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RESUMEN

Industrializar el café es un aspecto importante para el pais, porque ademas de generar
un valor agregado a la materia prima al momento de producirla, fortalece el sector
industrial ecuatoriano. El objetivo de la investigacion es diagnosticar la produccion
cafetalera en el canton Jipijapa, provincia de Manabi, Ecuador. Para ello se investigo
sobre los fundamentos tedricos, nacionales e internacionales, acerca de la gestion
administrativa, la caracterizacion de la produccion de café, su importancia, evaluacién e
insuficiencias. Se investigd cuales son los principales aspectos tedricos en que se
fundamentan la gestion de las microempresas cafetaleras y se realiza un diagnostico de
su situacién actual en Jipijapa, asi como del sistema de gestion en este cantén.

Descriptores: Café; produccion cafetalera; gestion administrativa; diagnostico. (Tesauro
Unesco).

ABSTRACT

Industrializing coffee is an important aspect for the country because. in addition to
generating an added value to the raw material at the time of production, it strengthens the
Ecuadorian industrial sector. The objective of this research is to diagnose coffee
production in the canton of Jipijapa, province of Manabi, Ecuador. For this purpose,
research was conducted on the national and international theoretical foundations of
administrative management, the characterization of coffee production, its importance,
evaluation and inadequacies. The main theoretical aspects on which the management of
coffee microenterprises is based were investigated and a diagnosis was made of the
current situation in Jipijapa, as well as the management system in this canton.

Descriptors: Coffee; coffee production; administrative management; diagnosis. (Unesco
Tesaurus).
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INTRODUCCION

El café es uno de los productos méas comercializado a nivel mundial; es producido en méas
de 50 paises, por su alta tasa de aceptacion como bebida. La produccion de café en el
Ecuador se ubica como uno de los mejores productores en América del Sur; este sector
productivo involucra en la generacién de empleo a 200.000 ecuatorianos, y aporta al 3 %
al Producto Interno Bruto (Mantuano et al., 2022).

Segun Carrasco Davila (2014) la matriz productiva es un proyecto que dinamizara al
sector cafetero y permitira crear lineas de negocios que satisfagan las necesidades de
los consumidores. En la medida que, se procura producir derivados del café, se buscaran
los mecanismos que permitan penetrar el mercado extranjero, siendo una oportunidad de
este sector para innovar sus procesos de acuerdo con el contexto actual.

El mercado internacional del café no tiene un comportamiento de libre competencia, y en
ausencia de las clausulas econdémicas el Convenio Internacional del Café, los precios no
estan determinados solamente por la oferta y la demanda, sino también por el poder
oligopdlico de las corporaciones internacionales (Vanegas y Bobadilla, 2023). La
economia campesina se encuentra en estado critico, las personas vinculadas a la
agricultura, en su mayoria son pobres lo que muestra una alta relacion entre trabajo
agricola y pobreza. Unido a esto, se encuentra el cambio climatico que genera un alto
impacto, vulnerabilidades y amenazas sobre la actividad del café, efectos como el
incremento en la incidencia de plagas, pérdida de areas aptas para la produccién y
pobreza (Alfaro, 2010).

La caficultura ecuatoriana se caracteriza por la prevalencia de cafetales viejos, el
inapropiado manejo agronomico de las plantaciones, la presencia de plagas,
enfermedades y malezas, el deficiente tratamiento post-cosecha, la deficiente calidad del
grano de exportacion, la insuficiente organizacién de los productores y los bajos precios
pagados al productor.

En la provincia de Manabi, Ecuador, el sector cafetalero tiene relevante importancia en

los érdenes econdmico, social y ecoldgico. El impacto econémico del cultivo de café
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radica en su aporte de divisas al Estado y la generacion de ingresos para las familias que
se dedican al mismo.
De lo cual se deduce el objetivo de investigacion: Analizar el sistema de gestion

administrativa de las microempresas cafetaleras en el cantén Jipijapa.

METODO

La investigacion que se realiza es de tipo descriptiva, lo cual conducira a la construccion
del diagnéstico de la problemética existente en torno a la produccion cafetalera en el
canton Jipijapa, provincia de Manabi, Ecuador. Entre las técnicas utilizadas estan: la
observacion cientifica, el analisis de documentos, asi como la estadistica descriptiva,

tablas y graficos para la visualizacién de los resultados.

RESULTADOS

El concepto de gestion, como se le utiliza actualmente, proviene del mundo de la empresa
y atafie a la gerencia. La gestién se define como la ejecucién y el monitoreo de los
mecanismos, las acciones y las medidas necesarios para la consecuciéon de los objetivos
de la institucion (Comas, 2013; Rodriguez et al., 2021). La gestion, por consiguiente,
implica un fuerte compromiso de sus actores con la institucién, con los valores, y
principios de eficacia y eficiencia de las acciones ejecutadas. (Soto Duran et al., 2020).
Segun Guillén et al. (2014), en aquellas localidades donde las trasnacionales
implementaron sistemas de gestién de conocimiento y transfirieron a la comunidad un
modelo de produccion, el compromiso laboral se intensificO generando un conocimiento
compartido. No obstante, en los casos donde el conocimiento fue el resultado de la
tecnologia de trasnacionales y la participacién local comunitaria, el compromiso también
se incrementd sustancialmente (Hallak et al., 2012).

En la contemporaneidad empresarial latinoamericana se desarrolla una tendencia para
las pymes que plantea que su gestion administrativa debe enfocarse no solo a la

obtencion de ganancias, sino a la satisfaccion de necesidades sociales, a la vez de la
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preservacion de la identidad y las tradiciones de los pueblos, y que esta debe ser la
expresion fundamental de su cultura organizacional (Carrion et al., 2016).

Las condiciones estructurales de la economia de Ecuador y en general de los paises de
América Latina, evidencian una participaciéon mayoritaria en el campo empresarial de las
denominadas Mipymes!. Esta participacién se soporta en términos de cantidades de
unidades productivas, capacidad de produccion, la generacién de empleo, entre otros.
Las Mipymes productivas estan sujetas a problemas de indole organizacional, cultural,
socioldgico, econémico, legal y familiar. Estas situaciones llevan a que los niveles de
informalidad sean altos y que en consecuencia no se dé cuenta del cumplimiento de todas
las disposiciones legales en lo laboral, comercial, contable, tributario, entre otros. (Anwar
et al., 2022)

En este sentido Camacho Bercherlt et al. (2020) y Gaitan Aguilera (2021) plantean sobre
las problematicas de las Mipymes afirmando que: tienen debilidad estructural, su manejo
es informal, desconocen las condiciones legales, no desarrollan estrategias y planeacion
a mediano y largo plazo, y la contabilidad no se enlaza con los modelos financieros para
tomar decisiones. Las anteriores consideraciones son referentes para la justificacion de

la implementacion de modelos de gestiébn administrativa.

Importancia del café en la region latinoamericana

El café se ha convertido en un producto basico que contribuye a las relaciones sociales
y la relajacion de las personas. Sus niveles de popularidad han contribuido a ser uno de
los productos mas importantes en el mundo. Los estudios sobre el café se desarrollan en
diferentes especialidades como: agricolas, genética, cultural, social, econémico y
turistico. Una taza de café (frio, caliente y en diversas acepciones) es el producto final

que se obtiene luego de un grupo de actividades como son: siembra, actividades

1 Micro, Pequefias y Medianas Empresas
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culturales, cosecha, postcosecha, clasificacion, procesamiento, almacenamiento,
transporte, etc (Enriquez et al., 2020).

Actualmente el cultivo del café es uno de los mas reconocidos a nivel mundial y tienen
un alto impacto econémico sobre todo en los paises subdesarrollados (Villalta y Gatica,
2019).

La importancia del café se manifiesta en el ambito econdémico (fuente de ingresos y aporte
de divisas para el Estado), social (generacion de empleo, intervencién multiétnica en el
proceso) y ecolégico (adaptabilidad a distintos agro ecosistemas, preservacion de floray
fauna); estas ventajas son generalizables para cualquier pais productor de café (Plua
Castro, 2014).

Estudios demuestran también la efectividad del café, en un consumo moderado, en la
reduccion del riesgo de enfermedades como: diabetes mellitus tipo 2, Parkinson, cancer
de colon, cirrosis, calculos biliares, depresién, la tolerancia a la glucosa y la sensibilidad
a la insulina, el dafio hepéatico debido a cirrosis y el carcinoma hepatocelular, entre otras
tantas (Gomez Chavarin y Morales Gomez, 2020). Adicionalmente se debe tener en
cuenta que crea adiccion y conlleva a las personas a tomar café en diferentes momentos
del dia.

Caracterizacion de la produccién de café a nivel mundial

En la actualidad el café tiene un valor econémico y social importante y esta presente en
las costumbres de muchos pueblos que diariamente lo consumen. A su vez, la vida diaria
de millones de personas se basa y depende del proceso de conversion del grano, a través
de la produccion, industrializacion, y comercializacion. El café después del petroleo es el
articulo comercial natural que mueve las mayores cifras de dinero en el mercado mundial

(Organizacién Internacional del Café (OIC), 2023)
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En la Tabla 1 se observan los principales paises productores de café del mundo.

Tabla 1.

Produccion total por todos los paises exportadores en miles de sacos de 60 kg.
Pais 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Brazil 66.500 60.500 69.900 58.100 62.600
Vietnam 30.400 31.300 29.000 31.580 29.750
Colombia 13.870 14.100 13.400 11.800 11.300
Indonesia 10.600 10.700 10.700 10.580 11.850
Etiopia 7.350 7.475 7.600 8.150 8.270
Uganda 4.650 5.475 6.630 6.050 6.565
India 5.325 4,967 5.567 5.920 6.250
Honduras 7.100 5.200 6.500 4.800 5.400
Peru 4.390 3.925 3.369 4.200 3.625
México 3.550 3.700 3.530 3.840 4.089

Elaboraciéon: Los autores.

El café se cultiva y procesa en mas de 70 paises. Siendo Brasil, Viethnam, Colombia,
Indonesia y Etiopia los que representan mas del 70% de la produccién mundial. Las

exportaciones de café verde representan el 84% del total.

Caracterizacion de la produccion cafetera en el Ecuador

La produccién de café es un motor para la economia ecuatoriana porque aporta divisas
al Estado, genera ingresos para las familias que lo cultivan y beneficia a todos los
participantes de la cadena productiva (comerciantes, transportistas, exportadores,
microempresarios, obreros de las industrias cafeteras). Ademas, si se involucra a las
asociaciones de cafetaleros como un importante segmento formaran un amplio tejido
social para futuras inversiones (Tomala Ramirez, 2017).

Desde el afio de 1990 al 2012 el niumero de hectareas de café en el Ecuador disminuy6
en un 62,35%, con un decremento medio anual del 3,51%. Esto se debe principalmente

a la falta de recursos financieros para la tecnificacion, la limitada asistencia técnica, y los
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bajos precios del café, que fueron fulminantes para los caficultores entre 1999 al 2004
(Recalde, 2015). Para el afio 2016 la especie arabico representa el 63% de la produccién
nacional, con relacién a la variedad robusta que se queda con el 37%. Ademas, indica
que el 85% de los agricultores cultivan café arabico y el 15% produce café robusta
(Tomala Ramirez, 2017).

Segun el COFENAC y datos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), la mayor
produccion de café en Ecuador proviene de pequefios productores, ya que el 80% de las
fincas cafetaleras tiene menos de 5 hectareas, el 13% posee entre 5y 10 hectareas y el
7% posee mas del0 hectareas (Recalde, 2015), pasando de 80% a 33,48% las fincas
cafetaleras con menos de 5 hay de 13 % a 15,45% las de entre 5y 10 ha para el 2018.
Por otra parte, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG, 2022) establece que la
produccion de café en Ecuador esta concentrada en la provincia de Manabi (2.152 t),
seguido por Orellana (1.683 t), Sucumbios (1.527 t) y Loja (1.245 t) como se muestra en
la Figura 1.
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Figura 1. Produccién de café por provincias (Ecuador).
Fuente: (Pozo Cafas, 2014).

25



Revista Arbitrada Interdisciplinaria KOINONIA
Ao IX. Vol IX. N°17. Enero - Junio. 2024
Hecho el deposito de Ley: FA2016000010
ISSN: 2542-3088
FUNDACION KOINONIA (F.K). Santa Ana de Coro. Venezuela.

Faviola Beatriz Vera-Velasquez; Ramon Alberto Martin-Fernandez; Renier Esquivel-Garcia

La evolucién histérica de la produccion nacional de café arabico y robusta, el consumo
nacional y la produccién exportable de Ecuador en millones de sacos de 60 kg segun la
OIC (2023). El estudio de los reportes de la OIC establece que la produccion, consumo y
produccion exportable han tenido una tendencia a la baja desde el afio 1990. También al
menos un 10% de la produccion de café ecuatoriano se destina para el consumo interno
con una ligera disminucion.

Con respecto al comercio exterior, las exportaciones del café han dado ingresos
considerables para la economia del pais, pero las malas politicas de fomento y los bajos
precios influyeron en la disminucion paulatina de produccion, estancandose en una tasa
de crecimiento medio anual del 1,06% entre el afio 1992 al 2014. Segun datos
estadisticos de la Asociacion Nacional de Exportadores de café del Ecuador (ANECAFE,
2018), certificados por el MAG y la OIC en el afio de 1992 se exportaban 1,45 millones
de sacos mientras que para el afio del 2017 se exportan 695.144 miles de sacos con un

decrecimiento muy notable y en relacién al afio 2016 con un 22,22% menos (Tabla 2).

Tabla 2.
Exportaciones de café en Ecuador entre 2010-2017 en miles de sacos de 60 kg.
. Arabico Robusta Industrializado

ANO m5ACOS | DOLARES | SACOS | DOLARES SACOS DOLARES
2010 184.398 39.852.131 210.903 20.900.801 806.048 111.983.813
2011 199.438 61.029.323 407.789 57.464.643 939.112 151.427.867
2012 114.181 24.901.242 359.312 50.558.418 1.097.452 198.440.132
2013 78.587 12.466.720 122.656 15.844.505 1.060.447 189.759.310
2014 63.592 13.307.345 87.468 10.778.071 980.579 154.412.078
2015 58.974 13.455.901 46.728 4.890.176 764.268 126.953.936
2016 64.122 14.823.566 20.247 2.081.223 836.804 129.142.743
2017 52.944 12.448.040 26.932 3.028.878 615.269 101.212.026

Elaboraciéon: Los autores.
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La produccion cafetalera en la provincia de Manabi

La produccion de café en Manabi cuenta con un 32,20% de la produccion total de
Ecuador. Alrededor de 72.000 ha de cafetales son de variedad arabiga, con
productividades de menos de 5 qg/ha y cultivados organicamente. Este producto se esta
posicionando en el mercado internacional y se trabaja para su mejoramiento y declarar
zonas de proteccion agricola y ambiental. El café ardbico estad concentrado
especialmente en la localidad de Jipijapa, siendo la de mejor calidad en el pais, pero se
considera que no se han alcanzado los niveles de desarrollo que muchos esperan de una
actividad econdmica tan importante (Medina Micolta y Luna Merchén, 2013).

Segun Santistevan Méndez et al. (2014) Jipijapa cuenta con un 38.6 % del area sembrada
con café. De acuerdo con el Censo Agropecuario Nacional y al uso del suelo, en Jipijapa
existen 8.491 UPA y una superficie agropecuaria de 90,129 hectareas. En la zona alta,
de acuerdo con los datos estadisticos del MAG el cultivo predominante es el cafe,
cultivado en grandes extensiones como monocultivo (13.297,54 ha del total de 49.116,76
ha). La zona de montafa o lluviosa (alta y media) representa el 27.07% de la superficie
agricola, con una produccién de 2.600 TM y un rendimiento de 0.20 TM/ha. En la zona
baja o seca del canton predomina el cultivo de maiz (MAG, 2022).

1,289 %%~ 4.08%

Café
fhate 0,94%

B Maiz

Pasto cultivado y asociado

41,10%

Frutales,hortalizas y |
diferenciados w 24,73%
N
B Otros cultivos

Figura 3. Uso de los suelos en Jipijapa.
Elaboracion: Los autores.
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A nivel del canton Jipijapa, los indicadores economicos determinan que la Poblacion
Economicamente Activa (PEA) representa el 49,77% (24.868 personas), y la Poblacién
Econdmicamente Inactiva (PEI) 50,23% (25.102 personas). De la PEA el 73,79 %
pertenece a hombres y un 26,21% a mujeres.

Una vez visto todo esto, para caracterizar las fincas cafetaleras en la localidad de Jipijapa
se toma como base el estudio de Santistevan Méndez et al. (2014) basado en la
Asociacion Cafetalera de Cabo de Hacha que tiene un total de 451 productores de café,
de esta poblacion se obtuvo una muestra aleatoria simple de 83 productores. El estudio
sociodemogréfico del trabajo desarrollado muestra que: la persona responsable de cada
finca cafetalera es principalmente de sexo masculino, con edad entre los 41 a 60 afios,
el nivel de instruccion es variable con el mayor nimero de personas con educacion
primaria, aproximadamente el 57%. Ademas, tiene estudios superiores, desde el nivel
técnico hasta el universitario el 20%, con educacién secundaria el 18% y un grupo
minoritario con educacion inicial (5%).

Las inversiones en las fincas cafetaleras son muy bajas, alrededor del 41% de los
cafetaleros apenas invierte anualmente 160 $/ha, lo sigue un grupo que invierte mas de
200 $/ha (19%), 120 $/ha (13%), 80 $/ha (12%), 100 $/ha (7%) y 150 $/ha (8%). Estas
inversiones se destinan principalmente al control de malezas y la cosecha, no hay otro
costo adicional importante para el manejo del cultivo porque los productores no utilizan
plaguicidas (ni hace otro tipo de control de plagas) y solamente el 21% de los caficultores
usa fertilizantes quimicos; pero esta practica no es regular y las cantidades que usan no
son significativas.

El rendimiento del café estd mayormente entre 10 a 20 qg/ha (57%), un segundo grupo
de cafetaleros (24%) produce entre 21 a 40 qqg/ha, y el grupo mas pequefio (19%) produce
menos de 10 gg/ha. Estas cifras se refieren a café cerezo ya que ésta es la forma como
se comercializa el café en Ecuador. Haciendo un cambio de café cerezo a café pergamino
seco la relacion es 5/1, por lo que el rendimiento en general es bajo si lo comparamos

con otros paises cafetaleros, por ejemplo, Peru tiene un promedio de 14 qg/ha.
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Los lugares donde se realiza la comercializacion del café producido en el cantén Jipijapa
son diversos y muestra una falta de organizacion para negociar con los compradores. El
bajo nimero de caficultores que comercializan su producto a través de sus asociaciones
de productores muestra una falta confianza en estas organizaciones

En general las familias que dependen de la produccién del café son altamente
dependientes a este cultivo, pero tienen areas pequefas dedicadas a otros cultivos que
manejan sin mayor tecnologia y la produccion es mayormente para el autoconsumo. Hay
gue destacar que esta tendencia en el campesinado ecuatoriano continta vigente a pesar
de los diversos planes del gobierno por revertir esta situacién. Segun Cajamarca et al.
(2021) se le ha otorgado la importancia necesaria a los sectores tradicionales como lo es
el sector cafetalero, creando planes que ayuden a su reactivacion para generarle valor

agregado y que recuperen su posicionamiento internacional y lo mejoren.

Deficiencias en la produccién cafetalera en Ecuador
En el trabajo de Guadalupe et al. (2017) se identificaron otros factores que inciden en la
disminucién de la produccién del café ecuatoriano como: el aumento de las importaciones
de café en el Ecuador, las politicas comerciales desfavorables, y el descuido del sector
por parte del Estado. Estos autores manifiestan que a pesar del aumento de las
exportaciones de café dada la promocién que en la actualidad se realiza, el Ecuador no
es competitivo en el sector cafetero de acuerdo con el andlisis del indice de
Competitividad Exportadora (ICE), el indice de Dependencia Importadora y el indice de
Ventaja Comparativa Revelada. Del mismo modo, plantean que a pesar de la baja
competitividad del sector cafetero ecuatoriano, si se incentiva y apoya la produccion de
café el Ecuador tiene mucho potencial.
Ademas, segun Medina Micolta y Luna Merchan (2013) existe dificultad para llegar a
consensos entre los actores de la cadena de café por:

e [Falta de cultura gremial, credibilidad, educacion y capacitacion

e Carencia de recursos para financiar las actividades de desarrollo tecnoldgico.
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e Falta de vias de comunicacion.

e Escasez de mano de obra por la emigracion de sus habitantes.

e Falta de semilla de variedades mejoradas y el cambio de plantaciones que ya han
cumplido su periodo vegetativo por cultivos de ciclo corto.

e Presencia de plagas y enfermedades.

e Laincorrecta cosecha y deficiente beneficio.

Otras de las problematicas son los cafetales viejos, con edades que van desde los 15 a
los 80 afios, lo que ocasiona que sean improductivos. Existe la necesidad de remover las
plantaciones y sembrar nuevas con semillas de variedades mejoradas y tecnologia
apropiada. Los cafetales con menos de 15 afios tienen que ser sometidos a rehabilitacién
con el propodsito de recuperar su capacidad productiva con la debida proteccion de los
cortes, los mejores brotes y una excelente recomendacion técnica. Adicionalmente, el
inapropiado manejo agronémico del cultivo causa problematicas en las plantaciones del
café en lo que se refiere a la errada, poca o ninguna implementacion de labores
culturales. (Plua Castro, 2014).

Los efectos del cambio climético y la caida de los precios generan vulnerabilidad a los
pequefios productores lo que se traduce en un mayores niveles de pobreza (Alfaro,
2010). Otro problema radica en el ciclo de la cadena productiva del café (Figura 5). Este

ciclo de comercializacidon es generalizable en la produccion cafetera en todo Ecuador.

30



Revista Arbitrada Interdisciplinaria KOINONIA
Ao IX. Vol IX. N°17. Enero - Junio. 2024
Hecho el deposito de Ley: FA2016000010
ISSN: 2542-3088
FUNDACION KOINONIA (F.K). Santa Ana de Coro. Venezuela.

Faviola Beatriz Vera-Velasquez; Ramon Alberto Martin-Fernandez; Renier Esquivel-Garcia

COMERCIANTES

RURALES » INDUSTRIA DE

ELABORADOS

_>| EXPORTADORES .

-~

COMERCIANTES
VOLANTES

A4

COOPERATIVAS
CAFETALERAS

Y

PRODUCTORES >

MERCADO
INTERNACIONAL

F

COMERCIANTES
—p ESTABLECIDOS
CANTOMNALES

PROCESADORAS
C. MAYORISTAS

Figura 5. Ciclo de comercializacion del café.
Elaboracion: Los autores.

La cultura productiva actual ha llevado a disminuir la rentabilidad y sostenibilidad de la
agricultura, mermando las posibilidades de hacer de esta actividad una posibilidad de
desarrollo de la region; la baja productividad es ocasionada por la degradacion de los
suelos, la deforestacion, fenémenos naturales, plagas, la ausencia de sistemas de riego,
asistencia técnica y crédito. En menor medida los precios del mercado del café.

Desde el afio 2011 al 2020, el MAG ha venido liderando un programa de Reactivacion de
la Caficultura a nivel nacional, entregado material genético, insumos, asistencia técnica,
kits para prevenir la roya. Este proyecto de reactivacion cafetalero es una iniciativa del
gobierno impulsada por el MAG para renovar 135 mil hectareas de las 199 mil registradas
a nivel nacional en la mencionada fecha en dos etapas de cinco afios cada una (Andrade
Valencia y Garcia Macias, 2017). A pesar de los esfuerzos desarrollados principalmente
por el gobierno, el sector cafetero no ha logrado recuperarse de la crisis del siglo XX que
afecto a la industria nacional.

Para procurar la viabilidad a largo plazo del sector cafetalero este tiene que yacer dentro
del contexto del desarrollo econémico rural sostenible del pais. Segun Molina Diaz (2023)
citando a Varangis et al. (2002) se han identificado cuatro elementos clave que deben

estar presentes en una estrategia para promover la calidad, a saber:
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Comprender y evaluar la calidad del cafe.

Identificar los principales problemas que afectan la calidad.

Definir las alternativas para superar estos problemas.

Determinar las politicas gubernamentales y las inversiones (publicas y privadas)

que facilitaran la adopcién de dichas alternativas.

Para que sea efectiva, una estrategia de mejoramiento de la calidad deberé ser integral

y aplicarse a lo largo de toda la cadena de produccién del café, cosecha y poscosecha,

ademas, deberé prestar especial atencién a cuatro areas:

Identificar y apoyar las zonas geograficas con las condiciones agroecoldgicas
adecuadas para una produccion de calidad.

Garantizar la produccion de granos de calidad, disefiando y poniendo en préactica
programas amplios para el manejo del grano de café y la prevencion de defectos.
Desarrollar estrategias de comercializacion y de valor agregado destinadas a crear
asociaciones y vinculos de largo plazo con el mercado, que permitan recibir primas
mas altas por la buena calidad y penetrar segmentos del mercado de altos
ingresos.

Explorar algunas estrategias publicitarias Gtiles como el comercio electronico y las
subastas, la taza de la excelencia (cup of excellence), camparias para fomentar el
consumo interno y sistemas de informaciéon de mercados. Las politicas
promocionales también deberan concentrarse en los caficultores e intentar
divulgar informacion sobre los beneficios ambientales del café y la utilizacion de

practicas optimas.

Para incrementar la participacion en el valor del café y aumentar el valor agregado, los

productores deben desarrollar simultaneamente vinculos en las cadenas de oferta y

estrategias publicitarias que presenten las ventajas comparativas de su café.
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También es necesario que el gobierno ecuatoriano cumpla con ciertas exigencias
elementales, como: aprovechamiento de la tecnoldgica de ultima generacion, apertura al
mercado mundial, estabilidad politica, seguridad juridica, productividad nacional,
inversion extranjera, efectividad del Estado, competitividad del sector privado, y el
desarrollo de clusteres.

Adicionalmente, se requiere un cambio de mentalidad de los ecuatorianos y los sectores
estratégicos que implica: mejorar la calidad educativa a todo nivel para contar con
profesionales que se inserten con mas facilidad al ambito laboral, mayor apoyo de las
empresas, incremento de tecnologia innovadora y estar atentos a los efectos que
provocara este cambio a nivel nacional e internacional. Con este cambio se persigue el
surgimiento de exportaciones industriales, creciente participacion de ventas, elevacion
de las cifras del turismo receptivo, el incremento del valor agregado en todos o en la

mayoria de los sectores productivos y el aumento de la balanza comercial.

CONCLUSIONES

La gestion administrativa como centro del modelo permite mejorar los resultados de las
microempresas al sector que pertenecen, de tal forma que generen u optimicen sus
utilidades y beneficios. Las microempresas del Ecuador requieren un nuevo modelo para
gestionarse en base a los principios de participacion, equidad, solidaridad,
responsabilidad social y distribucién de la rigueza; que permita a aquellos que se
encuentran inmersos en este sistema alcanzar el buen vivir.

La produccion cafetalera ha afrontado dificultades en lo referente al beneficio del grano
para su comercializacion, los productores en la gran mayoria, no cuentan con
infraestructura fisica a nivel de finca para un oportuno y adecuado procesamiento del
grano, de alli que la calidad del café ardbigo en el cantdén Jipijapa en particular sujeto a
exportacion siempre ha sido deficiente en calidad; teniendo ademas el productor serias
dificultades para un procesamiento a gran escala dificultandose el acceso a los mercados

y a la comercializacion.
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Las fincas cafetaleras en la localidad de Jipijapa tienen cierta diversificacion, o sea, la
produccion de café es la actividad mas importante, pero no es la Unica actividad; sino que
se complementa con produccidn agropecuaria para el autoconsumo. Los bajos
rendimientos muestran que hay necesidad de una mejora importante en el manejo técnico

del cultivo de café.
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