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RESUMEN

La apicultura, mas que una simple actividad agricola, es una practica esencial para la
sostenibilidad ambiental y la economia local. Una gestidn eficiente no solo optimiza los
recursos y mejora la rentabilidad, sino que también garantiza la calidad de los productos
y la sostenibilidad del ecosistema. El objetivo de la presente investigacion es definir las
caracteristicas que configuran los modelos de gestién aplicados a esta actividad. A fin de
alcanzarlo se realiza una investigacién cualitativa con un enfoque exploratorio y
descriptivo con la utilizacion de entrevistas, revision documental y la observacion de las
practicas de la apicultura en la provincia de Manabi y concluye con una propuesta de
modelo de gestion agroempresarial aplicado a la apicultura.

Descriptores: Apicultura; gestion; desempefio; modelo de agronegocio. (Tesauro
AGROVOCQ).

ABSTRACT

Beekeeping, more than just an agricultural activity, is an essential practice for
environmental sustainability and the local economy. Efficient management not only
optimizes resources and improves profitability, but also guarantees the quality of products
and the sustainability of the ecosystem. The objective of this research is to define the
characteristics that configure the management models applied to this activity. In order to
achieve this, a qualitative research is carried out with an exploratory and descriptive
approach using interviews, documentary review, and observation of beekeeping practices
in the province of Manabi and concludes with a proposal for a business management
model applied to beekeeping.

Descriptors: Beekeeping; management; performance; agrobusiness model. (AGROVOC
Tesaurus).
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INTRODUCCION

La apicultura no solo es una actividad agricola, sino también una practica esencial para
la sostenibilidad ambiental y la economia local. Una gestién adecuada optimiza los
recursos y aumenta la rentabilidad, asegurando la calidad de los productos y la
sostenibilidad del ecosistema (Nicli et al., 2020).

La apicultura optimiza los recursos de varias maneras. Por un lado, la polinizacion de las
abejas abarca una amplia variedad de cultivos, incrementando la produccion agricola sin
necesidad de mas tierra o agua. Las abejas transfieren polen de una flor a otra, facilitando
la fertilizacién y la produccion de frutos y semillas (Oddie y Dahle, 2024; Etxegarai-
Legarreta y Sanchez-Famoso, 2022). Ademas, las colmenas pueden instalarse en
espacios reducidos, demostrando un uso eficiente del terreno (Tubene, et al., 2022).
Ademas de la miel, las abejas producen cera, propdéleo y jalea real, todos con valor
comercial, ofreciendo una diversidad de productos. También es importante destacar que
las abejas contribuyen al reciclaje de nutrientes en el ecosistema, mejorando la salud del
suelo y las plantas. Por lo tanto, la apicultura se promueve como una alternativa para
generar ingresos en los paises en desarrollo (Schouten, 2020).

La implementacién de una gestion agroempresarial en la apicultura mejora la calidad de
los productos apicolas, un aspecto crucial para competir en mercados donde los
consumidores valoran cada vez mas la calidad y la trazabilidad. Una gestion eficiente
también implica la monitorizacién y control de enfermedades y plagas que pueden afectar
a las abejas, asi como la seleccion y mantenimiento de las colmenas para proporcionar
un ambiente éptimo para la produccion de miel y otros productos de alta calidad (Téllez
Iregui, et al., 2021).

Es fundamental ofrecer una alimentacion adecuada y suplementaria durante los periodos
de escasez de flores para mantener la salud de las abejas (Oddie y Dahle, 2024), lo que
a su vez mejora la calidad de los productos apicolas. Ademas, las practicas de cosecha

y procesamiento, como la recoleccion en el momento adecuado y el uso de métodos
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higiénicos, garantizan que los productos apicolas conserven su pureza y propiedades
nutricionales (Gonzéalez Pacheco y Barragan Ocafa, 2023).

Una gestion adecuada de la apicultura también asegura la sostenibilidad del ecosistema
(Téllez Ireqgui, et al., 2021) mediante varios mecanismos clave, como la polinizacion
eficiente. Mantener a las abejas saludables y activas mejora la polinizacion, lo que a su
vez incrementa la biodiversidad y la productividad de los ecosistemas (Castafieda
Caamal y Canto, 2020).

Otro mecanismo de sostenibilidad es la conservacion de especies de plantas y animales.
Las abejas contribuyen a mantener la diversidad genética de las plantas al facilitar la
reproduccion cruzada, lo cual es crucial para la resiliencia de los ecosistemas ante
cambios ambientales (Tutuba et al., 2020).

La educacion y la conciencia ambiental son fundamentales en la gestion apicola. (Huerta
Barrientos et al., 2021) Apicultores bien informados y capacitados pueden adoptar
practicas sostenibles que beneficien tanto a las abejas como al medio ambiente
(Etxegarai Legarreta & Sanchez Famoso, 2022). La educacion en apicultura sostenible
aumenta la conciencia sobre la importancia de los polinizadores y la conservacion del
ecosistema (Cotrina-Sanchez, y otros, 2023).

La importancia de este estudio radica en los beneficios que aporta a los destinatarios de
la actividad apicola. El consumo de miel ofrece numerosos beneficios para la salud
humana:

e Puede ser utilizada terapéuticamente de manera topica, oral, por electroforesis o
en forma de aerosol como antimicrobiano, antiinflamatorio, antioxidante, en el
tratamiento de gastritis, Ulceras gastricas y duodenales, dermatitis, y como agente
antidiabético, anticancerigeno y antitumoral (Chirsanova et al., 2021).

e Garcia Chaviano et al. (2022) subrayan su papel fundamental en la prevencién de

enfermedades.
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e Schell et al. (2022), se destacan las propiedades de la miel en el desarrollo de la
microbiota intestinal.

e Ranneh et al. (2021) destacan las acciones biolégicas y clinicas de la miel en el
tratamiento de enfermedades cronicas mediadas por la inflamacion.

e Es el Unico edulcorante organico producido de manera natural (Zhang y Abdulla,
2022) y puede ser utilizado en una amplia gama de recetas.

e Otros productos elaborados por las abejas también ayudan a fortalecer el sistema

inmunoldgico y a prevenir o tratar enfermedades que amenazan la salud fisica.

Debido a su importancia estratégica en la alimentacion humana, la produccién de
productos apicolas debe ser una tarea social que requiere atencién y cuidado (Cantu-
Martinez, 2024). Esto implica procesos que garanticen alta calidad en el producto,
disponibilidad oportuna y beneficios para el consumidor. La comercializacion de
productos apicolas debe responder a una necesidad humana (FAO, Apimondia, CAAS,
IZSLT, 2021). Mantener un equilibrio en la salud es esencial para el desarrollo humano y
una vida plena.

La apicultura es la practica de criar abejas para la produccion de miel y otros productos
como polen, propdleos, apitoxina y cera (Masaquiza et al., 2023). Desarrollar esta
actividad es relativamente complejo, ya que requiere la integracion de conceptos
cientificos, procedimientos técnicos, habilidades practicas, principios comerciales y
aspectos sociales para configurarla como un proceso empresarial. En la apicultura, se
observa claramente la diferencia entre el tiempo de trabajo y el tiempo de produccién
necesario para obtener miel (Caliguli et al., 2022).

La presencia de colmenas en ciertos ambientes contribuye a mantener la homeostasis
del ecosistema circundante sin causar un impacto negativo. De hecho, fortalece la

presencia de especies biolégicas endémicas, ya que las abejas actian como un enlace
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en la cadena de especies nativas, proporcionando condiciones favorables para este
propésito (Arpaia et al., 2021).

El desarrollo de la apicultura como una alternativa de produccion para satisfacer las
necesidades humanas requiere la implementacion de procedimientos empresariales
racionales, légicos y eficientes. Estos deben seguir una secuencia ordenada de pasos,
etapas y métodos que conduzcan a objetivos predefinidos, respetando leyes, normas y
restricciones éticas que configuren el marco de gestion. De esto se deduce el objetivo de
esta investigacion: definir las caracteristicas que configuran los modelos de gestion
aplicados a la apicultura como actividad empresarial en Manabi, Ecuador.

METODO

La investigacion es de naturaleza cualitativa con un enfoque exploratorio y descriptivo.
Se emplearon entrevistas y observaciones para entender el contexto en el que se
desarrolla la apicultura en la region. Los hallazgos del estudio se exploraron en las areas
definidas por el MAG (Ministerio de Agricultura) como las de mayor densidad de
emprendimientos agricolas en Manabi. Se entrevistd a productores apicolas de los
municipios de Jipijapa, Portoviejo, Rocafuerte y San Vicente, donde existen formas de
organizacion asociativa que pueden generar informacion significativa para hacer
inferencias pertinentes.

Se realizaron observaciones visuales y documentales del proceso productivo, la gestién
administrativa y la estrategia comercial. Ademas, se revisaron informes de entidades
oficiales y organizaciones privadas relacionadas con esta actividad econdmica para
obtener informacion sobre los factores socioeconomicos del entorno. Se utilizo la
estadistica descriptiva para obtener datos relevantes para la investigacion. También se
consultaron fuentes bibliograficas para establecer el marco teérico de referencia del

estudio.
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RESULTADOS
Los hallazgos de la investigacion se organizaron de forma tal, que faciliten el analisis

completo y estructurado de la gestion empresarial en la apicultura de Manabi.

Contexto del sector apicola en Manabi, Ecuador

En la provincia de Manabi, la propiedad de la tierra agricola esta distribuida de manera
desigual y su uso varia segun diferentes criterios de explotacion. Grandes extensiones
se destinan al cultivo de pastos para ganado, mientras que pequeias parcelas se utilizan
para huertos y cria de animales de corral. En este contexto, la apicultura se practica con
las limitaciones impuestas por el tamafio de los terrenos y su uso productivo.
Actualmente, hay 143 emprendimientos apicolas registrados en las localidades de
Jipijapa, Rocafuerte, San Vicente y Portoviejo, segun los archivos del MAG (Masaquiza
et al., 2023). Ademas, se han observado apiarios dispersos en otras localidades, aunque
en menor numero, lo que indica una expansion silenciosa de la actividad y un
reconocimiento gradual de su potencial productivo en esas areas.

En los dltimos afos, se ha buscado mantener las actividades agricolas y pecuarias junto
con la apicultura, ya que las abejas contribuyen a la conservacion ambiental y al
fortalecimiento de la biodiversidad (Etxegarai Legarreta y Sanchez Famoso, 2022).

En este sector, los apicultores utilizan procedimientos y tecnologias que tienen al menos
50 afios de antigliedad. La identificacion de areas con floracion melifera se realiza
mediante inspeccién visual y recorridos geogréficos limitados, lo que resulta en que
muchas areas con gran potencial no sean aprovechadas debido a la falta de identificacion
adecuada. La colocacion de colmenas se realiza manualmente, limitando la cantidad de
unidades productivas que se pueden instalar.

La informacién obtenida muestra que el modelo de gestion utilizado por los apicultores
es rigido, enfocado en obtener ingresos a partir de un recurso natural y habilidades

basicas. Esta condicion refuerza patrones austeros de comportamiento empresarial y
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hace que los apicultores sean menos receptivos a ideas de cambio en la administracion
de sus negocios. Estas y otras practicas, como se muestra en la Tabla 1, llevan a

resultados no deseados en las tareas que realizan los apicultores.

Tabla 1.
Fallas en el manejo de las tareas en la apicultura, con sus posibles resultados.
Tarea Procedimiento Resultado
inapropiado
Extraccion de la miel A fuerza de puiio Miel contaminada
Revisién de colmenas Uso inadecuado de humo Muerte de abejas
Construccion de cajones Medidas inexactas Alzas defectuosas
Ubicacion de las Orientacién indebida Afectacion por viento, lluvia, sol
colmenas

Ausencia de medidas
sanitarias

Traslados Horarios extemporaneos Reduccién de poblacion
Cuadros con cera
estampada defectuosa
Comportamiento estatico y Escaso aprovechamiento de
fijista floraciones

Manipulacion de colmenas
en la tarde o noche

Manejo de los productos Contaminacion del producto

Colocacién de alzas Panales desordenados

Movilidad de colmenas

Horario de operaciones Muerte excesiva de abejas

Elaboracion: Los autores.

Los procesos de produccion en un proyecto apicola se dividen en varias fases, debido a
la naturaleza especifica de cada etapa productiva. Una vez instaladas las colmenas, su
crecimiento y la recoleccion de miel siguen etapas especificas: revision, colocacion de
alzas y evaluacion. Cuando se determina que es el momento adecuado para cosechar,
se prepara el material necesario, se extraen los panales llenos de miel madura y se
transportan al area de postcosecha, donde se realiza el desoperculado, la extraccion vy el
filtrado de la miel (Vera Zambrano, 2020).

Después de esta operacion, la miel se vacia en recipientes decantadores, donde se

separan los sélidos mediante sedimentacién de restos de abejas, trazas de polen,
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cenizas y otras particulas, para luego ser almacenada. Posteriormente, la miel pasa al
area de envasado y etiquetado, preparandose para su entrega a los clientes.

Los panales usados se colocan en el patio de la planta para secarse, de modo que
puedan ser reutilizados en las colmenas para la recoleccion de néctar. Este ciclo se repite
aproximadamente cada 100 dias, cuando se ha acumulado suficiente miel para una
nueva cosecha. El siguiente paso en este proceso es el mantenimiento de equipos y
herramientas, y la preparacion de materiales para el préximo ciclo de produccion. Toda
la operacion requiere un trabajo escalonado.

En estas circunstancias, las funciones de supervision, gerencia y direccion de produccion
recaen en el mismo apicultor en cada etapa, ya que considera que su presencia garantiza
la calidad del producto. Sin embargo, los intermediarios imponen estandares minimos a
los apicultores, buscando comprar la mayor cantidad de edulcorante posible.

Al observar las practicas productivas de la apicultura, se notd que las operaciones y la
preparacion para las ventas siguen pasos secuenciales basados en métodos rasticos que
no garantizan la calidad del producto y sacrifican muchas abejas productoras. Ademas,
las labores de extraccion reducen la calidad de la miel debido a deficiencias en el manejo
de las cosechas. Estas rutinas reflejan una formacion laboral precaria y afectan los
resultados del trabajo con las colmenas y sus productos, lo que resulta en desventajas
en la comercializacion de los derivados de las abejas.

Los apicultores de Manabi estan distribuidos preferentemente en las regiones que tienen
precipitaciones pluviales de corto periodo y los valles donde se conserva niveles de
humedad que ayudan a sostener la presencia de malezas con floracion ciclica y avance
escalonado. Algunos criadores de abejas realizan sus labores en areas secas, con menor
nivel de lluvias, con menor nimero de cosechas al afio. De las colmenas registradas, el
62% estan instaladas en la jurisdiccién de Jipijapa, el 17% en Rocafuerte, 16% en

Portoviejo y el 5% en San Vicente. De esa distribucion por canton, el 40,56% de los
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emprendimientos tiene 20 colmenas, el 25,17% posee hasta 15 colmenas, el 19% tiene

hasta 10 colmenas, como se muestra en la Figura 1.

2.10% 1,40% 1,40% __ 1,40% _0,70% 0,70% 3,50%

40,56%

25,17%

B<5m<]10m<]159<20m<258<30m<35m<40=<50m=<100m=2>101

Figura 1. Numero de colmenas.

Elaboracion: Los autores.

Las razas de abejas que predominan en esta region son las que conservan caracteristicas
propias de las africanas. Las caracteristicas geogréficas de la provincia son favorables
para el establecimiento y desarrollo de esta especie. En la Tabla 2 se muestran las
potencialidades y singularidades de cada una de las razas de abejas, aunque sucede
como afirman Jiménez et al. (2021) que no siempre los apicultores conocen las especies
gue existen alrededor de sus apiarios. Para la evaluacion se desarrolla una escala de 1
al 10, donde 1 es bajas potencialidades y 10 muy altas.

Los apicultores del medio han podido sostener su actividad a pesar de trabajar con una
especie tan dificil, como imprevisible, ya que han podido adaptarse a la agresividad y
otras caracteristicas de las abejas africanas, predominantes en el sector.

De la informacion primaria obtenida, se puede apreciar que la estructura del modelo de

gestion, utilizado por los apicultores, tiene como eje la intencidn de aprovechar un recurso
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natural y ciertas habilidades basicas para desarrollar una actividad laboral que genere

ingresos.

Tabla 2.
Caracteristicas de las razas de las abejas.

Cauca- Cordo-

Africana Buckfast Carniola . Italiana Rusa
sica vesa
Docilidad 1 10 8 10 7 5 5
Conducta defensiva 10 1 1 1 1 2 7
Acumulacién temprana 10 8 10 6 5 8 10
Forrajeo temprano 5 1 1 1 1 1 1
Recoleccion de miel 10 10 10 10 10 10 10
Almacenamiento de miel 1 10 10 8 8 10 5
Resistencia a la nosema 10 5 6 1 5 5 5
Recoleccion de polen 5 5 10 5 5 5 5
Recoleccion de propoleos 5 5 2 10 5 5 5
Tendencia a enjambrar 10 2 5 2 5 2 7
Resistencia a 4caros traqueales 8 10 8 3 5 5 9
Resistencia a la varroa 10 3 4 3 3 3 5

Elaboracion: Los autores.

Entorno social y financiero

La mayoria de los propietarios de colmenas se dedica principalmente a la produccion
agricola. La apicultura es una actividad secundaria o complementaria para los
campesinos, quienes priorizan los cultivos y la cria de animales. Debido a esto, la
apicultura recibe poca atencién y se considera una fuente de ingresos adicional. Los
campesinos que practican la apicultura suelen tener areas pequefias, lo que limita la
cantidad de colmenas que pueden mantener.

Algunos apicultores viven en zonas urbanas y no pueden practicar la apicultura en sus
residencias debido al riesgo que representan las abejas para los vecinos. Esto restringe
el crecimiento de sus unidades productivas, convirtiéndolas en actividades de

supervivencia o pasatiempos. Estos apicultores urbanos tienen colmenas en el campo,
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pero trabajan en otros sectores empresariales y no dependen econémicamente de la
apicultura.

La poblacién dedicada a la apicultura esta compuesta por personas con diversas
ocupaciones que la ven como un pasatiempo o una actividad complementaria, no como
su principal fuente de ingresos. Segun el andlisis, la mayoria de los apicultores son
padres de familia que buscan ingresos adicionales a los obtenidos de sus labores
agricolas.

Las condiciones descritas anteriormente, disminuyen las probabilidades de incremento
en numero de colmenas y en cosechas al afio. Debido a las limitaciones de espacio, que
ronda las 10 o incluso menos hectareas de explotacion agropecuaria, y los escasos
recursos econdomicos. Estos apicultores no pueden incrementar sus unidades
productivas, es decir, las colmenas, por lo que su produccién resulta reducida.

Por otra parte, no tienen acceso a capacitaciones técnicas ni empresariales para realizar
una mejor gestion y tener mayor eficacia en el logro de resultados. Las oportunidades de
capacitacion son ofrecidas por organizaciones no gubernamentales que imparten cursos
ocasionalmente o realizan labores de acompafamiento a los apicultores, con contenidos
técnicos basicos.

El nivel de educacién formal es bajo, entre los apicultores del medio. El 33% de los
contactados tiene estudios s6lo de primaria; el 50% logré estudios secundarios y el 17%
tiene formacién superior. Este Ultimo segmento corresponde, en su mayoria, a los
apicultores urbanos, que tuvieron acceso a la universidad. Muchos de ellos tienen a la
apicultura como una actividad recreativa.

El perfil del apicultor promedio esta compuesto de una edad comprendida entre 41 y 51
afos, lo que refleja el poco interés de las nuevas generaciones para involucrarse en esta
actividad. Hay que tener en cuenta que la dedicacién a la actividad empieza desde los 36
afos en adelante, lo que muestra una comprension tardia de los beneficios derivados de

la practica de esta actividad, particularmente en las nuevas generaciones.
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Adicionalmente, los emprendimientos en la actividad apicola son sustentados por
recursos economicos provenientes del patrimonio de cada apicultor y de alguna forma de
crédito y participacion societaria. De acuerdo con las respuestas de los entrevistados, se
infiere que el 64% de los emprendimientos apicolas de los sectores estudiados, tienen
un financiamiento con dinero propio; el 25% incluye alguna forma de crédito en su
financiamiento; el 11% admite que es resultado de la participacion de socios en la
inversion, tal y como se observa en la Figura 2. Los montos destinados para ese fin
resultan insuficientes para impulsar una actividad econémica de desarrollo y apenas

alcanza para su subsistencia.

Crédito; 25%

Recursos
propios; 64%

Figura 2. Fuente de financiamiento en el sector apicola.

Elaboracion: Los autores.

Gestién empresarial

En lo relacionado a la planeacién estratégica, el manejo de la actividad apicola, en esta
region, obedece a decisiones que buscan improvisar soluciones a situaciones del
momento, no previstas en alguna forma de planificacion empresarial a largo plazo. Asi,
no se consideran pasos secuenciales de algun protocolo de procesos productivos y
mercantiles para adaptar la actividad a potenciales objetivos empresariales. El desarrollo
de la actividad se ajusta a las circunstancias del tiempo y de los indicadores de

verificacion visual, debido a que la apicultura es considerada una practica laboral
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complementaria a las otras actividades del campo, no se la estima como una actividad
gue permita desarrollar una estructura empresarial propia, sino como una tarea adicional
a las que se realizan en el campo.

Esta falta percepcion de la apicultura influye negativamente, observandose en las
colmenas de los productores sujetos de estudio, un rendimiento de produccion promedio
anual de 31 kg de miel por colmena, lo cual estd por debajo de la demanda de la
poblacion.

Enla Figura 3 se observa que el 72% del rendimiento de miel por colmena esta por debajo
de 30 kg. Otras causas que provocan este resultado pueden ser la poca o nula movilidad
de las colmenas, la ubicacion inadecuada de los apiarios, pocas cosechas al afio y la

renuencia al cambio de patron de conducta empresarial.

<35 kg; 18%

<30 kg; 72%

Figura 3. Rendimiento en kg de miel por afio por colmena.

Elaboracién: Los autores.

Los apicultores prefieren las vias directas de comercializacion, pero cuando se quiere
competir en un aspecto mas formal, es posible identificar una relacién relativamente
corta, con lo que se procura que el producto llegue al consumidor mas rapidamente, como

se observa en la Figura 4.
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Apicultor-Productor

1L

Distribuidores

Puntos de venta

Detallistas, supermercadosy
tiendas

Figura 4. Relacion apicultor-intermediario-consumidor.

Elaboracion: Los autores.

Los productores estan conscientes de que mientras mas actores participen en la cadena
de distribucion, mayor sera el precio de venta de los elaborados apicolas, lo que ralentiza
el flujo de venta de los productos. Sin embargo, la preparaciéon de los productos para la
venta deja ver una serie de inconveniencias para el propdésito de realizar una
comercializacidon sostenida y confiable.

En lo que a control de calidad se refiere, existen ciertos procedimientos establecidos para
garantizar la pureza del producto a los consumidores. Los laboratorios sefialados por el
estado pueden efectuar las pruebas correspondientes para determinar el nivel de pureza
y calidad de la miel y los otros productos de las colmenas. La comercializacion de la miel
estd sujeta a las mismas restricciones a las que estan sometidos todos los productos
alimenticios y farmaceéuticos. El registro sanitario es indispensable en la intencion de
abrirse mercado con la miel envasada, mayormente en los segmentos poblacionales en
los que la exigencia de calidad y garantia de pureza prima sobre la consideracion de

precios.
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Sin embargo, la practica comun de la actividad apicola, en este medio, muestra la
ausencia del cumplimiento de los protocolos de calidad que los productos de las abejas
requieren para ser parte de una oferta de valor, orientada a satisfacer las necesidades
del consumidor. De esto se desprende que, las caracteristicas fisicas de los productos
de las abejas no garantizan la pureza ni la calidad que esperarian los consumidores.

Esto se agrava al constatar que no existe el suficiente cuidado en la cosecha como para
discriminar la miel madura de la miel tierna, lo que obliga a mezclarlas y con ello alterar
las caracteristicas demandadas. Por otro lado, las préacticas de pasteurizacion de la miel
no tienen un orden técnico sino que el producto es sometido a temperaturas que

modifican su estructura bioquimica.

DISCUSION

La apicultura en el sector rural de Manabi se practica con métodos rudimentarios y
domésticos, similares a otras actividades pecuarias, y se considera una fuente de
ingresos para una economia de subsistencia. Generalmente, se desarrolla con el mismo
enfoque que la cria de otros animales de corral. Los procesos de produccion y
preparacion para la venta siguen pasos secuenciales basados en practicas rasticas que
no garantizan la calidad del producto y limitan la capacidad de oferta. Las labores de
extraccion también reducen la calidad de la miel debido a la precariedad en el manejo de
las cosechas.

Para mejorar la produccién y comercializacion de la miel y otros derivados, los apicultores
necesitan invertir en unidades productivas, colmenas, equipos, maquinaria Yy
herramientas, asi como en capacitacion técnica y entrenamiento empresarial. Estas
inversiones les permitirian aumentar sus volumenes de produccion, mejorar la calidad del
producto, gestionar mas eficientemente y protegerse de quienes intentan aprovecharse
de su trabajo, enfrentando las negociaciones con los compradores en condiciones mas

favorables.
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La produccién actual no puede satisfacer la demanda local, tanto de consumidores
directos como industriales, lo que ha obligado a importar grandes volumenes de miel.
Esto implica que el pais debe destinar sumas significativas para estas adquisiciones. Si
se produjera suficiente miel para no depender de las importaciones, aprovechando el
potencial existente, se generarian ingresos que actualmente se pierden. Esta situacion
representa una pérdida de valor para la economia nacional debido a la salida de divisas
y al desaprovechamiento del néctar local, lo que provoca un desperdicio considerable de
miel en el ambiente, principalmente por evaporacion.

La gestion empresarial en la apicultura en Manabi ha sido el resultado de
improvisaciones, adaptaciones y la repeticion de practicas mercantiles ineficientes. En la
gestion diaria, el objetivo principal ha sido obtener lucro. Para lograrlo, el enfoque
estratégico ha considerado procedimientos que buscaban beneficios con una oferta que
no satisfacia las necesidades reales del consumidor.

La gestion empresarial debe basarse en una planificacion razonable que incluya objetivos
claros, procedimientos definidos, metodologias adecuadas, recursos necesarios, y un
sistema de seguimiento y control para asegurar la disciplina en el desarrollo de las
iniciativas. Esto debe realizarse dentro de un marco legal preestablecido y con respeto a
las condiciones medioambientales, garantizando el menor impacto posible (Ramirez,
2019). Sin embargo, la gestion actual limita la apicultura a una actividad complementaria
en el entorno rural, en lugar de ser una iniciativa empresarial independiente.

Los emprendimientos apicolas en la provincia de Manabi necesitan un modelo de gestion
empresarial que se ajuste a las caracteristicas sociales, culturales, legales y ambientales
de la region, asi como a las demandas del mercado global. Es esencial disefiar y aplicar
un modelo de gestion que incluya premisas basicas como la satisfaccion de los
requerimientos del cliente mediante una oferta de valor, la realizacion laboral de los
involucrados, y la armonia entre los procesos productivos y el entorno ambiental, para

garantizar la sostenibilidad del negocio.
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CONCLUSIONES

La gestibn empresarial aplicada a la apicultura en Manabi refleja practicas laborales
tipicas de las actividades rurales, donde predominan el cultivo y la cria de animales de
corral. No existe un modelo de gestiébn empresarial especifico para la apicultura; en
cambio, esta se considera una actividad complementaria para quienes buscan aumentar
Sus ingresos.

Los procedimientos utilizados en la gestion de la apicultura no siguen las normas
empresariales tradicionales, ya que se trata de una tarea mas entre las muchas que
forman parte de las labores diarias en el campo de Manabi.

Los hallazgos de la investigacion sugieren la necesidad de desarrollar un modelo de
gestion empresarial especifico para la apicultura, que sirva a los consumidores de miel y
otros productos derivados de las abejas. Este modelo debe estar disefiado para
adaptarse a las condiciones reales y alinearse con las tendencias actuales del mundo
empresarial, las regulaciones legales, las aspiraciones sociales y las expectativas de los

consumidores.
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