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Resumen

El estudio examina los modelos de acompafiamiento y las estrategias de
monitoreo utilizados por directores de escuelas publicas para mejorar la
gestion escolar, en la educacion 4.0 y los desafios contemporaneos. El
problema central abordado es la necesidad de identificar practicas eficaces
de liderazgo y gestion educativa que impulsen la calidad del aprendizaje-
ensefianza. El objetivo fue conocer los modelos y estrategias de seguimiento
a directores de escuelas publicas como parte del proceso de
acompaiamiento y monitoreo al gestor educativo. La metodologia siguio el
protocolo PRISMA, analizando articulos indexados en seis bases de datos
entre 2020 y 2024. Los resultados mas importantes revelan que el liderazgo
pedagogico efectivo, con un enfoque en el monitoreo y la orientacion, es
elemental para perfeccionar la calidad educativa, aunque enfrenta desafios
como la carencia de autonomia y el exceso administrativo. EIl
acompaiamiento y apoyo docente son esenciales, pero a menudo carecen
de implementacion efectiva. Los modelos de gestion y evaluacion
pedagdgica son de suma importancia, pero requieren una aplicacion
coherente y adaptada al contexto. La innovacién y mejora continua son
imperativas, aunque enfrentan resistencias y falta de formacion. El estudio
concluye que un liderazgo transformacional, estrategias de apoyo robustas,
modelos de gestion adaptados y un enfoque en la innovacion son clave para
una gestion educativa exitosa.

Acompafiamiento, monitoreo, gestion, director,
calidad educativa.
Abstract

Palabras Clave:

The study examines the accompaniment models and monitoring strategies
used by public school principals to improve school management, in educa-
tion 4.0 and contemporary challenges. The central problem addressed is the
need to identify effective educational leadership and management practices
that boost the quality of learning-teaching. The objective was to learn about
models and strategies for monitoring public school principals as part of the
process of accompanying and monitoring the educational manager. The
methodology followed the PRISMA protocol, analyzing articles indexed in
six databases between 2020 and 2024. The most important results reveal
that effective pedagogical leadership, with a focus on monitoring and guid-
ance, is essential to improve educational quality, although it faces chal-
lenges such as lack of autonomy and administrative excess. Teacher accom-
paniment and support are essential, but often lack effective implementation.
Pedagogical management and evaluation models are of utmost importance,
but require consistent and context-specific implementation. Innovation and
continuous improvement are imperative, but face resistance and lack of
training. The study concludes that transformational leadership, robust sup-
port strategies, adapted management models and a focus on innovation are
key to successful educational management.

Keywords:  Accompaniment, monitoring, management, principal, edu-

cational quality.
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Introduccion

En los ultimos afos, los gobiernos han
implementado politicas para perfeccionar la calidad
educativa y aumentar la adhesion a una educacion
de alto nivel, aunque el resultado ha sido limitado.
Con el creciente enfoque en toma de decisiones y en
un mayor rendimiento de cuentas, se vuelve
imperativo que los directores escolares posean
amplias competencias y dominio de herramientas

que les permita gestionar con autonomia.

El liderazgo es una definicion relativamente
reciente en el contexto educativo del siglo XXI,
donde las buenas practicas impactan positivamente
en el desempeno de aprendizajes de los discentes
como en la gestion escolar (Lambrecht et al., 2022;

Fullan, 2015).

Los directores escolares tienen su propia
cualificacion, estatus profesional y tiene cierta
influencia politica donde se enfrentan a demandas y
expectativas relacionados a la gestion pedagogica y
los procesos administrativos los cuales se
consideran elementos centrales de la gestion

educativa (Lee et al., 2022).

Sendos investigadores consideran que la
gestion educativa requiere de un buen liderazgo

(Aas, 2017; Gonzalo et al., 2019). De los cuales, la

dimension social del liderazgo escolar es

fundamental para la practica del liderazgo,

abordando cuestiones de igualdad, equidad e

inclusion social (Normand et al., 2021).

Los lideres escolares deben promover el
civismo, la cooperacion social, el consenso y el
equilibrio entre libertad y deberes, asi como la
reciprocidad de las obligaciones. Estos aspectos son
esenciales para mantener la educacion democratica
y proteger los derechos democraticos contra la
mercantilizacion, respetando las diferencias étnicas

y diversidades culturales en lugar de estandarizarlas.

Por su parte, Day et al., (2020) resalta al
liderazgo pedagogico de los directores como un
elemento clave para mejorar el entorno educativo.
Implica establecer metas claras, planear el curriculo,
evaluar a los educadores y promover la ensefianza
de calidad. Este tipo de liderazgo se enfoca en
resultados educativos, fomentando un estilo de
aprendizaje pertinente y apoyando a los educadores
para mejorar el rendimiento estudiantil a través de
una influencia indirecta en la cultura escolar y las

practicas pedagogicas.

Asimismo, Lee et al., (2022) consideran al uso
del tiempo como una variable determinante en la
gestion educativa, asi como las emociones Yy
sentimientos suman como factores influyentes para
una gestion exitosa. Una gestion educativa efectiva
es clave para implementar cambios exitosos en las
organizaciones pedagogicas, especialmente en el
contexto de la planificacion y la descentralizacion

de la gestion educativa.

En este proceso, el liderazgo directivo cumple

un rol fundamental para alcanzar la efectividad de
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dichas transformaciones (Lingam et al., 2020; Vally
y Daud, 2015); sin embargo, se observa que la
carencia de capacitacion adecuada en planificacion
y liderazgo puede obstaculizar la puesta en
funcionamiento reformas educativas por la inicial
formacién y el empoderamiento de los directores y
miembros de los consejos escolares, pero cuando se
maneja de manera descentralizada con una
comprension adecuada del contexto local, puede
mejorar la equidad y calidad educativa (Bandur et

al., 2022).

Estos estudios estan fundamentados en la
teoria del cambio educativo propuesta por Fullan
(2015); que enfatiza la interaccion de factores
locales, caracteristicas del cambio y factores
externos, es fundamental para comprender las
complejidades en la implementacion de reformas
donde la participacion de la comunidad y un
enfoque consultivo en la planificacion también se
identifican como elementos clave para mejorar la
eficacia escolar y la implementacion exitosa de la

gestion en la organizacion educativa.

Por su parte, Ghamrawi (2023) menciona que,
a pesar de la implementaciéon de estandares
nacionales para los lideres escolares, la falta de
autonomia escolar y un enfoque excesivo en tareas
administrativas limitan su capacidad para ejercer un
liderazgo instruccional significativo; Este contexto
contrasta con las recomendaciones teoricas de la

UNESCO, que enfatizan la importancia del

liderazgo distribuido y la autonomia para mejorar
los resultados educativos (Unidas, 2017). En
conjunto, los estudios sugieren que para alinearse
con los objetivos de la Agenda 2030, es esencial
reconfigurar las estructuras de liderazgo escolar
para fomentar una mayor participacion y autonomia,
elementos fundamentales para el perfeccionamiento

de la excelencia pedagogica.

Garcia (2021) revela que, la dimension
Gestion Educativa (GE) es la més deficiente, con un
58.6%; la Gestion Administrativa muestra un
desempefio bueno en un 69%. En esta misma linea,
(2020) resalta la

Guerra importancia  del

acompafiamiento del proceso de  gestion
pedagbgica. Se encontr6 que un 65.9% de los
docentes '"nunca o casi nunca" planifican
actividades pedagogicas. Ademas, un 68.3% no
participa en los horarios establecidos, lo que refleja
la necesidad de mejorar la GE para perfeccionar la
calidad educativa y abordar los problemas

académicos de forma efectiva.

Las metodologias de gestion implementadas
por los directores influyen de manera moderada en
el resultado del desempefio de aprendizaje de
discentes. En ese sentido, Mufoz et al., (2023)
revela que la implementacion de herramientas para
la identificacion y seguimientos de estudiantes fue
clave para identificar estudiantes en riesgo
académico. Las estrategias remediales incluyeron

microlecciones, asesorias académicas, tutorias y
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talleres de comprension lectora. Estas acciones,
integradas con un enfoque socioemocional, lograron
una tasa de aprobacion del 90%, evidenciando la
efectividad del modelo en cerrar brechas de

aprendizaje y fortalecer la retencion estudiantil.

Las politicas nacionales para perfeccionar la
calidad educativa permite realizar complejos
procesos de seguimiento y evaluacion a los
directores educativos, por ello; Guanilo (2019)
considera varios factores que se evaluan para
determinar el buen desempeio del gestor educativo,
entre ellos: participacion en el aprendizaje,
orientacioén y solucion de problemas, monitoreo y

acompafiamiento educativo y gestion del tiempo.

Por su parte, Diaz-Rivadeneira et al., (2023),

lograron  unificar factores relacionados al
desempefio docente como liderazgo, planificacion y
organizacion, monitoreo y supervision, relaciones
interpersonales e innovaciones pedagogicas. En
cuanto al monitoreo y acompafamiento pedagogico,
mencionan que se realiza mediante visitas
periodicas a clases, talleres de capacitacion, y

retroalimentacion continua.

Se enfatiza la observacion directa a los
discentes, centrado en perfeccionar la calidad del
aprendizaje y fomentar una reflexion critica sobre el
ejercicio educativos. Este acompafiamiento es visto
como un proceso de apoyo continuo que permite
mejorar competencias de los educadores dentro de

un marco de confianza y colaboracion.

Resaltando los conceptos del monitoreo,
desde la perspectiva de Quispe (2020) se refiere a la
necesidad de forjar en el contexto una cultura de
progreso y crecimiento a través de la educacion,
destacando la importancia del monitoreo docente.
Chen et al., (2020) plantean que el monitoreo dentro
de la gestion pedagogica enfrenta la ausencia del
papel del director, lo cual resalta la necesidad de una
reestructuracion que incluya a todos los actores
educativos. En ese sentido, segin Montenegro et al.,
(2023) el encargado de realizar el monitoreo es
principalmente el director, quien cumple un papel
clave en la gestion pedagdgica. Los factores
considerados para la evaluacion del monitoreo
incluyen la gestion pedagogica, el liderazgo del
director, la capacidad para fomentar una cultura de
perfeccionamiento continuo entre los docentes, y la
habilidad para identificar y resolver problemas que

afecten el proceso de e-a.

Asimismo, segin San Martin et al., (2021)
acompafiar, es un procedimiento de apoyo y
orientacion a los docentes. Este proceso implica una
correlaciéon entre el acompadiante y el docente,
donde el tutor proporciona retroalimentacion, guia y
apoyo emocional para mejorar las

practicas

pedagobgicas y el desempeio profesional.

Ante estas circunstancias, el entorno de
politicas de calidad y eficiencia ha cambiado las
formas de gestion y liderazgo educativo; por tanto,

es necesario responder la interrogante ;Cuéles son
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los modelos de acompafiamiento y las estrategias de
monitoreo que siguen los directivos de escuelas
publicas para una adecuada gestion escolar? En
consecuencia, el estudio tiene como proposito
conocer los modelos y estrategias de seguimiento a
directores de escuelas publicas como parte del
proceso de acompaiamiento y monitores al gestor
educativo. Asi, los resultados contribuiran en
formular politicas educativas y proyectar el logro de

los propositos organizacionales.

Por lo mencionado, se evidencia el interés de
un liderazgo autéonomo y efectivo en los directores
escolares para mejorar la CE y responder a las de-
mandas recientes en la administracion escolar. La
gestion educativa requiere directores capacitados
tanto en gestion pedagdgica como administrativa,
ademads de un enfoque en liderazgo social que prio-

rice la equidad y la inclusion.

Un liderazgo pedagdgico adecuado implica
planificar, evaluar y perfeccionar las practicas do-
centes, fomentando un modo de aprendizaje efec-
tivo e inclusivo. Sin embargo, la falta de autonomia
y el peso de las tareas administrativas limitan esta
capacidad de liderazgo, lo que sugiere la necesidad

de reestructurar el rol directivo.

La implementacion de metodologias de acom-
pafiamiento y monitoreo en la gestion pedagogica es
esencial, promoviendo el proceso de reflexionar de
forma critica en el crecimiento de los profesionales

de la educacion. Asimismo, la identificacion

temprana de estudiantes en riesgo, un uso eficiente
del tiempo y el apoyo socioemocional demuestra ser
metodologia efectiva para aumentar el desempefio
estudiantil y la retencion, reafirmando la preponde-
rancia de un liderazgo que resalte tanto el bienestar

estudiantil como el aprendizaje.
Metodologia

Este estudio analiza un subconjunto de
articulos indexados en diversas bases de datos,
siguiendo un enfoque sistematico de acuerdo con
directrices PRISMA. La compilacion de evidencias
se ejecutd de manera rigurosa, con el fin de centrarse
en los objetivos del estudio y evitar busquedas
innecesarias. A continuacion, se describen los pasos

seguidos en dicho proceso.
Etapa de busqueda

Las busquedas se realizaron en: Scopus,
Redalyc, ERIC, Scielo, Semantic Scholar y
ProQuest. Se desgloso el tema de estudio utilizando
descriptores como “acompafiamiento académico”,

9 ¢

“monitoreo de estudiantes”, “estrategias de gestion
educativa”. Luego se fueron afiadiendo otros
descriptores como “modelos de gestion educativa”,
“modelos 'y estrategias de gestion” vy
“acompafiamiento y seguimiento académico”. Se
utiliz6 algoritmos relacionados con el titulo,
resumen, limites del afio de publicacion y fuentes
condicionados por los operadores booleanos AND y

OR.
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Etapa de seleccion

La etapa de seleccion se realizd conforme a
criterios de exclusion e inclusidn previamente
establecidos y detallada en Tabla 1. En primer lugar,
se ejecutaron estos criterios para filtrar los registros.
Luego, se evaluaron los estudios en base al titulo. Se
descartaron aquellos que no respondian a las
interrogantes y propositos del estudio, carecian de
relevancia o no estaban alineados con el contexto

del estudio.

Criterios Inclusién Exclusién
Afio de 2020-2024 Antes del afio
publicacion 2020
Idioma Espafiol, inglés y Otros idiomas

portugués.
Contexto Pandemia y Estudios antes
postpandemia del afio 2020
Acceso Abierto Opuestos al
criterio
Gestion Gestion publica Gestion privada
educativa
Nivel educativo ~ Educacion bésica Educacion
superior,
posgrado
Metodologia Papers de revision e Opuestos al
investigacion criterio
Tipo de Scopus, Scielo, Tesis y libros.
publicacion Redalyc, ERIC, Se-

mantic Schoolar y
ProQuest.

Tabla 1. Criterios

Como se observa, se establece criterios para la
eleccion de fuentes en una investigacion, delimi-
tando los materiales a aquellos visibles desde 2020,
en espafiol u otro idioma, y con acceso abierto. Se
privilegian estudios relacionados con el contexto de
la pandemia y postpandemia, especificamente GE

publica y centrados en educacion basica.

Solo se incluyen articulos de revision y de in-
vestigacion originales visibles en seis repositorios
como ERIC, Semantic Scholar y ProQuest, exclu-
yendo tesis y libros, asi como estudios realizados en
educacion superior o en gestion privada. Estos cri-
terios aseguran un enfoque actualizado y relevante
para los fines del estudio, enmarcado en un contexto

educativo pedagogico.
Etapa de extraccion de la informacion

Una vez concluido la etapa de seleccion, se
procedio a la revision de cada investigacion con el
objetivo de identificar las categorias relacionadas
con el tema de estudio. Por consiguiente, se han do-
cumentado los procedimientos llevados a cabo y se
ha elaborado el grafico conforme a las directrices de

PRISMA (Ver Figura 1).
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Figura 1

Flujograma PRISMA: Busqueda sistematica
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Numero de registros identificados
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Numero de registros cribados
(n=2537)

Numero de registros excluidos

(n=1861
y
Numero de articulos de texto completo
evaluados para su elegibilidad
(n=676) Numero de articulos de texto
completo excluidos, con sus razones

- Articulos fuera de contexto

A 4

- No responde a la pregunta
v de investigacion
Articulos seleccionados (n =662)

(n=14)

Figura 1. Flujograma PRISMA: Busqueda sistematica.
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Resultados y Discusion

A partir de las investigaciones revisadas, se

llevo a cabo una categorizacion inicial del tema, se-

guida de un andlisis detallado de los resultados para

una discusion mas profunda en coherencia con la

pregunta de investigacion.

Categoria Descripcién
1: Liderazgo Se enfoca en el papel del director
Pedagogico y en el liderazgo pedagogico y
Monitoreo. como este influye en la ge.

Implica planificacion, evaluacion
y monitoreo constante. Los
directores utilizan herramientas
de observacion directa y
retroalimentacidén continua.

2: Estrategias de
Acompafiamiento y
Apoyo Docente

Abarca las estrategias utilizadas
por los directores para
proporcionar acompailamiento y
apoyo a los docentes. Esto
incluye visitas periodicas al aula,
talleres de capacitacion, y
tutorias a fin del fortalecimiento
de los educadores mediante un
proceso de apoyo continuo que
fomente la confianza y
colaboracion.

3: Modelos de Gestion
y Evaluacion
Pedagogica

Se refiere a los modelos de
gestion implementados por los
directores para evaluar y mejorar
el proceso pedagogico en la
institucion. Incluye la
adecuacion de herramientas para
el seguimiento de discentes en
riesgo, estrategias remediales
como microlecciones y talleres,
y un enfoque en la gestion del
tiempo y las emociones en el
entorno educativo.

4: Innovacion y
Mejora Continua en
la GE

Trata sobre la capacidad de los
directores para incentivar una
cultura de mejoramiento
continuo e innovacion en la
institucion. Se centra en como el
liderazgo del director impulsa
innovaciones pedagogicas y la
resolucion de problemas para
asegurar la calidad educativa.
Ademas, aborda como se
promueve el crecimiento y
progreso educativo a través del
monitoreo efectivo.

Tabla 2. Categoria de la identidad docente

Seglin los criterios planteados, la Tabla 2
muestra las categorias y los modelos y estrategias de

seguimiento a directores de escuelas publicas.
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N.° Autor invc;l;ltti;;ocién Aiio Fuente B;l::o(:e Categorias Conclusiones
. e Modelos de Gestiony ~ La gestion educativa debe ser flexible y adapta-
(Ortiz y f/{d;;:gtg:it a Revista Evaluacion Pedagbgica tiva, integrando r.r}odelos efCCﬁVO’S y fomen- .
1 Pariona way to achie\’le 2023 investigacion e Scielo * Innoyacio’n Y Mejorg tandq 1 a innovacion. La clave estd en unap lg -
2023) > quality in educa- innovacion Contlnug en la Gestion  ficacion eficaz que cor}temple las particularida-
tional services pedagdgica des del entorno educativo.
Pedagogical sup- e Modelos de Gestiony  El proyecto demostrd que el acompafiamiento y
(Trujillo port for the de- Praxis . Evaluac%én Pedag(’)gica la capacitaci(’)n cqr}tinua de eduf:adores,

2 2021) ' velopment of 2021 pedagogica Scielo o Innovacién y Mejora  mediante la creacion de comunidades de
curricular man- Continua en la GE practica, son fundamentales para transformar y
agement mejorar las practicas educativas

e Liderazgo Pedagdgico y El estudio evidencia que las modalidades de
. Effect of princi- Monitoreo se}ecgién de fiirectores fas'colgres basa}das en
(De Assis y pal selection pol- Revista de ® Modelos de Gestion y criterios técnicos o participativos mejoran
3 Marconi, icies on school 2021 Administracion Scielo Evaluacién Pedagogica significativamente la percepcion de liderazgo y
2021) management el clima escolar, mientras que la modalidad de
£ "nombramiento directo" muestra efectos menos
favorables.
e Liderazgo Pedagdgicoy La GE, a través de un liderazgo efectivo y
(Mafla- Educational man- Monitoreo estrateg.i’as i{]nqvadoras como el ABP y I.a
Bolafios y agement and its e Innovacion y Mejora educacion hlbr.lda, es elemental para mejorar el
4  Moran- impact on the 2022 Digital Publisher =~ Redalyc Continua en la GE desarrollo curricular.
Cabellon, curricular devel-
2022) opment
e Liderazgo Pedagdgicoy La investigacion revela que la falta de liderazgo
Monitores efectivo y una gestion educativa descoordinada
® Modelos de Gestion y limitan la capacidad institucional para responder
Factors involved Evaluacion Pedagogica a los desafios contemporaneos, subrayando la
5 (Bello, 2023) in educational 2023 Mentor Redalyc necesidad de mejoras en el liderazgo y la

management

evaluacion pedagogica para alcanzar los
objetivos educativos en un entorno globalizado.
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School manage-
(Bejarano et ment factors in

La dimension organizativa es un factor
protector impactando positivamente en los

e Modelos de Gestion y
Evaluacion Pedagogica

6 al., 2022) organizational 2022 Ciencias sociales Scopus e Innovacion procesos educativos.
commitment
e Liderazgo Pedagdgico y El estudio revela una deficiente gerencia
Monitoreo educativa, con escasa planificacion,
. . i rganizacion y acompafiamient agogico, |
(Navas et al Pedagoglcal sup- Proceedings .Of ) istrateglfl ) d? Ouge imy ;ctoa n}; ;‘gvarr)nente zn gl%iieﬁ? gef(ig, °
7 ” port in classroom 2023 the LACCEI in- Scopus companamiento y q p gatl . >emp
2023) management ternational Apoyo Docente docente. Se recomienda mejorar el liderazgo
g directivo y fortalecer las estrategias de
acompaiamiento y alcanzar los objetivos
institucionales.
Estrategias de Los estudios indican que el acompanamiento
Acompaiiamiento y Apoyo tuvo un impacto notable en el rendimiento
(Lara et al. School manage- Revista Docente dpcente, lo que evidencid manera posiFiva al
8 2022) > ment during the 2022  Venezolana de Scopus bienestar de toda la comunidad educativa
pandemic Gerencia resaltando la relevancia de ofrecer un apoyo
constante y ajustado a las nuevas exigencias
educativas.
e Liderazgo Pedagdgicoy La investigacion identifica que el liderazgo
Factors involved Monitoreo pedagdgico y la gestion comunitaria son criticos
(Velay Santa . . . y . .
9 Maria, 2021) in educational 2021 Varela ProQuest o Modelos de Gestiony ~ para mejorar la gestion educativa.
’ management Evaluacion Pedagogica
e Liderazgo Pedagogico y El liderazgo de los directivos, enfocado en la
Monitoreo motivacion, acompafiamiento y monitoreo, es
Transformational . o Estrategias de esencial para fortalecer la calidad educativa. Su
(Valladolid, leadership of Rev1§ta A fiami capacidad de guiar e inspirar a los educadores
10 ’ . p ol 2023 Educacion y ProQuest companamiento y P sul piral .
2023) basic education Sociedad Apoyo Docente), fomenta un ambiente de mejora continua e
directors innovacion, impactando positivamente en la
efectividad pedagogica y el rendimiento
estudiantil.
e Apoyo Docente La innovacién y apoyo continuo fueron clave
1 (Limongi- A current 2022 Cétedra Semantic e Innovacion para estf: éxito, confirmando la eﬁcacia de estas
Vélez, 2022) challenge Scholar estrategias en el contexto educativo.
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Managerial com-
petencies for

Ciencia Latina.

I -1 D 1 z -
s Lrderazgo Pedagogico y

Monitoreo

o Estrategias de

ta iuvcaﬁsaui()u resalta la necesidad de
competencias directivas solidas en el monitoreo
pedagogico, destacando que un liderazgo

12 (Velarde et monitoring and 2022 Revista Semantic Acompafiamiento y efectivo
al., 2022) . AT Scholar
pedagogical sup- Multidisciplinar Apoyo Docente
port
e Liderazgo Pedagogico El estudio concluye que el monitoreo dulico,
Classroom moni- y Monitoreo implementado como una estrategia de liderazgo
toring of teach- pedagdgico es un recurso efectivo para
(Mejia, ing interventions . . perfeccionar la practica educativa y la calidad
13 2024) in the High 2024 Revista Estudio ERIC del aprendizaje en la EMS, aunque requiere
School of the ajustes para maximizar su impacto y aceptacion
State of Morelos entre los docentes observados.
e Liderazgo Pedagogicoy El liderazgo pedagogico y la innovacion son
Monitoreo esenciales para fortalecer la calidad educativa.
(Tulowitzki, Shadowing Leadership and . InnoYa016n y Mejora El m(?nltoreo cqnstantg y la adaptacion con‘Flnua
14 2024) School Principals 2024 Policy ERIC Continua en la GE permiten a los lideres implementar estrategias

efectivas que aseguran un desarrollo educativo
sostenible y una respuesta adecuada a los
desafios contemporaneos.

Tabla 3. Analisis de categorias y conclusiones.
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La discusion en torno a los resultados de la
investigacion se analizd desde las categorias
identificadas, utilizando un enfoque deductivo que
permita contrastar las posiciones y evidencias

presentadas por los autores.
Liderazgo Pedagdgico y Monitoreo

La revision de la literatura, establece la rele-
vancia del liderazgo pedagdgico como un factor de-
terminante para una educacion de calidad, con un
énfasis en la planificacion, el monitoreo y la orien-
tacion pedagogica (Fullan, 2015; Lambrecht et al.,
2022). Sin embargo, las evidencias demuestran que,
aunque se reconoce la importancia de este liderazgo,
existen carencias significativas en su implementa-
cion efectiva. Por ejemplo, Navas et al., (2023) re-
saltan la falta de un liderazgo adecuado afecta la
motivacion del docente y debilita el proceso de mo-
nitoreo, lo cual concuerda con la necesidad de refor-
zar el liderazgo directivo planteada por Normand et

al., (2021).

La importancia del liderazgo pedagogico y el
monitoreo ha sido ampliamente reconocida en la in-
vestigacion, particularmente en relacién con la ca-
pacidad de los directores escolares para influir en el
desempefio académico y la calidad educativa. Los
autores destacan que un liderazgo efectivo, caracte-
rizado por la supervision constante y el apoyo di-
recto a los docentes, es vital para mejorar el pro-

ducto final de aprendizaje.

La investigacion sugiere que los directores
que ejercen un liderazgo transformacional pueden
inspirar y guiar a los docentes hacia una mejora con-
tinua, fortaleciendo la ensefianza y el entorno esco-
lar (Valladolid, 2023; Valverde et al., 2022). Sin
embargo, se han identificado desafios significativos,
como la carencia de autonomia y el exceso adminis-
trativo, que limitan la efectividad del liderazgo pe-
dagogico (Ghamrawi, 2023). Por tanto, aunque el li-
derazgo pedagdgico es fundamental para una ges-
tion educativa exitosa, su efectividad depende en
gran medida del contexto institucional y del apoyo
recibido para ejercer dicho liderazgo. Estos hallaz-
gos sugieren que se debe prestar atencion a las con-
diciones bajo las cuales se ejerce el liderazgo para

maximizar su impacto positivo en la educacion.

En esa misma linea, la investigacion de Mu-
noz et al., (2023) refuerzan la idea presentada en la
introduccion de que un liderazgo efectivo, que in-
cluye el monitoreo y acompafiamiento pedagogico,
es vital para identificar y apoyar a estudiantes en
riesgo académico, mejorando asi los resultados edu-
cativos. Este enfoque se alinea con la teoria de que
el liderazgo escolar debe centrarse en resultados y
practicas pedagodgicas, como sugieren (Day et al.,
2020). No obstante, Bello (2023) sefala que la ca-
rencia de liderazgo y la ausencia de un enfoque
coherente en la gestion educativa pueden poseer una
huella negativa en la organizacion escolar. Esta ob-

servacion contrasta con la vision optimista de la
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introduccion sobre el liderazgo, destacando la nece-

sidad de fortalecer estas competencias.
Estrategias de Acompariamiento y Apoyo Docente

La importancia del acompafiamiento y apoyo
docente también es un componente critico para la
gestion educativa efectiva (Day et al., 2020). Los re-
sultados corroboran esta necesidad, destacando
codmo la falta de acompafiamiento adecuado impacta
negativamente en el desempefio docente. A estas
ideas se suma los estudios de Mafla-Bolanos y Mo-
ran-Cabello (2022) y Lara et al., (2022) quienes des-
tacan la importancia del acompanamiento y apoyo
docente como estrategias para perfeccionar la cali-
dad del aprender y el desempefio docente, coinci-
diendo con los argumentos presentados en la intro-

duccion.

Por ejemplo, Lara et al., (2022) muestran
cémo el acompanamiento durante la pandemia fue
decisivo para fortalecer el rendimiento docente, lo
que refuerza la necesidad de estrategias de apoyo
continuas, tal como lo mencionan Gonzalo et al.,
(2019). Sin embargo, los resultados también indican
que estas estrategias no siempre se implementan de
manera efectiva; en ese sentido Mejia (2024) y Na-
vas et al., (2023) sefialan que el acompafiar al edu-
cador a menudo carece de la planificacion y el se-
guimiento necesarios, lo que limita su impacto posi-

tivo en el ejercicio educativo.

Modelo de Gestion

La influencia de los paradigmas de gestion y
destaca la necesidad de un liderazgo escolar efectivo
y la delegacion de la toma de decisiones a niveles
descentralizados (Lingam et al.,, 2020). En
consonancia con estos argumentos, los resultados
revelan que los paradigmas de gestion efectivos son
fundamentales para la mejora continua. Por
ejemplo, Trujillo (2021) resalta como Ila
implementacion de modelos de gestion pedagdgica
eficaces fue esencial para el éxito del proyecto
“Mejoramiento de la Gestion Curricular”, lo cual
estd alineado con las teorias de cambio educativo

mencionadas por Fullan (2015).

La implementacion de modelos de gestion y
evaluacion pedagogica se presenta como un pilar
central en la educacion de calidad. Por ello, estudios
sefalan que estos modelos permiten un enfoque
estructurado para calificar el rendimiento de las
instituciones y los docentes, proporcionando asi un
continuo

modelo para el

(Tryjillo, 2021; De Assis y Marconi, 2021). A través

perfeccionamiento

de procesos de diagndstico, planificacion,

gjecucion, seguimiento y  evaluacion, las

instituciones pueden identificar debilidades y
aplicar intervenciones especificas para mejorar la
ensenanza y el aprendizaje (Mafla-Bolanos y

Moran-Cabello, 2022).
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Sin embargo, la investigacion también resalta
que la falta de coherencia en la adhesion de estos
paradigmas puede llevar a resultados inconsistentes
y, en algunos casos, a una gestion ineficaz (Bello,
2023). Esto sugiere que, aunque los modelos de
gestion y evaluacion pedagogica son esenciales, su
¢xito depende de una implementacion cuidadosa y
coherente, adaptada a las realidades especificas de

cada institucion educativa.
Innovacion y Mejora Continua

La investigacion enfatiza que las instituciones
educativas deben ser flexibles y adaptativas,
adoptando nuevas tecnologias y practicas
pedagogicas innovadoras para mantenerse al dia con
las demandas sociales y tecnoldgicas (Lara et al.,

2022; Navas et al., 2023 y Tulowitzki et al., 2024).

La implementacion de estrategias como el
Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) y la
educacion hibrida, por ejemplo, han demostrado ser
eficaces para los discentes (Mafla-Bolafios vy
Moréan-Cabello, 2022). No obstante, se ha

observado que la falta de formaciéon en nuevas

tecnologias y resistencia al cambio, pueden ser

obstaculos significativos para la innovacion efectiva

(Limongi-Vélez, 2022).

Asimismo, (Vela y Santa Maria, 2021)
observan que la innovacion a menudo se ve limitada
por factores institucionales y comunitarios que no
estan adecuadamente gestionados. Esto sugiere que,
aunque la innovacidon es necesaria, su resultado
positivo depende de un liderazgo y una gestion
escolar bien coordinados, lo cual no siempre se
observa en la practica. Por lo tanto, para que la
innovacion sea realmente efectiva, es vital que las
instituciones no solo adopten nuevas practicas, sino
que también apoyen a los educadores en el proceso
de adaptacion y formacion de competencias

necesarias para implementarlas con éxito.

Finalmente, la innovacién y la mejora
continua son esenciales para adecuarse a los
cambios tecnologicos y sociales en la educacion
(Bandur et al., 2022). Esta perspectiva es apoyada
por los resultados de Limongi-Vélez (2022) y
Velarde et al., (2022), quienes encuentran que la
adhesion de metodologias pedagdgicas nuevas y el

uso de herramientas innovadores son esenciales

para responder a los desafios contemporaneos.
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Importancia del liderazgo en la calidad educativa

Liderazgo Pedagdgico y Monitoreo Desafios en la implementacion del liderazgo efectivo
Relacion con el rendimiento académico
Impacto del acompariamiento en el desempeno docente
/ Estrategias de Acompariamiento y Apoyo Docente Necesidad de estrategias de apoyo continuo

Deficiencias en (3 planificacion y seguimiento
Acompanamiento y monitoreo a

directores de escuelas publicas Importancia de los modelos de gesticn en la mejora
\\ continua
Modeios deGeston Evaluaion Pedagogia Desafios en [a implementacion coherente
Papel en la evaluacion del rendimiento educativo
Necesidad de adaptacion a cambios tecnologicos
Innovacion y Mejora Continua en a Gestion , o
. Obstaculos para [a innovacion efectiva
Educativa

Rol del liderazgo en [ adopcion de nuevas practicas

Figura 2. Resumen de los resultados en funcion de las categorias
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Conclusiones

El liderazgo pedagogico emerge como un
pilar esencial en la gestion educativa, con una
influencia directa sobre la calidad educativa y el
desempefio académico. El estudio destaca que, a
pesar de reconocer la importancia del liderazgo
efectivo en el monitoreo y orientacion pedagogica,
existen desafios significativos, como la carencia de
autonomia y carga excesiva administrativa, que
limitan su efectividad. Es fundamental que los
directores escolares reciban el apoyo necesario para
ejercer un liderazgo transformacional que inspire y
guie a los docentes hacia la mejora continua,
maximizando asi su impacto positivo en la

educacion.

El acompafiamiento y apoyo docente son
esenciales para mejorar el desempefio educativo.
Sin embargo, la investigacion revela que, a pesar de
su importancia, estas estrategias no siempre se
implementan de manera efectiva. Las deficiencias
en la planificacion y seguimiento limitan su
impacto, evidenciando la necesidad de desarrollar
mecanismos mas robustos que aseguren un
acompafiamiento continuo y significativo. Para
perfeccionar la calidad en el aprender, es vital que
las instituciones fortalezcan sus estrategias de
apoyo, garantizando que los educadores reciban la
orientacion necesaria para hacer frente los desafios

pedagbgicos actuales.

Los modelos de gestion y evaluacion

cumplen un rol wvital en el

calidad

pedagbgica
perfeccionamiento de la educativa,
proporcionando un marco estructurado para mejorar
y evaluar el rendimiento de las organizaciones y
docentes. La investigacion subraya que, aunque
estos modelos son fundamentales, su
implementacion inconsistente puede llevar a una
gestion ineficaz. Para maximizar su éxito, es vital
que las instituciones adapten estos modelos a sus
realidades especificas, asegurando una aplicacion
coherente y alineada con los objetivos educativos,

permitiendo asi una mejora continua y sostenida.

La innovacion y mejora continua son
imperativas para que las instituciones educativas se
sustenten en un mundo en cambio permanente. El
estudio resalta el interés de adoptar tecnologias
nuevas y ejercicios pedagdgicos innovadores, como
el ABP y la educaciéon hibrida, para mejorar los
resultados educativos. Para que la innovacién sea
eficiente, es necesario un liderazgo escolar que
coordine adecuadamente estos procesos, apoyando
a los educadores en la adaptacion y desarrollo de

competencias tecnoldgicas.
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