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Resumen

La educacion médica avanzada enfrenta retos complejos en el contexto del siglo
XXI, caracterizado por avances tecnoldgicos acelerados, globalizacion de la
atencion sanitaria y creciente demanda de competencias éticas y humanistas en
los profesionales de la salud. Los programas de fellowship en oncologia
representan una estrategia clave para integrar conocimiento técnico, habilidades
clinicas, valores éticos y pensamiento complejo en la formacion de
especialistas, preparandolos para enfrentar la incertidumbre y la interconexion
de los sistemas de salud contemporaneos. Este articulo conceptual propone una
vision prospectiva de la educacion médica avanzada, basada en un enfoque
humanista y ético, donde la innovacion tecnologica y la reflexion critica se
articulan para fortalecer la competencia profesional y la atencion integral al
paciente. La metodologia adoptada consiste en un enfoque conceptual y
prospectivo, sustentado en revision bibliografica y analisis critico de teorias de
aprendizaje, pensamiento complejo y educacion médica avanzada. Se destacan
principios de aprendizaje autorregulado, pensamiento complejo y gestion
responsable de la tecnologia como pilares para la formacion de médicos capaces
de liderar con sensibilidad social, ética y profesionalidad. Esta perspectiva
busca guiar la evolucion de los programas de formacion avanzada, promoviendo
un equilibrio entre excelencia técnica, ética y humanismo en la préctica clinica
y educativa.

Educacion médica avanzada, oncologia, formacion

Palabras Clave Humanista, programas de fellowship

Abstract

Advanced medical education faces complex challenges in the context of the 21st
century, characterized by accelerated technological advances, the globalization
of healthcare, and the growing demand for ethical and humanistic competencies
among healthcare professionals. Fellowship programs in oncology represent a
key strategy for integrating technical knowledge, clinical skills, ethical values,
and complex thinking into the training of specialists, preparing them to face the
uncertainty and interconnectedness of contemporary healthcare systems. This
conceptual article proposes a prospective vision of advanced medical education,
based on a humanistic and ethical approach, where technological innovation and
critical reflection are articulated to strengthen professional competence and
comprehensive patient care. The methodology adopted consists of a conceptual
and prospective approach, supported by a literature review and critical analysis
of learning theories, complex thinking, and advanced medical education.
Principles of self-regulated learning, complex thinking, and responsible
technology management are highlighted as pillars for the training of physicians
capable of leading with social sensitivity, ethics, and professionalism. This
perspective seeks to guide the evolution of advanced training programs,
promoting a balance between technical excellence, ethics, and humanism in
clinical and educational practice.

Medical education, oncology, humanistic training, fellowship
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Introduccion

La formaciéon médica avanzada se
desarrolla hoy en un contexto caracterizado por la
interconexion global de los sistemas de salud, el
acelerado avance tecnologico y la expansion
constante del conocimiento cientifico. Estas
transformaciones han redefinido las exigencias de
la practica clinica, particularmente en el ambito
donde el

demanda no solo dominio técnico y cientifico,

oncoldgico, ejercicio profesional
sino también capacidades éticas, humanistas y
socioemocionales que permitan afrontar la
diversidad cultural, la incertidumbre clinica y los
dilemas morales inherentes al cuidado del

paciente.

En este sentido, la educacion médica

contemporanea requiere superar enfoques
reduccionistas centrados exclusivamente en la
transmision de contenidos. Rodriguez (2021)
advierte que el ejercicio profesional competente
implica la articulacién consciente entre saberes
habilidades

socioemocionales, especialmente en escenarios

técnicos,  juicio ético vy

clinicos complejos y culturalmente heterogéneos.

Esta perspectiva desplaza una concepcion
meramente instrumental de la formacién médica
y enfatiza la necesidad de construir profesionales
reflexivos, capaces de tomar decisiones
responsables y contextualizadas, orientadas al
respeto por la dignidad humana y el bienestar

integral del paciente.

Desde esta comprension, los programas de

formacion  avanzada, particularmente los
fellowship en oncologia, adquieren un papel
estratégico en la consolidaciéon de un perfil
profesional integral. La evidencia presentada por
la Sociedad Anticancerosa de Venezuela (2024)
pone de manifiesto que los modelos educativos
sustentados Unicamente en la acumulacién de
conocimientos tedricos resultan insuficientes
frente a la complejidad del cuidado oncolodgico, el
trabajo interdisciplinario y la demanda creciente
de competencias interpersonales y

socioemocionales en la atencion clinica.

Estas consideraciones interpelan de manera
directa al paradigma formativo dominante en la
educacion médica. Mas alla de la adopcion de
metodologias activas, el planteamiento de
Rodriguez (2021) revela las tensiones existentes
entre una formacion orientada prioritariamente a
la eficiencia técnica y la complejidad ética que
atraviesa la practica clinica. En este marco, la
incorporacion de competencias éticas y
socioemocionales no puede entenderse como un
afiadido curricular, sino como una redefinicion
del sentido mismo del quehacer médico, donde el
juicio profesional se construye en contextos de
deliberacion

incertidumbre, moral y

responsabilidad frente al otro.

La incorporacion de tecnologias digitales en
la formacion médica avanzada debe analizarse

desde una perspectiva critica. Su presencia no
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representa Unicamente una actualizacion de
herramientas, sino un fenomeno que transforma
las formas de acceder al conocimiento, aprender
y tomar decisiones clinicas. En los entornos
educativos actuales, el saber se configura a partir
de redes dindmicas que integran informacion,
contextos  mediados

experiencia y por

tecnologias, ampliando las posibilidades de
aprendizaje continuo y analisis clinico (Siemens,

2005).

No obstante, este potencial transformador
exige criterios claros de orientacion ética. La
implementaciéon acritica de tecnologias puede
debilitar los procesos reflexivos y profundizar
acceso

desigualdades en el y uso del

conocimiento, lo que hace imprescindible
incorporar principios de justicia, equidad y
responsabilidad social en los procesos de
digitalizacién educativa (Pearson, 2022). Desde
esta perspectiva, la tecnologia adquiere sentido
formativo cuando contribuye al fortalecimiento
del juicio clinico, favorece decisiones prudentes y
sostiene una atencion centrada en la persona, en
coherencia con una visiobn humanista de la

practica médica.

La formacién en contextos oncologicos

exige profesionales capaces de actuar en

escenarios atravesados por la ambigiiedad, el
riesgo y la deliberacion ética. En este marco, el
pensamiento

complejo y el aprendizaje

autorregulado emergen como disposiciones

cognitivas y morales fundamentales, mas que

como enfoques tedricos aislados.

Desde la propuesta de Morin (2006), educar
implica comprender la realidad como un
entramado de relaciones en el que convergen
dimensiones cientificas, humanas y sociales, lo
cual resulta especialmente pertinente para la
practica clinica en oncologia, donde el juicio no
puede reducirse a la aplicacidbn mecanica de

protocolos.

Desde una perspectiva pedagogica, el
desarrollo de competencias clinicas avanzadas se
fortalece cuando el aprendizaje se vincula de
manera directa con la experiencia, la accion y la
reflexién sistemdtica sobre la practica. Kolb
(2015) concibe el aprendizaje como un proceso
dindamico mediante el cual el profesional
construye conocimiento a partir de la interaccion
con situaciones reales o simuladas, especialmente
en contextos caracterizados por la incertidumbre

y la toma de decisiones complejas.

Esta concepcidon permite reconocer que
estrategias como la simulacion clinica, el trabajo
por proyectos y los espacios de reflexion ética
constituyen ejes estructurantes de una formacion
la adaptabilidad

profesional y la responsabilidad moral.

orientada al juicio critico,

En este contexto, la propuesta formativa que
se plantea busca fortalecer el rigor cientifico y la
solvencia técnica de los especialistas en
oncologia, sin relegar las dimensiones ¢ética,

humana y social que otorgan sentido al ejercicio
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médico. La articulacion entre innovacion
tecnoldgica, pensamiento complejo y aprendizaje
autorregulado se concibe como el nucleo
estructurante de un modelo educativo coherente
con las exigencias del siglo XXI, orientado a la
formacion de profesionales capaces de ejercer un
liderazgo responsable, deliberar éticamente en
contextos inciertos y sostener una atencion clinica

auténticamente centrada en la persona.
Marco Conceptual
La Teoria del Fellowship en Medicina: Un

Enfoque Integral para la Formacion Avanzada

En la educacion médica especializada, el
fellowship se define como una etapa formativa
posterior a la residencia orientada a la
profundizacion en areas clinicas, quirurgicas o
investigativas de alta complejidad. En este
sentido, Smith & Jones (2020) senalan que “el
fellowship constituye un periodo de formacion
avanzada diseflado para consolidar competencias
clinicas, académicas y profesionales mas alla del
entrenamiento de residencia” (p. 23). Desde esta
perspectiva, estos programas no representan una
simple prolongacion del entrenamiento previo,
sino un espacio formativo orientado a la
maduracion del juicio clinico y la responsabilidad

ética del especialista.

La finalidad del fellowship trasciende el

perfeccionamiento  técnico del  médico
especialista. De acuerdo con Smith & Jones

(2020), “la formacion avanzada debe preparar al

médico para la toma de decisiones complejas, el
liderazgo clinico y la participacion activa en la
produccion de conocimiento” (p. 31). En este
marco, el fellowship promueve el desarrollo de
competencias relacionales, éticas y cognitivas
que permiten al profesional deliberar ante
clinicos caracterizados

escenarios por la

incertidumbre y el riesgo.

En el contexto actual de la medicina

especializada, estos programas se han
consolidado como espacios estratégicos para
responder a la rapida evolucion del conocimiento
cientifico y tecnologico. Al respecto, Thomas
(2021) afirma que “los programas de fellowship
desempefian un papel clave en la adaptacién de
los especialistas a los avances cientificos y a las
tecnologias emergentes en la atencion en salud”
(p- 18). Asi, su valor formativo no se limita a la
actualizacion técnica, sino a la construccion de
perfiles profesionales capaces de incidir de
manera ética y responsable en la practica clinica

y en la toma de decisiones institucionales.

Desde el punto de vista pedagogico, los
fellowship se estructuran sobre la base del
aprendizaje  experiencial 'y la  tutoria
especializada. Smith & Jones (2020) sostienen
que “la relacion tutor—fellow constituye el eje
central del proceso formativo, al facilitar la
observacion reflexiva, la retroalimentacion
constante y el desarrollo progresivo del juicio

clinico” (p. 44). Este acompafnamiento experto
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permite que el médico en formacién articule
conocimiento tedrico, evidencia cientifica y

experiencia practica contextualizada.

El aprendizaje en el fellowship se configura
como un proceso dindmico en el que la practica
clinica se integra de manera permanente con la
reflexion critica. En este sentido, Thomas (2021)
indica que “la reflexion sistematica sobre la
practica clinica es un componente esencial para el
desarrollo de competencias avanzadas y la toma
de decisiones responsables” (p. 52). La
participaciéon en andlisis de casos, discusiones
interdisciplinarias y escenarios de incertidumbre

favorece el desarrollo del pensamiento critico y la

adaptabilidad profesional.

La dimension investigativa constituye otro
pilar fundamental del fellowship médico. Thomas
(2021) destaca que “la investigacion durante el

habilidades

metodoldgicas, sino que promueve una practica

fellowship no solo fortalece
clinica basada en evidencia y orientada a la
innovacion” (p. 67). Este componente permite al
criticamente la literatura

médico analizar

cientifica, generar conocimiento aplicado y

contribuir al avance de su especialidad.

Asimismo, la formacion ética y humanista
ocupa un lugar central en estos programas.
Moerdler, DuVall & Hayes-Lattin (2020) sefialan
que “los programas de fellowship incluyen

competencias esenciales en comunicacion

efectiva, manejo del paciente y liderazgo ético”

cual favorece interacciones

(p- 45, lo
respetuosas, empaticas y centradas en la persona.
De esta manera, el fellowship prepara al médico
para integrar la excelencia técnica con la

responsabilidad moral y el compromiso social.

En sintesis, la teoria del fellowship en
medicina concibe la formacion avanzada como un
proceso integral en el que convergen la practica
clinica supervisada, la investigacion aplicada, el
desarrollo ético-humanista y el fortalecimiento
del liderazgo profesional. Desde esta perspectiva,
el egresado de un fellowship se configura como
un especialista capaz de enfrentar la complejidad
clinica con juicio critico, adaptabilidad y
responsabilidad ética, impactando positivamente

en la atencion al paciente y en el desarrollo de la

comunidad médica.
La Oncologia: Un Enfoque Integral

La educacion médica contemporanea no
puede reducirse a la transmision de contenidos
disciplinares, sino que debe responder de manera
dinamica a las transformaciones sociales,
epidemioldgicas y cientificas que configuran los
problemas de salud actuales. En este marco, la
formacién en oncologia adquiere una relevancia
creciente, en tanto el cancer se ha consolidado
como uno de los principales desafios sanitarios a
nivel global. Como sefialan Barton et al., (2006),
“la educacion en medicina debe cambiar porque

los requerimientos de la sociedad han cambiado”

(p. 11).
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Desde la perspectiva de este trabajo, esta
afirmacion implica que la educacién oncoldgica
debe replantearse no solo en términos de
contenidos, sino también en cuanto a su
orientacion ética, humanista y social, de modo
que prepare profesionales capaces de responder a
la complejidad integral del cancer como problema
estudios han

de salud publica. Diversos

evidenciado que la formacion médica en

oncologia continta siendo insuficiente y
fragmentada. Barton et al., (2006) advierten que
“en muchas escuelas médicas no existe un plan de
estudios uniforme ni un disefio curricular claro
que garantice una formacidn consistente en esta
area” (p. 151). Esta investigacion interpreta que
dicha fragmentacion limita la capacidad del
futuro médico para comprender el cancer de
manera sistémica y para articular adecuadamente
prevencion, diagnostico, tratamiento y cuidado

paliativo.

La educacion médica de pregrado
constituye el cimiento sobre el cual se edifica el
perfil profesional del médico. En el ambito
oncologico, multiples investigaciones coinciden
en sefialar debilidades histéricas en esta etapa
formativa. DeNunzio et al., (2013), a partir de un
estudio realizado en 126 facultades de medicina,
propusieron lineamientos orientados a fortalecer
la ensefianza del diagnodstico, manejo y
seguimiento del paciente con cancer. Desde este
estudio, estos hallazgos refuerzan la necesidad de

revisar criticamente los curriculos para garantizar

una formacion coherente con la realidad

epidemioldgica actual.

Si bien gran parte de la investigacion sobre
educacién oncolégica se ha desarrollado en
Europa, en América Latina el interés ha crecido
de manera sostenida, en respuesta a desafios
especificos relacionados con acceso, equidad y
uso de tecnologias en salud. Pavlidis et al., (2012)
sostienen que “fortalecer la formacion del médico
en oncologia responde tanto a los avances
cientificos y tecnologicos como a la obligacion de
garantizar una atencion integral, humanista y
(p- 72). Desde Ila

perspectiva de esta investigacion, ello implica

basada en evidencia”

reconocer que la formacién oncologica debe

articular ciencia, ética y contexto social.

En Colombia, diversos estudios evidencian
un déficit en la ensefianza de la oncologia,
caracterizada por la fragmentacion de contenidos
desde Esta

aproximacion aislada dificulta una comprension

distintas  subespecialidades.
integral del céncer y limita la coherencia de la
practica clinica. Agudelo (2007) sefiala que “el
estudiante adquiere una formaciéon con mayor
profundidad, pero con fragmentacion de
contenidos, lo cual no resulta congruente con la
actividad practica de la medicina que debe ser
integral” (p. 471). Este planteamiento refuerza,
para los fines del presente trabajo, la necesidad de
construir la integralidad desde las primeras etapas

de la formacion médica.
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En la misma linea, Barnadas & Banos
(2010) afirman que “la oncologia, por su
naturaleza transversal, exige una preparacion que
articule conocimientos de biologia molecular,
farmacologia, cirugia, cuidados paliativos y
comunicaciéon médico-paciente” (p. 33). Desde
esta investigacion, esta transversalidad se
entiende como un argumento central para
promover modelos curriculares holisticos que
integren  teoria,

practica y competencias

transversales.
La integralidad en la formacién médica no
se limita al dominio técnico, sino que incluye el

desarrollo de habilidades

interdisciplinario, la comunicacién efectiva y la

para el trabajo
toma de decisiones éticamente fundamentadas.
En este sentido, la educacién en oncologia se
configura como un espacio privilegiado para
fomentar una vision humanista de la medicina,
orientada al acompafiamiento del paciente a lo

largo de todo el proceso de la enfermedad.

No obstante, persisten deficiencias
significativas en la formacién de pregrado.
Winson et al., (2009) indican que “los estudiantes
de medicina son expuestos a un numero
insuficiente de pacientes con cancer durante su
formacion” (p. 63), mientras que Candel (2006)
advierte que ello conduce a “un conocimiento
incompleto de la oncologia incompatible con las
11).

estas limitaciones

expectativas asistenciales actuales” (p.
Desde esta investigacion,

evidencian la urgencia de fortalecer la educacion

oncoldgica para garantizar una atencion integral

y humanizada.

El rol del

especialmente relevante en la deteccion temprana

médico general resulta
del cancer, dado que suele ser el primer punto de
contacto del paciente con el sistema de salud. Una
formacion sélida en oncologia permite reconocer
orientar adecuadamente la

signos iniciales,

derivacion 'y contribuir a intervenciones

oportunas, con impacto directo en la
supervivencia y la calidad de vida del paciente.
Desde este enfoque, la educacion oncologica
temprana también favorece la eficiencia del
sistema de salud y la reducciéon de costos

asociados a estadios avanzados de la enfermedad.

El aumento de la supervivencia de pacientes
oncoldgicos ha generado, ademas, la necesidad de
médicos capacitados para el seguimiento clinico,
el manejo paliativo y la atencion integral en
etapas avanzadas. En este contexto, Ferran et al.,
(2013) sostienen que “la disciplina universitaria
de oncologia merece el esfuerzo de crear un
enfoque integrador que promueva innovacién y
crecimiento en la medicina clinica del cancer” (p.
149). Desde la perspectiva de este estudio, ello
implica disefar espacios formativos que permitan
comprender el cancer como un proceso continuo,

desde la prevencion hasta el cuidado paliativo.

La formacion académica en oncologia debe
abarcar aspectos como biologia molecular,

prevencion, diagnodstico, tratamiento, manejo de
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complicaciones y competencias investigativas.
Pavlidis et al., (2012) destacan que los médicos
deben

paciente, incluyendo variables epidemiolégicas y

“obtener informacién completa del
socioecondmicas” (p. 34). Esta investigacion
interpreta que tales competencias son esenciales
para una atencion verdaderamente personalizada

y contextualizada.

Asimismo, la educacion oncoldgica debe

fortalecer las competencias comunicativas.
Guibert et al., (1999) sefialan que “el desarrollo
comunicativo debe estar contemplado en el
curriculo para informar adecuadamente sobre
diagndstico, pronostico y eventos adversos” (p.
32). Desde este estudio, la comunicacién se
concibe  como ética

una  competencia

fundamental, indispensable para el
acompafiamiento humano del paciente y su

familia.

En el contexto global actual, la oncologia
exige una formaciéon que responda tanto a las
realidades locales como a  estandares
internacionales. Parafraseando a Vasco (2010), la
formacion profesional debe preparar al médico
para comprender al ser humano en un contexto
planetario. Desde esta perspectiva, los curriculos
deben flexibilidad,
interdisciplinariedad y actualizacién permanente.

Huiiis et al., (1997) destacan que “la flexibilidad

médicos incorporar

curricular permite incorporar avances cientificos

y responder a las necesidades cambiantes de la

sociedad” (p. 45), mientras que Gutiérrez &
Posada (2004) subrayan su impacto positivo en el

aprendizaje autdbnomo del estudiante (p. 71).

Desde el punto de vista cientifico, la
oncologia se caracteriza por el estudio integral del
cancer, enfermedad asociada a alteraciones
genéticas que afectan la regulacion celular.
Comprender los mecanismos moleculares, la
epidemiologia y los factores de riesgo resulta
esencial para la toma de decisiones clinicas
basadas en evidencia (OMS, 2021). De acuerdo
con Aranda (2025), la incidencia del céancer
podria aumentar cerca de un 50 % hacia 2040, lo
que subraya la urgencia de estrategias integrales
de prevencion, deteccion temprana y atencion
especializada. El diagndstico precoz, apoyado en
técnicas de imagen, biopsias y andlisis
moleculares, constituye un pilar fundamental para
mejorar la supervivencia y optimizar los
resultados terapéuticos. La integracion de estos
datos permite avanzar hacia la medicina de
precision, consolidando un enfoque oncologico

personalizado y centrado en el paciente.
Metodologia

El presente articulo se desarrolla bajo un
enfoque cualitativo prospectivo, orientado a la
reflexion conceptual y analitica sobre la
formacion avanzada en oncologia mediante
programas de fellowship. La metodologia
adoptada se fundamenta en la revision critica y

sistematica de literatura cientifica, documentos
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institucionales y estudios internacionales sobre

educacion médica, innovacion tecnologica,

competencias  socioemocionales y  ética

profesional. = Esta  aproximacién  permite

identificar tendencias emergentes, vacios
formativos y oportunidades de innovacion en la
formacion de médicos especialistas, sin recurrir a
la recoleccion de datos empiricos, privilegiando
reflexiva de

la  interpretacion hallazgos

conceptuales y normativos.

La estrategia metodoldgica se sustentara en
los principios del pensamiento complejo. Morin
(2006) senala que “educar en la era planetaria
requiere comprender la interconexion de los
saberes y la integracion de dimensiones multiples
del conocimiento” (p. 22), lo que implicard
abordar la formacion médica desde perspectivas
cognitivas, éticas, emocionales y tecnologicas

interrelacionadas.

Bajo esta premisa, la seleccion de fuentes se
orientara a documentos que combinen evidencia
cientifica con propuestas formativas innovadoras,
priorizando marcos tedricos de autorregulacion
del aprendizaje, con el fin de fortalecer

competencias  integrales en la  practica

profesional.

El andlisis se estructurard en tres fases
interrelacionadas. En la primera, exploracion
conceptual, se identificardn las principales
teorias, modelos y tendencias en educacion

médica avanzada, con ¢énfasis en oncologia,

desarrollo de competencias socioemocionales y

¢ticas, y la integracion tecnoldgica en el
aprendizaje. Esta fase permitira comprender no
solo los contenidos técnicos, sino también los
factores que influirdn en la construccion de un

perfil profesional integral.

Se contrastaran enfoques contemporaneos,
identificando convergencias y divergencias entre
modelos de aprendizaje autorregulado, educacion
basada en competencias y estrategias digitales,
con atencion particular a su dimension ética y
humanista. En este contexto, Zimmerman (2002)
sostiene que “convertirse en un aprendiz
autorregulado implica gestionar de manera

autonoma  los  procesos  cognitivos y

alcanzar metas de

(p. 64),

la formacion hacia la

motivacionales  para

aprendizaje significativas” lo que

orientara reflexion
consciente, la ética en la toma de decisiones y la

sensibilidad hacia la experiencia del paciente.

A partir de los hallazgos conceptuales, se
formularan escenarios de desarrollo educativo
que resaltaran la necesidad de formar médicos
con habilidades técnicas avanzadas, pensamiento

sensibilidad

gestion

critico, creatividad, ética y

competencias para la tecnologica
responsable en contextos clinicos complejos. Este
gjercicio prospectivo se alineard con la idea de
Morin (2006) de que “la comprension de la
complejidad permite anticipar la interconexion de
fendbmenos y disefiar estrategias adaptativas™ (p.

24), facilitando la construccion de programas de
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fellowship que integren ciencia, humanismo y
¢ética profesional.

Desde esta perspectiva, este diseno
metodoldgico ofrecerd un marco interpretativo
solido que articulara evidencia conceptual y
criterios éticos, permitiendo generar
recomendaciones de alto valor para la educacion
médica avanzada. Asimismo, asegurara que
dichas recomendaciones estén alineadas con la
realidad cambiante del entorno sanitario global,
promoviendo la excelencia, la equidad y la
sostenibilidad en la formacion de especialistas y
en la atencion

integral de los pacientes

oncologicos.

La reflexion prospectiva que subyacerd a
este enfoque contribuira a transformar la
educacion médica, no solo en términos de
adquisicion de habilidades técnicas, sino también
en la construccion de profesionales conscientes
de su responsabilidad social y de la dimension

humana de la practica clinica.
Vision Prospectiva

La formacion de especialistas en oncologia
mediante programas de fellowship en el siglo
XXI debera ir mas alld de la adquisicion de
conocimientos técnicos y cientificos,
incorporando un enfoque integral que combine
aspectos humanistas, éticos y clinicos, situando al
paciente como eje central del aprendizaje y de la
atencion. Se espera que los programas promuevan

el desarrollo de competencias socioemocionales,

la reflexion ética y la capacidad de empatia, de

manera que el especialista internalice la

importancia del cuidado integral y la

responsabilidad moral frente al paciente.

Se proyectara que la formacion contemple

la interconexion entre factores biologicos,
psicoldgicos, sociales y culturales, de modo que
los profesionales puedan analizar situaciones
clinicas complejas y anticipar las consecuencias
de sus decisiones. La integracion de la tecnologia
se visualizar& como un catalizador del
aprendizaje significativo, mediante simulaciones
avanzadas, plataformas adaptativas y
herramientas de apoyo a la toma de decisiones
clinicas, que permitan experimentar escenarios
complejos de manera segura y desarrollar

habilidades criticas y éticamente responsables.

En este sentido, la innovacion educativa no
se concebira como un fin en si misma, sino como
un medio para potenciar competencias técnicas,
¢ticas y humanistas, garantizando que la
tecnologia contribuya al bienestar del paciente y
a un cuidado contextualizado y seguro. La
dimension ética se integrara transversalmente en
toda la formacion, promoviendo la reflexion
moral, la toma de decisiones justas y la
consideracion de la vulnerabilidad humana,
asegurando que la excelencia cientifica no

implique deshumanizacién en la préctica clinica.

El aprendizaje experiencial serd un eje

central, combinando practica clinica supervisada,
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analisis de casos interdisciplinarios y

simulaciones que permitan al especialista
interiorizar protocolos, desarrollar competencias
transversales, como comunicacion efectiva,
gestion del estrés y resolucion ética de conflictos,
y aplicar el conocimiento en contextos dindmicos
y complejos. Se proyecta que la formacion futura
fomente la autonomia, la autorregulacion y la
resiliencia del especialista, potenciando la
capacidad de pensamiento critico y la adaptacion

frente a la incertidumbre clinica.

Finalmente, se espera que los programas de

fellowship se configuren como procesos
continuos, integradores y flexibles, capaces de
adaptarse a los cambios sociales, culturales y
tecnologicos. La convergencia de tecnologia
avanzada, pensamiento complejo y enfoque
humanista constituird la base de la formacion
prospectiva, garantizando que los especialistas
del mafiana sean competentes, empaticos y
capaces de liderar la transformacion de Ila
atencion médica en contextos clinicos cada vez

mas desafiantes.
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