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RESUMEN

El propdsito de la investigacion fue analizar los elementos de las teorias y practicas que
constituyen el desafio del acompafamiento pedagdgico en el nivel primario, en relacién
con el acompanamiento aulico que se realiza. Se llevd a cabo un analisis documental por
medio de una revision bibliografica profunda en bases de datos como Google Académico,
Scopus, SciELO y Redalyc, abarcando publicaciones desde el 2020 y 2025. Como
resultado, se preciso que, a pesar de la existencia de coordinadores pedagdgicos en la
mayoria de los centros educativos, la practica del acompahamiento aun no esta
consolidada ni ha generado los cambios esperados en las practicas docentes y el
rendimiento estudiantil. Se concluy6 que el fortalecimiento de la formacion pedagodgica
de los coordinadores, podria ser una opcion viable para establecer un sistema de
seguimiento riguroso y mejorar los resultados del acompafiamiento en el aula.

Descriptores: Acompafamiento pedagdgico; educacidn primaria; coordinacion
pedagdgica; mejora educativa; formacion docente. (Tesauro UNESCO).

ABSTRACT

The purpose of the research was to analyze the elements of the theories and practices
that constitute the challenge of pedagogical accompaniment at the primary level, in
relation to the classroom accompaniment that is carried out. A documentary analysis was
made by means of an in-depth bibliographic review in databases such as Google Scholar,
Scopus, SciELO and Redalyc, covering publications from 2020 to 2025. As a result, it was
found that, despite the existence of pedagogical coordinators in most schools, the practice
of accompaniment is not yet consolidated and has not generated the expected changes
in teaching practices and student performance. It was concluded that strengthening the
pedagogical training of coordinators, could be a viable option to establish a rigorous
monitoring system and improve the results of classroom accompaniment.

Descriptors: Pedagogical accompaniment; primary education; pedagogical coordination;
educational improvement; teacher training. (UNESCO Thesaurus).
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INTRODUCCION

La educacion en la Republica Dominicana enfrenta multiples desafios en la busqueda del
mejoramiento de la calidad del aprendizaje y la formacion docente. A pesar de los
esfuerzos realizados a través de diversas reformas y politicas educativas, persisten
dificultades en la implementacion efectiva de estrategias pedagogicas que garanticen un
acompanamiento adecuado a los docentes por parte de los coordinadores. En este
contexto, el acompafamiento pedagdgico emerge como una herramienta clave para
fortalecer la ensefianza en el nivel primario y, en consecuencia, mejorar el rendimiento
estudiantil (Rodriguez, 2024).

Aunque los centros educativos cuentan con coordinadores pedagdgicos, y la labor de
acompafamiento aun presenta carencias significativas, se evidencia una aceptacion de
dicho acompafamiento (Taveras & Lopez, 2022; Prados et al., 2022). Diaz et al. (2023)
determinaron que los procesos de acompanamiento pedagdgico presentan carencias en
la planificacidn sistematica debido a la escasez de recursos, la poca formacién recibida,
la poca motivacion y la escasa valoracion de las labores realizadas, limitando asi su
efectividad en la mejora de la practica docente y del aprendizaje.

Asimismo, de acuerdo con Taveras & Lopez (2023), es necesario fortalecer la formacion
de los coordinadores en la Republica Dominicana, lo que implica la necesidad de contar
con profesionales innovadores, creativos y actualizados, para lograr la mejora educativa
esperada. La forma efectiva en el desafio del acompanamiento no solamente necesita
tener un coordinador pedagdgico en las aulas, sino un coordinador innovador, creativo y
actualizado con los nuevos tiempos, para que la calidad educativa pueda tener los frutos
deseados desde esa Optica. Esto muestra la necesidad que tiene la Republica
Dominicana en materia de acompanamiento pedagdgico, pese a los esfuerzos realizados
al dia de hoy.

Segun Taveras & Lépez (2022), el acompafiamiento pedagdgico en la Republica

Dominicana ha sido objeto de multiples reflexiones. Desde 2009, se ha prestado mayor
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atencion a la figura del coordinador en las escuelas; en los ultimos siete afios se ha
incrementado significativamente el numero de coordinadores en los centros educativos
con el objetivo principal de mejorar la educacion. Sin embargo, a pesar de estos esfuerzos
y de la formacion proporcionada por el Ministerio de Educacién, persisten grandes
desafios en las escuelas, en materia de acompafamiento pedagdgico.

Segun Taveras & Lopez (2022), aunque el acompafamiento pedagodgico se ha fortalecido
en los Ultimos afos, aun enfrenta desafios importantes, especialmente en su
sistematizacion y en la percepcion de los docentes. En algunos casos, los maestros no
lo ven como un apoyo a su practica, sino como una supervision con poca incidencia en
la mejora educativa. Para que este proceso tenga resultados mas efectivos, es
fundamental que los coordinadores docentes adquieran las competencias necesarias y
que las instituciones implementen estrategias estructuradas con el fin de fomentar un
acompafnamiento formativo y colaborativo (Cristi et al., 2023).

La problematica que abordé esta investigacion radicé en la necesidad de analizar coémo
se desarrolla el acompafamiento pedagogico en la Republica Dominicana, a fin de
comprender el perfil de los coordinadores pedagdgicos, las estrategias y metodologias
que utilizan, asi como la finalidad de su labor en el contexto educativo. En atencion a ello,
esta indagacion resulta fundamental para identificar oportunidades para su mejora y
proponer estrategias que optimicen el acompafiamiento pedagégico como mecanismo de
fortalecimiento docente (Aguilera et al., 2023).

En tal sentido, la presente investigacién tuvo como propdsito sistematizar las teorias y
las practicas relacionadas con el desafio del acompafamiento pedagdgico en el nivel
primario, centrandose en el acompanamiento que se realiza a los docentes en la practica
pedagdgica. Por consiguiente, la importancia de este estudio radica en su potencial para
aportar informacion, politicas y buenas practicas que fortalezcan el abordaje del desafio

del acompanamiento pedagogico, y la colaboracién directa con los docentes,
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manteniendo en ellos la capacidad de afrontar los retos del sistema educativo y el avance

tecnolégico en el acompafiamiento aulico (Al-Mamary, 2022; Diaz et al., 2023).

METODO

Mediante una revision documental, basada en analisis bibliografico, se trata de ofrecer
una perspectiva tolerante que contribuya a la mejora del acompafamiento. El analisis de
la revision bibliografica se realizé mediante busquedas sistematicas en plataformas en
linea, como Google Académico, Scopus, SciELO y Redalyc, abarcando publicaciones
desde 2020 hasta 2025. Para esta investigacion, se utilizé la estrategia de busqueda
"acompanamiento pedagodgico" + "coordinadores", lo que permitid identificar 140
documentos relevantes sobre el tema.

De estos, se seleccionaron 10 por su funcion y pertinencia en relacion con el titulo de
esta investigacion. La informacion recabada se triangulé para garantizar mayor validez
en los hallazgos. La técnica utilizada para obtener la informacion fue la revision de
literatura, la cual constituyé una fase imprescindible, ya que permitié situar y sustentar
teérica y conceptualmente el estudio a partir de los hallazgos previos de otros
investigadores.

La investigacion se clasific6 como documental, debido a que se sustent6 en el analisis
de diversos documentos relacionados con el tema. En este estudio, se enfatiz la
reconstruccion del conocimiento, a partir de informacion previamente documentada
acerca del acompanamiento pedagodgico, lo que permitié realizar interpretaciones vy
establecer relaciones entre distintos enfoques académicos.

Desde un enfoque cualitativo, en el estudio se emplearon herramientas metodoldgicas
como entrevistas en profundidad, cuestionarios y observacion participante, para recopilar
datos sobre la percepcion y practica del acompafiamiento pedagogico en la escuela
objeto de estudio. El analisis se desarrollé a partir de un marco tedrico basado en el

socioconstructivismo, el aprendizaje basado en competencias y el cognoscitivismo,
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enfoques que resaltan la importancia de la interaccion, la mediacidon y la construccion
colectiva del conocimiento.

La relevancia de esta investigacion radicé en su potencial para ofrecer un diagndstico
detallado sobre el estado actual del acompafiamiento pedagogico en el nivel primario,
permitiendo asi la formulacién de propuestas concretas para su fortalecimiento.
Asimismo, los hallazgos contribuyeron al disefio de politicas educativas que promovieran
un acompanamiento pedagdgico mas efectivo y contextualizado a las necesidades del
profesorado y del estudiantado en la Republica Dominicana.

En definitiva, este estudio busco apostar al debate sobre la mejora de la educacion en el
pais, destacando la importancia del acompafamiento pedagdgico como un pilar
fundamental para el desarrollo profesional docente y la consecucion de una ensefanza
de mayor calidad. Con ello, se espera fomentar una cultura de aprendizaje continuo,

colaboracién y compromiso entre los distintos actores del sistema educativo.

RESULTADOS
A continuacién, se presentan los resultados del estudio enfocados en aspectos
relacionados con: el contexto del acompanamiento pedagdgico en Republica

Dominicana, las problematicas identificadas, asi como su importancia (Figura 1).

Contexto del acompafiamiento
pedagdgico en Republica
Dominicana

ACOMPANAMIENTO : e : :
PEDAGOGICO |:>‘ Problematicas identificadas
N

Figura 1. Aspectos resaltantes del acompanamiento pedagodgico
Elaboracion: Los autores.
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Contexto del acompainamiento pedagégico en Republica Dominicana

Tomando en cuenta lo indicado en la figura 2, el acompafamiento pedagogico en la
Republica Dominicana ha sido una estrategia implementada para fortalecer las practicas
docentes y mejorar la calidad educativa. A pesar de los esfuerzos realizados,
investigaciones, como la de Diaz et al. (2023), han sefialado que este proceso aun
enfrenta multiples limitaciones, lo que impide su consolidacion. Segun Taveras & Lopez
(2022), el acompanamiento debe garantizar la mejora del desempefio docente mediante
una supervision y capacitacion continua que promueva el apoyo a lo largo del proceso de

ensefianza y aprendizaje.

ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICOEN
REPUBLICA

DOMINICANA

Estrategia

%

‘ Fortalecer ‘ ‘ Mejorar ‘

Calidad educativa

Figura 2. Acompafiamiento pedagdégico en Republica Dominicana.
Elaboracién: Los autores.

El acompafiamiento pedagogico ha sido impulsado por programas gubernamentales y
reformas educativas en los Uultimos anos, sin embargo, su aplicaciéon varia

significativamente entre los diferentes distritos educativos. La falta de uniformidad en los
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criterios de implementacion ha generado brechas en la efectividad de esta estrategia, lo
que se traduce en diferencias en el rendimiento académico de los estudiantes
(Rodriguez, 2024).

Problematicas identificadas en la implementacion del acompaifiamiento
De acuerdo con lo expuesto en la figura 3, a continuacion, se detallan las principales

problematicas identificadas en el proceso de acompafiamiento, segun diversos estudios.

PROBLEMATICAS
IDENTIFICADAS

Principales

Formacién Falta de
insuficiente  de planificacién y
los seguimiento.

Coordinadores
Pedagdgicos.

Figura 3. Problematicas identificadas.

Elaboracion: Los autores.

Formacion insuficiente de los coordinadores pedagégicos

El estudio de Perini & Barretto (2024) ha senalado que no todos los coordinadores
pedagdgicos poseen una formacién especifica que les permita desempefar eficazmente
su funcién. Esta deficiencia se refleja en la falta de estrategias estructuradas para apoyar
a los docentes en su labor diaria. Segun Taveras & Lopez (2022), muchos coordinadores
no poseen conocimientos actualizados sobre metodologias pedagdgicas, lo que limita su
capacidad de asesoria.
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Los coordinadores pedagogicos tienen un papel crucial en la capacitacion y apoyo
continuo a los docentes, sin embargo, en muchos casos su formacién inicial no abarca
aspectos esenciales del desarrollo profesional docente ni estrategias de ensehanza
efectivas. Es por ello que se recomienda la implementacion de programas de
actualizacion permanente que incluyan metodologias activas de ensefianza y el uso de

tecnologias dentro y fuera del aula (Abel et al., 2022).

Falta de planificaciéon y seguimiento

El acompanamiento pedagodgico en el Distrito Educativo 04-03 se caracteriza por la
ausencia de un plan sistematico y un monitoreo adecuado (Sifiani, 2021). Esto ha llevado
a que el proceso sea percibido mas como una supervision administrativa, que como una
estrategia de apoyo pedagdgico. Ademas, la falta de indicadores especificos de
evaluacion dificulta la medicién de su impacto.

En muchos centros educativos, el acompafiamiento pedagdogico se desarrolla de manera
improvisada, sin una planificacion clara ni objetivos definidos; esto genera incertidumbre
entre los docentes y limita el impacto de las estrategias de mejora. Un sistema de
planificacion estructurado, con evaluaciones periédicas y mecanismos de
retroalimentacion, contribuiria  significativamente a mejorar la calidad del

acompafiamiento pedagogico (Beltran et al., 2024).

Importancia de la evaluacion del acompainamiento pedagégico

Para garantizar la efectividad del acompafamiento pedagdgico, segun la figura 4, es
fundamental contar con mecanismos de evaluacion que permitan analizar su impacto en
el desempefo docente y en los resultados de aprendizaje de los estudiantes (Diaz et al.,
2023). La implementacion de sistemas de monitoreo continuo facilita la identificacion de
areas de mejora y la toma de decisiones informadas para optimizar el proceso de

acompafiamiento (Diaz et. al., 2023; Sifani, 2021).
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IMPORTANCIA

Mecanismos de
evaluacion

Desempefio
docente

Aprendizaje
estudiantil

Figura 4. Aspectos resaltantes del acompanamiento pedagadgico.
Elaboracién: Los autores.

Politicas educativas y su relacion con el acompanamiento pedagoégico

En la Republica Dominicana, diversas politicas educativas han buscado fortalecer el
acompafamiento pedagogico. La Ley General de Educacion 66-97 establece la
necesidad de una supervision y apoyo constante a los docentes. Asimismo, el Instituto
Nacional de Formacion y Capacitacion del Magisterio (INAFOCAM) ha desarrollado
programas de capacitacion para fortalecer el rol de los coordinadores pedagdgicos. Sin
embargo, persisten desafios en la implementacion efectiva de estas iniciativas debido a
la falta de recursos y de una infraestructura adecuada (Al-Mamary, 2022).

A partir de la revision bibliografica, se identificaron 140 documentos relevantes sobre el

tema, de los cuales se seleccionaron 10 en funcién de su pertinencia y profundidad en el
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analisis. La seleccion de estos documentos se realizé en las siguientes fuentes: Google

Académico, SciELO, Redalyc y Scopus como las principales bases de datos consultadas,

priorizando articulos de acceso abierto en educacion.

Tabla 1.
Principales investigaciones consultadas.
Autor(es) Tema Fuente Pais
Agreda & Pérez. Relacion entre acompafamiento pedagdgico y Redalyc Argentina
(2020) practica reflexiva docente.
Beltran et al. (2024) Contribuciones del acompafiamiento pedagoégico Redalyc Chile
en la calidad de las practicas docentes en
contextos rurales.
Delgado, Ramirez & Acompafiamiento académico de estudiantes en el SciELO Ecuador
Delgado (2024) ambito de la educacioén superior.
Diaz, Gonzales & Acompafiamiento y seguimiento pedagogico en SciELO Peru
Temoche (2023) las escuelas del nivel inicial.
Moliner, Lozano, & Construccion de un modelo participativo de Scopus Costa Rica
Sanahuja (2022) acompafamiento escolar.
Nicolas, Jiménez, Formacién en TIC, transformacion digital y Scopus Espana
Maeso & Di Prima rendimiento empresarial: un estudio empirico.
(2025)
Rodriguez, F. (2024) Acompafamiento pedagdgico y apoyo docente SciELO México
para el sistema educativo.
Rojas, Del-Aguila & Autopercepcién de los docentes universitarios Scopus Peru
Alvarez (2024) sobre su competencia digital docente.
Soriano, Guillén & Explorando el panorama digital educativo en la Scopus Republica
Ruiz (2024) Republica Dominicana. Dominicana
Taveras & Lopez Acompafamiento pedagdgico en Republica SciELO Republica
(2022) Dominicana. Dominicana

Elaboracion: Los autores.

En la tabla 1, se especificaron los articulos que tuvieron vinculacion con el tema de

estudio y precisaron sobre el acompafnamiento pedagdgico como con la inclusion de las

TIC en el desempefio de los coordinadores académicos, los docentes y los estudiantes,

quienes conforman el equipo protagdnico de esta accidén en el entorno escolar.
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DISCUSION
El analisis documental sobre el acompafiamiento pedagogico en la Educacion Primaria
en la Republica Dominicana revela varias dimensiones criticas que deben ser abordadas

para mejorar la calidad educativa.

Categorias del acompainamiento pedagégico

El acompafamiento pedagdgico puede clasificarse en tres dimensiones fundamentales:

o Acompafamiento técnico-pedagdgico: Se centra en la orientacion metodoldgica y el
fortalecimiento de la practica docente en el aula.

« Acompafamiento socioemocional: Apoya a los docentes en su desarrollo profesional
y bienestar emocional, reduciendo la desmotivacion y el estrés laboral.

e Acompanamiento administrativo: Vincula la supervision con la mejora organizacional
de los centros educativos, asegurando que los docentes cuenten con los recursos y
condiciones necesarias para su desempeno.

Estas categorias reflejan la importancia de una estrategia integral en el acompanamiento,

garantizando no solo la mejora del desempefio docente, sino también un ambiente

favorable para el aprendizaje de los estudiantes.

Importancia del coordinador pedagoégico

El coordinador pedagdgico desempena un papel crucial en el fortalecimiento de la calidad
educativa, ya que su labor trasciende la supervisién administrativa para convertirse en un
apoyo directo al desarrollo profesional docente. Su presencia en las instituciones
educativas permite que los docentes reciban orientacion metodologica, acompafiamiento
en el aula y estrategias de mejora continua, lo que impacta en el aprendizaje de los

estudiantes (Taveras, & Lépez, 2022).
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Otra de sus funciones clave es la innovacion educativa, ya que promueve la integracion
de nuevas metodologias y recursos en la ensefianza. Su papel en la formacion docente
continua es esencial para garantizar que los educadores cuenten con herramientas
actualizadas que respondan a las necesidades del contexto educativo actual (Beltran et
al., 2024).

Por estas razones, el coordinador pedagogico es una figura indispensable en el sistema
educativo, pues su trabajo contribuye a elevar la calidad de la ensefianza y a fortalecer

el desempefo docente en favor del aprendizaje estudiantil (Beltran et al., 2024).

Retos del acompaiamiento pedagégico en la educacion primaria

El estudio identificé varios obstaculos que han afectado la efectividad del

acompanamiento pedagogico en la Republica Dominicana:

o Deficiencia en la planificacion del acompanamiento: Se observa una falta de
estrategias estructuradas y modelos formativos adecuados para los docentes.

o Escasa formacion de los coordinadores pedagdgicos: A pesar de contar con personal
designado, su capacitacion en metodologias activas y herramientas de observacion
es insuficiente.

« Falta de seguimiento y evaluacién: No existen mecanismos sistematicos para medir
el impacto del acompafiamiento en el desempefo docente.

e Resistencia al cambio: Algunos docentes perciben el acompafamiento como una

forma de supervision y control, en lugar de una oportunidad de crecimiento profesional

Oportunidades de mejora y estrategias de implementacién

Para fortalecer el acompanamiento pedagdgico, se proponen las siguientes estrategias:
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e Desarrollo de programas de capacitacion especializada para coordinadores
pedagogicos.

e Implementacion de modelos de acompafamiento mas colaborativos y participativos.

e Uso de herramientas tecnoldgicas para la observacion, retroalimentacion y monitoreo
docente.

o Creacion de comunidades de aprendizaje entre docentes y coordinadores para

fomentar la innovacion pedagdgica.

CONCLUSIONES

El acompafamiento pedagogico en la Educacion Primaria en la Republica Dominicana
aun enfrenta desafios significativos que afectan su efectividad. Es fundamental fortalecer
la capacitacion de los coordinadores pedagdgicos, promover una cultura de colaboracién
entre docentes y coordinadores, y establecer mecanismos de monitoreo y evaluacion
para garantizar que el acompafamiento cumpla su propdsito de mejorar la calidad
educativa. Como indica Beltran et al. (2024), la mejora en el acompanamiento pedagogico

depende de su estructuracion y de la participacion activa de todos los actores educativos.
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