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Resumen

La formacién continua del profesorado constituye un eje estratégico para la actualizacion profesional en contextos educativos dinamicos. Este
estudio aborda la practica reflexiva como componente clave de dicho proceso, entendida como el analisis critico y sistematico de la experiencia
pedagdgica para optimizar el desempefio docente. Desde un enfoque institucional, emergen modelos colaborativos y centrados en la practica que
promueven la reflexién como mecanismo de mejora. El objetivo fue explorar los fundamentos tedricos, fases y momentos de la practica reflexiva,
asi como su articulacion con la formacion permanente. Se aplicé una metodologia no experimental basada en analisis documental, mediante
revisidn sistematica de literatura académica en espafiol e inglés publicada entre 2020 y 2024. Las busquedas se realizaron en bases de datos
indexadas (Scopus, Scielo, Redalyc), utilizando los descriptores “practica reflexiva” y “formacion continua en docentes”. Los hallazgos evidencian
que la practica reflexiva opera como estrategia de desarrollo profesional, estructurada en tres momentos: reflexiéon en la accién, sobre la accién
y para la accion. Este proceso favorece la autoevaluacion, la innovacion pedagdgica y la adaptacion a las demandas del entorno escolar. Se concluye
que la practica reflexiva no solo potencia la calidad educativa, sino que configura un modelo de autoformacion que promueve docentes criticos,
auténomos y resilientes, capaces de aprender de su experiencia para transformar su prdctica y responder eficazmente a la diversidad estudiantil.

Palabras clave: practica reflexiva, formacidn continua, mirada critica, reflexion sistematica, practica pedagoégica.

Abstract

Continuous teacher training is an essential process of learning and professional development that teachers undertake throughout their careers.
In an educational environment that is rapidly evolving, technology, pedagogy, and student diversity require educators to constantly update their
skills. Within training models, the institution/organization-centered model gave rise to approaches such as teacher collaboration and training
focused on reflective practice. Reflective practice is defined as the critical examination of experiences in pedagogical practice to improve teaching
work, analyzing strategies, student responses, and one's own performance to identify strengths and areas for improvement. The aim of this article
was to identify theoretical aspects related to the concept, moments, phases of reflective practice, and its connection with continuous teacher
training. F or the study, a non-experimental methodology was used, employing document analysis through a systematic review of journals in
Spanish and English, with a search period covering 2020 to 2024. The key descriptors used were: "reflective practice" and "continuous teacher
training," and the search was conducted in recognized databases such as Scielo, Scopus, Redalyc, and others. The literature review confirmed that
reflective practice is a strategy and methodology for professional development that involves a critical and systematic view of practice, facilitating
its continuous improvement. A consensus was identified that its stages are: reflection in action, reflection on action, and reflection for action.
Finally, reflective practice is established as a tool for ongoing self-education, producing critical, autonomous, innovative, and adaptable teachers
who are capable of learning from their own experiences to stay up-to-date and better respond to their students' needs.
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Introduccion

La formacidn continua del profesorado representa un componente estratégico esencial en el
panorama educativo internacional, ya que garantiza la actualizacidn profesional y la mejora sostenida de
la calidad de la ensefianza (De Oliveira et al., 2021). Este proceso, concebido como un aprendizaje
permanente a lo largo de la vida laboral del docente, tiene como propdsito fortalecer conocimientos,
habilidades y practicas pedagdgicas, permitiendo asi una respuesta eficaz ante las transformaciones
sociales y educativas (Lalangui et al., 2017). En efecto, la necesidad de una formacién constante se justifica
por la urgencia de que los sistemas educativos se adapten a los avances tecnolégicos, a los cambios en las
metodologias de ensefianza y a la creciente diversidad del alumnado (De Oliveira et al., 2021). Estos
factores, que han redefinido el quehacer educativo en las ultimas décadas, exigen docentes con
competencias solidas para gestionar la heterogeneidad del aula, promoviendo la inclusién y la equidad (De
Oliveira et al., 2021; Gil-Vera & Quintero-Ldpez, 2023).

En este contexto, los modelos de formacién docente han evolucionado de manera significativa. En
un primer momento, predomind un enfoque centrado en el profesor, conocido como modelo tedrico, que
se orientaba a desarrollar competencias preestablecidas y a definir un perfil ideal del profesional docente.
Este modelo priorizaba la transmisidon conceptual y la preparacién académica desde una perspectiva
esencialista (Lalangui et al., 2017). Mas adelante, surgié un modelo centrado en el estudiante, sustentado
en investigaciones fenomenograficas que buscaban comprender cdmo aprenden los alumnos y cémo
interactdan con sus docentes. Aunque este enfoque enriquecié la comprension del proceso educativo, no
abordd de forma directa la autorregulacién del profesorado.

A partir de la década de 1990, se produjo un cambio sustancial con la apariciéon del modelo
institucional, que integré las necesidades individuales de desarrollo profesional con los objetivos
organizacionales y las metas institucionales (Lalangui et al., 2017). Este modelo dio lugar a dos enfoques
fundamentales: la formacion colaborativa y la centrada en la practica reflexiva. El primero promovio el
trabajo conjunto entre docentes, superando el aislamiento profesional y fomentando el aprendizaje
compartido como via para enriquecer la practica pedagdgica. El segundo, mas profundo en su alcance,
introdujo la reflexidn critica como herramienta para transformar la ensefianza desde la experiencia.

En este sentido, la practica reflexiva, también denominada modelo critico-reflexivo o interactivo
de investigacion, se consolidé como una estrategia de autoformacion que impulsa la innovacién y la
autorregulacion docente (Lalangui et al., 2017; Huynh, 2022). A través de este proceso, el educador analiza
de manera sistemadtica su labor, identifica dreas de mejora y adapta su intervencién a las condiciones
especificas del aula (Nocceti et al., 2020; Mulryan, 2021). Asi, la reflexion se convierte en un mecanismo
clave para afrontar la complejidad de la ensefianza, caracterizada por dilemas que deben resolverse en
tiempo real y que exigen una combinacion de saberes practicos y tedricos (Martinez & Collado, 2019).

De esta manera, la practica reflexiva fortalece el pensamiento practico del docente, permitiéndole
explicitar sus conocimientos tacitos y tomar decisiones fundamentadas. En palabras de Cabanillasy Pereda
(2021), el contexto actual demanda profesionales reflexivos e innovadores, capaces de formar estudiantes
con competencias pertinentes para enfrentar los desafios de un mundo globalizado y tecnolégicamente
dindmico. Por tanto, la practica reflexiva se erige como un factor determinante en la mejora del
desempefio docente y en la generacion de aprendizajes significativos (Cabanillas & Pereda, 2021).

Para comprender su funcionamiento, es necesario considerar la estructura temporal de la practica
reflexiva, basada en los aportes de Donald Schon y Philippe Perrenoud (Gaitan et al., 2022; Perrenoud,
2011). En primer lugar, el conocimiento en la accion alude al uso de saberes implicitos que el docente
aplica de forma rutinaria durante la ensefianza (Martinez & Collado, 2019; Perrenoud, 2011). Luego, la
reflexion en la accién ocurre simultaneamente con la practica, permitiendo ajustes inmediatos que
optimizan la intervencion pedagédgica (Pefa et al., 2021). Posteriormente, la reflexién sobre la accién se
realiza de manera retrospectiva, cuando el docente analiza sus decisiones y resultados con el fin de
comprender mejor su practica (Pefia et al., 2021; Gaitan et al., 2022). Finalmente, |a reflexion para la accién
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cierra el ciclo al proyectar mejoras futuras basadas en los aprendizajes obtenidos, lo que fortalece la’
planificacidn y el desarrollo profesional (Gudeta, 2022; Maduefio et al., 2025).

Cabe destacar que la practica reflexiva no debe entenderse como una técnica pedagodgica aislada,
sino como una meta-competencia transversal en el desarrollo profesional continuo. Esta visién se refuerza
al observar su aplicacion en otros campos, como la enfermeria, donde también se reconoce su valor para
construir conocimiento contextualizado a partir del andlisis critico de creencias, experiencias y supuestos
(Lubbe & Botha, 2020). Asi, la reflexion se revela como una capacidad esencial para gestionar la
complejidad y la diversidad de los entornos profesionales, mas alla del ambito educativo.

En consecuencia, el presente andlisis tiene como propdsito explorar los fundamentos
conceptuales de la practica reflexiva, su estructura dinamica y su papel como modelo de autoformacion
dentro de la formacion continua del profesorado. Asimismo, se busca identificar los mecanismos que
facilitan su implementacién, como la tutoria y la colaboracion, y examinar las tendencias metodoldgicas
recientes en la investigacion sobre este constructo (Lizana & Burgos, 2022; Nocceti et al., 2020). En ultima
instancia, se pretende comprender cdmo la practica reflexiva contribuye a la construccién de la identidad
docente, promueve la autonomia profesional y potencia la calidad educativa de manera sistémica.

Materiales y métodos

El presente estudio se desarrollé6 mediante una revision sistematica de literatura, orientada a
analizar la practica reflexiva en el contexto de la formacién continua del profesorado. Para ello, se adopté
el protocolo PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses), reconocido
por su rigurosidad en la identificacion, seleccion, evaluacion y sintesis de evidencia cientifica relevante.
Este enfoque permite garantizar la transparencia del proceso, la trazabilidad de los criterios aplicados y la
validez de los resultados obtenidos.

Técnica de recoleccion de informacion

Se empled el andlisis documental como técnica principal, centrado en la recopilacién y estudio de
articulos cientificos que abordaran explicitamente la practica reflexiva como estrategia de desarrollo
profesional docente. La busqueda se realizé utilizando los siguientes descriptores: “practica reflexiva” y
“formacion continua de docentes”. Estos términos guiaron la localizacion de estudios pertinentes en bases
de datos académicas de alto impacto.

Unidades de analisis

Las unidades de analisis estuvieron conformadas por articulos cientificos publicados entre los afios
2020y 2024. Se consideraron Unicamente aquellos estudios que abordaran de forma directa el objeto de
investigacion, es decir, la practica reflexiva en procesos de formacion continua del profesorado. La
seleccidn se realizé en bases de datos reconocidas por su calidad editorial e indexacién internacional, tales
como Scopus, Web of Science, ERIC, Scielo, Redalyc y Google Scholar. Se priorizd la inclusion de
investigaciones provenientes del entorno iberoamericano, dada su relevancia contextual.

Criterios de inclusion

Para asegurar la pertinencia y calidad de los documentos incluidos, se establecieron los siguientes
criterios de inclusién:

e Correspondencia tematica con los descriptores definidos.
e Publicacidn en revistas cientificas indexadas.

e Disponibilidad del texto completo para su analisis.

e Enfoque empirico o tedrico aplicado al contexto educativo.

Criterios de exclusion

Se excluyeron del andlisis los estudios que:
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e No guardaban relacion directa con los objetivos del estudio.
e Presentaban una antigliedad superior a cinco afios.
e Correspondian a revisiones bibliograficas o documentos no empiricos.

Procedimiento de analisis

Una vez seleccionados los articulos, se procedid a su analisis detallado con el propédsito de extraer
informacion relevante en funcion de los objetivos del estudio. Para ello, se definieron tres categorias
analiticas:

1. Conceptualizacion de la practica reflexiva.
2. Estructura temporal de los momentos reflexivos.
3. La practica reflexiva como estrategia de formacién continua.

El proceso de revision sistematica se estructuré conforme a las fases del modelo PRISMA (Figura
1), garantizando la transparencia y trazabilidad metodoldgica. En la fase inicial de identificacién, se
recuperaron un total de 312 registros mediante bldsquedas automatizadas en bases de datos académicas
reconocidas: Scopus, Web of Science, ERIC, Scielo, Redalyc y Google Scholar. Tras la eliminacién de
duplicados, se conservaron 278 articulos Unicos.

R
| SELECCION DE ARTICULOS

Articulos en las bases de datos de: Scielo, Scopus, Redalyc, ERIC, Web of Science,
Google Scholar, entre los anos 2020 y 2024

Scielo: 10 ‘ Scopus: 07 I I Redalyc: 12 J
‘ ERIC: 15 ‘ ‘ Web of Science: 07 I | Google Scholar: 13 ‘
Proceso de seleccion de articulos en base a lectura de titulos, resumen, palabras
clave y contenido
| Scielo: 07 | ‘ Scopus: 05 | [ Redaiyc: o8 ‘

| ERIC: 10 ‘ [ Web of Science: 04 ‘ Google Scholar: 08

Figura 1. Metodologia PRISMA

En la fase de cribado, se procedid a la lectura de titulos y resimenes, aplicando los criterios de
inclusion definidos previamente. Como resultado, se excluyeron 173 estudios por no abordar
directamente la practica reflexiva en el contexto de la formacién continua docente, por antigliedad
superior a cinco afios o por tratarse de revisiones bibliograficas. Se seleccionaron 105 articulos para
evaluacion completa.

Durante la fase de elegibilidad, se realizé la lectura integral de los textos completos, aplicando los
criterios de pertinencia tematica, calidad metodoldgica y disponibilidad de informacién relevante. En esta
etapa, se excluyeron 67 estudios por presentar limitaciones metodoldgicas, escasa profundidad analitica
o falta de vinculacidn explicita con el objeto de estudio.

Finalmente, se incluyeron 38 articulos en el analisis cualitativo, los cuales aportaron evidencia
sustantiva sobre la conceptualizacidn, estructura y aplicacion de la practica reflexiva como estrategia de
formacion continua del profesorado. Se seleccionaron 20 para la estructuracion de los clusteres.

Estas categorias permitieron organizar los hallazgos y establecer patrones comunes en la literatura
revisada.

Resultados

La formacion continua (FC) del profesorado es un eje estratégico para la actualizacion profesional,
respondiendo a contextos educativos dindmicos y a la necesidad de gestionar la complejidad del aula
(Lalangui et al., 2017; De Oliveira et al., 2021). Este estudio aborda la practica reflexiva (PR) como
componente clave en la FC, definida como el andlisis critico y sistematico de la experiencia pedagdgica
para optimizar el desempefio docente (Cabanillas & Pereda, 2021; Gil-Vera & Quintero-Lépez, 2023).
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Metodoldgicamente, el proceso se ancla en los desarrollos de Schén y Perrenoud (Perrenoud,
2011; Gudeta, 2022), estructurandose en tres momentos candnicos: reflexidn en la accion, sobre la accion
y para la accién (Pefia et al., 2021). Su implementacion sistematica se complementa con fases operativas
que incluyen la reflexién individual y la crucial reflexion grupal o compartida (Maduefio et al., 2025;
Mulryan, 2021).

Los hallazgos confirman que la PR potencia el desempefio y la calidad educativa (Cabanillas &
Pereda, 2021), fortaleciendo la autonomia, la criticidad y la capacidad de adaptacién e innovacion en el
docente (Nocceti et al., 2020; Russell, 2022). Se subraya la necesidad de andamiajes institucionales, como
la labor tutorial (Lizana & Burgos, 2022) y el Didlogo Reflexivo con un Amigo Critico (Marqués et al., 2021),
para trascender la introspeccion superficial y alcanzar la profundidad critica. A pesar del predominio de
estudios cualitativos (Nocceti et al., 2020), la PR configura un modelo de autoformacién permanente,
indispensable para que los docentes transformen su practica y respondan eficazmente a la diversidad
estudiantil.

Clister 1. Fundamentacion epistemoldgica y articulacion sistémica de la practica reflexiva en la
formacion continua

La Practica reflexiva como constructo central y critico

Existe un consenso consolidado en la literatura respecto a la definicién de la PR como una "mirada
critica y sistémica" sobre la labor docente. Los estudios sefialan que esta practica va mds alla de la mera
introspeccion, posicionandose como un modelo transformador que busca la mejora continua mediante la
reflexion critica sobre las prdcticas y la capacidad de adaptacion a contextos cambiantes y desafiantes,
como la educacidn virtual o las crisis sanitarias.

Modelos de formacion continua y la transicidn hacia la autoformacion

La formacion centrada en la PR, denominada también modelo critico-reflexivo, promueve
activamente la autoformacion continua. Este modelo es particularmente efectivo porque logra integrar la
dimensidn tedrica con la practica profesional de forma orgdanica, fomentando la reflexion tanto en como
sobre la accién (Tabla 1).

Esta aproximacion se distingue de los modelos tradicionales de FC, que a menudo se enfocaban
en la mejora de competencias predefinidas o en el aprendizaje pasivo de conocimiento tedrico. La
adopcion de la PR permite superar la vision individualista de la ensefianza, promoviendo la colaboracién y
la construccién de conocimiento compartido, lo cual es vital en entornos educativos complejos. La
reflexion constante sobre la labor docente, tal como lo sugiere la literatura, optimiza los procesos
experimentados tanto en la formacién inicial como en la formacion continua.

Tabla 1. Comparacion de modelos de formacion continua y su vinculo con la prdctica reflexiva

Modelo de Formacién Articulacién con la Practica

Eje Central Referencia Clave
Continua (FC) Reflexiva (PR)

Centrado en el Profesor Definicion de rasgos deseables y Baja. Enfoque en el Lalangui et al. (2017)
(Tedrico) mejora de competencias conocimiento conceptual. !

predefinidas.
Centrado en la  Fusion de necesidades individuales  Alta. Genera enfoques Lalangui et al. (2017)
Institucién/Organizacion e institucionales. colaborativos y la PR. !
Critico-Reflexivo ~ (Centrado  Autorregulacién, innovacién, Maxima. La reflexion es la Perrenoud (2011),
en laPR) anélisis de dilemas in situ y metodologia de desarrollo Lalangui et al. (2017)

autoformacion. permanente. !

La PR como habilidad cognitiva transversal

La PR no debe concebirse simplemente como una técnica pedagdgica aislada, sino como una meta-
competencia profesional esencial. Esta perspectiva se refuerza al considerar estudios que analizan las
dimensiones de la PR en campos profesionales adyacentes a la docencia, como la enfermeria.2 El analisis
revela que la PR es una estrategia de Desarrollo Profesional Continuo (DPC) que trasciende la especificidad
disciplinar.
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La razdn subyacente a esta universalidad es que los modelos de formacién continua tradicionales,
al ser estaticos, no logran preparar al docente para la incertidumbre dindmica del aula. La PR, al promover
la reflexidn en la accidn, equipa al educador con la habilidad de recurrir a multiples saberes para resolver
problemas que no estan estandarizados en tiempo real.

Cluster 2. Estructura dinamica de la reflexion: momentos, fases y dimensiones de profundidad

La practica reflexiva se desarrolla siguiendo una estructura ciclica (Tabla 2) que diferencia la
temporalidad del acto reflexivo (momentos) de la secuencia operativa (fases).

Los tres momentos candnicos de la reflexion (temporalidad)
Se confirma la existencia de tres momentos temporales clave en la PR

« Reflexidn en la accion: Este momento implica que el docente reflexiona mientras la actividad
de ensefianza esta ocurriendo. Le permite realizar ajustes inmediatos en tiempo real,
mejorando asi la efectividad de la ensefianza en ese mismo instante.

« Reflexidon sobre la accién: Se lleva a cabo una vez concluida la accion. En esta etapa
retrospectiva, el docente analiza lo que sucedid, revisa sus decisiones y acciones, y evalua los
resultados obtenidos. El objetivo es lograr una comprension mas profunda de la situacion e
identificar areas de mejora.

. Reflexidén para la accion: Este es el momento prospectivo. Se refiere a la planificacidn futura,
basandose en las comprensiones y lecciones adquiridas durante las reflexiones previas. Es
crucial para el desarrollo profesional progresivo y adaptativo del docente.

Fases operativas de la practica (secuencia procedimental)

Para llevar a cabo estos momentos reflexivos de manera sistematica, se identifican cinco fases
operativas que estructuran el ciclo de la PR, aunque su progresidon no siempre es estrictamente lineal:

« Seleccidén de la Situacién Practica: Consiste en identificar un evento relevante y concreto del
aula, ya sea un éxito pedagogico o un desafio encontrado, que sera el objeto del anilisis.

« Reconstruccion del Hecho: Se documenta la situacion seleccionada con detalle, a menudo a
posteriori. Esta documentacién permite al docente centrar el andlisis y depurar la accién sobre
la cual se reflexionara, destacando los elementos clave y desencadenantes de la reflexion.

« Reflexidon Individual o Auto-Regulada: El docente realiza un andlisis personal, integrando su
conocimiento tedrico y practico, asi como sus emociones y percepciones, para seleccionar
alternativas de mejora en situaciones futuras similares.

« Reflexién grupal o compartida: Esta fase implica la interaccion con colegas o pares, lo que
permite contrastar y enriquecer la reflexion individual. La colaboracién y el intercambio de
perspectivas afiaden profundidad al proceso y facilitan la construccién colectiva del
conocimiento.

. Planificacion de la Nueva Intervencion: Basdndose en las conclusiones de las reflexiones
anteriores, se disefian nuevas estrategias y acciones especificas para su implementacién
futura en el aula. Este paso final es el cierre del ciclo reflexivo, asegurando que el aprendizaje
se traduzca en mejoras concretas en la practica.

Tabla 2. Momentos temporales y fases operativas de la prdctica reflexiva

Componente

Temporalidad Objetivo Operacional Contribucién a laFC
Estructural

Momento en la Concurrente (Tiempo  Ajuste e improvisacion pedagogica  Efectividad inmediata y gestion de la

accion real) contingencia.

Momento sobre Retrospectiva (A Evaluacion de resultados 'y Comprensién profunda e identificacion
la accién posteriori) causalidad de fortalezas/debilidades.

Momento para la  Prospectiva Disefio de estrategias mejoradas Desarrollo  profesional progresivo y
accion (Planificacion futura) adaptativo.

Fase compartida Posterior (Dialéctica) Contraste de perspectivas y co- Mitigacion del sesgo individual y
(grupal) construccién de conocimiento enriquecimiento analitico.
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El salto analitico y la profundidad critica

El proceso reflexivo efectivo requiere ir mas alld de la mera introspeccion. Si el proceso se
detuviera en la reflexién individual, esta correria el riesgo de estar sesgada por las propias experiencias y
supuestos no examinados del docente. La inclusion indispensable de la Reflexion Grupal (Fase 4)
proporciona el mecanismo de validacion externa y dialéctica necesario para transformar la introspeccion
subjetiva en conocimiento pedagdgico colectivo y objetivo. Este salto de lo individual a lo social es lo que
garantiza la profundidad de la practica reflexiva, trascendiendo la simple descripcién de lo ocurrido hacia
una critica fundamentada.

Ademas, el valor de la PR en la Formaciéon Continua reside en su caracter inherentemente ciclico,
concebido como un modelo de mejora continua (Plan-Do-Check-Act). La literatura hace hincapié en que la
reflexion para la accidn es el cierre obligatorio del ciclo. Si el proceso se interrumpiera después del analisis
(sobre la accidn) sin concretar una planificacion futura, la PR se reduciria a un ejercicio descriptivo sin el
impacto transformador deseado.

Cluster 3. El Impacto transformador en el desempeiio y la identidad docente

La adopcidn sistematica de la Practica Reflexiva tiene implicaciones directas en la calidad de la
ensefianza, la configuracion de la identidad profesional y el desarrollo de competencias cruciales para el
siglo XXI.

Fortalecimiento del desempeiio y la calidad educativa

La evidencia revisada establece que la PR es un factor determinante en el fortalecimiento y la
mejora del desempefio docente. Esto se debe a que la reflexidn sistematica facilita la integracidn profunda
del conocimiento tedrico con la realidad practica, permitiendo a los docentes aplicar teorias educativas en
situaciones concretas del aula de manera efectiva.

La sociedad actual exige que los docentes sean profesionales altamente reflexivos e innovadores,
capaces de formar estudiantes que posean las competencias necesarias para enfrentar un mundo
globalizado y los avances cientificos y tecnoldgicos. La eficiencia pedagdgica generada por la PR no es un
fin en si mismo; implica que si los docentes son mas adaptativos y criticos, pueden responder de forma
mas efectiva a las necesidades de la diversidad estudiantil. Este circuito de mejora continua conduce
directamente al logro de "aprendizajes significativos en los estudiantes". Por lo tanto, la PR opera como
un catalizador de la calidad educativa sistémica.

Desarrollo de competencias criticas y adaptabilidad

Uno de los efectos mas notables de la PR es que configura un modelo de autoformacion que
promueve la criticidad, la autonomia y la resiliencia en los profesionales. La PR permite a los educadores
convertirse en profesionales capaces de cuestionar sus propias creencias y practicas, lo que garantiza un
desarrollo profesional continuo y adaptativo en un entorno educativo inestable. Ademas, de cuestionar y
redisefiar sus métodos de ensefianza, lo que lleva al desarrollo de nuevas estrategias y enfoques
pedagdgicos que responden de mejor manera a las demandas actuales.

Al analizar la evidencia, se percibe que el valor central de la PR se desplaza del desarrollo de
habilidades técnicas hacia la configuracion de una nueva actitud profesional (criticidad, autonomia,
adaptabilidad). En un contexto de constante inestabilidad (cambios curriculares, tecnologia, diversidad),
la capacidad profesional mas valiosa no es la adhesion rigida a un plan, sino la capacidad de adaptacion
sistémica. La PR cultiva esta meta-habilidad al obligar al docente a cuestionar la inercia de sus practicas y
a generar un didlogo constante sobre el por qué de lo que hace.

Implicaciones en la identidad y la profesionalizacion

La practica reflexiva es crucial en el proceso de construccidn de la identidad docente. Al someter
su quehacer a una mirada critica, el docente es capaz de hacer conscientes y explicitos los saberes que
posee, fortaleciendo asi su comprensién de si mismo como profesional.
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Cluster 4. Mecanismos de implementacidn y apoyo a la reflexion colaborativa

La efectividad de la practica reflexiva en la Formacidn Continua depende de la aplicacién
sistematica y del andamiaje externo proporcionado a través de herramientas y estrategias de apoyo
colaborativo.

Estrategias de documentacién y auto-regulacion

Para que la reflexién individual se concrete, se requieren instrumentos de documentacién que
permitan al docente obtener una perspectiva distanciada de su accion.

Diario reflexivo y portafolio: Estas herramientas escriturales son esenciales. El diario reflexivo,
por ejemplo, permite documentar descripciones, opiniones y experiencias vividas, constituyendo un doble
ejercicio reflexivo: el andlisis que ocurre mientras se escribe y la nueva perspectiva que se obtiene al releer
lo documentado.

Técnicas de escritura: La investigacion ha confirmado la relevancia de las técnicas escriturales en
la recogida de datos sobre PR (aproximadamente el 20,69% de las técnicas utilizadas).

La reflexién compartida y la figura dialéctica del amigo critico

Las estrategias de documentacidn son necesarias para la autorregulacién, pero el verdadero salto
hacia la reflexidn critica y la construccidn colectiva del conocimiento se da a través de mecanismos de
apoyo externo, como el didlogo.

Dialogo reflexivo entre pares: Este proceso es crucial en la fase grupal. Tipicamente, el didlogo se
estructura en fases definidas para maximizar su potencial: Apertura (establecimiento del tema), Proceso
o Reflexion (analisis profundo) y Cierre o Compromisos de Mejora (planeacién de la accién futura).

El amigo critico: Esta figura proporciona una estrategia de retroalimentacidon colaborativa
sistematica. Estudios como "Contarte" (Marqués et al., 2021) resaltan el valor del Amigo Critico en la
sistematizacion de la practica reflexiva. Este rol proporciona una perspectiva externa objetiva que
retroalimenta de forma permanente al docente 10, ayudando a superar obstdculos pedagdgicos
complejos, especialmente en contextos de alta vulnerabilidad.10

Andamiaje pedagogico y la institucionalizacion de la tutoria

El acompafiamiento y la labor tutorial son mecanismos institucionales que estructuran la PR,
evitando que se convierta en una actividad aislada o superficial. Se ha documentado una relacién positiva
entre el acompanamiento pedagdgico y la practica reflexiva.

En la formaciodn inicial, la tutorizacién es fundamental. El acompafiamiento de futuros docentes y
la promocidén de habilidades reflexivas son vistos como elementos esenciales para profesionalizar y
mejorar los procesos experimentados en el practicum. De hecho, la necesidad de medir la eficacia de esta
labor ha llevado al desarrollo y validacion de instrumentos especificos, como cuestionarios, disefiados para
evaluar la accién tutorial orientada a la reflexion (Tabla 3).

Tabla 3. Mecanismos de apoyo y andamiaje para la prdctica reflexiva

Estrategia/Herramienta Mecanismo de Reflexion Foco Principal Rol en la Formacién Continua
Diario/Portafolio Documentacién y analisis Auto-regulacion individual y Facilitar la fase de
Reflexivo escrito, generando distancia desarrollo personal. reconstruccién delhecho.
critica.
Didlogo/Amigo Critico Interaccion social y Construccion colectiva del Profesionalizacion mediante la
retroalimentacién externa conocimiento y analisis de validacién y el contraste.1®
objetiva. supuestos.
Acompafiamiento Guia intencionada y Orientacién de la reflexién Estructurar y medir la
Pedagégico sistemdtica, a menudo en el hacia la mejora del efectividad dela PR en
prdcticum. desempefio. contextos formales.*?

La literatura establece que la eficacia de la PR en la FC depende directamente de la
institucionalizacion de estas estrategias de apoyo. No es suficiente simplemente demandar la reflexién;
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los programas deben integrar metodologias estructuradas (fases del didlogo, rol del tutor, uso sistematico
del portafolio).

El andamiaje externo, particularmente la figura del Amigo Critico, proporciona un control de
calidad analitico a la reflexidn. La PR, en su potencial critico (buscando la reconstruccion social), exige que
el docente cuestione no solo el qué hizo, sino el por qué de su practica, sus supuestos, e incluso los silencios
del contexto social. EI Amigo Critico facilita este proceso dialéctico, interrumpiendo la vision egocéntrica
y permitiendo someter los supuestos a "miradas criticas".

Cluster 5. Tendencias metodoldgicas de investigacidn, miradas criticas y retos de apropiacion

El andlisis de la investigacion sobre la practica reflexiva revela tendencias claras en cuanto a los
métodos utilizados y subraya desafios significativos respecto a su apropiacién en la practica docente.

Predominio metodolégico y la brecha cuantitativa

Existe un marcado predominio del enfoque cualitativo en los estudios sobre PR. Las técnicas de
recogida de datos cualitativas representan la mayoria (65,52%), destacando el uso de técnicas
conversacionales (41,38%) y escriturales (20,69%).7 Los disefios de investigacion mas comunes son el
estudio de casos (47,62%) y, en menor medida, los estudios narrativos y fenomenoldgicos.

En contraste, el enfoque cuantitativo es menos prevalente, representando solo el 34,8% de las
técnicas de recogida de datos. Los estudios cuantitativos se concentran en disefios no experimentales
(descriptivos o correlacionales), que constituyen el 19,4%. Es notable la escasez de disefios cuasi-
experimentales (4,76%), a pesar de ser necesarios para establecer relaciones causales robustas entre la
implementacion de la PR y los resultados del desempefio docente. No obstante, se observa una
maduracién en este campo con el desarrollo reciente de instrumentos psicométricos validados, como
cuestionarios, disefiados para medir las percepciones y la efectividad de la labor tutorial orientada a la
reflexion.

Esta contradiccion metodoldgica entre la profundidad cualitativa y la generalizacién cuantitativa
es un punto crucial. La dependencia de estudios de caso y narrativas ofrece una gran profundidad analitica
sobre la experiencia reflexiva contextualizada. Sin embargo, esta misma dominancia limita
significativamente la generalizacién de los hallazgos y dificulta la demostracion empirica de una
correlacién causal entre la PR y la mejora sistematica del desempeiio a gran escala. Para que los sistemas
educativos inviertan en la institucionalizacion masiva de la PR, se requiere evidencia cuantitativa sélida
que solo puede provenir de disefios cuasi-experimentales rigurosos. El desarrollo de instrumentos de
medicion validos representa un avance fundamental para cerrar esta brecha.

Desafios en la apropiacion critica

La literatura académica, tal como lo plantea Bolivar (2021) al exigir "miradas criticas a la
apropiacién de la practica reflexiva", advierte sobre el riesgo de una implementacion superficial o
meramente técnica de la PR. En su nivel mas profundo, implica el desarrollo de la pedagogia critica, que
exige la problematizacion no solo de la tarea de ensefiar en si misma, sino también del contexto social y
estructural en que se realiza.

El principal desafio, por lo tanto, es evitar la trivializacion de la PR, evitando que sea adoptada
como una moda pedagdgica o un mero requisito administrativo. El verdadero valor transformador de la
PR en la Formacién Continua radica en su capacidad para fomentar la ciudadania critica y servir como una
herramienta para la transformacion de realidades injustas, no solamente para optimizar las técnicas de
aula.

Necesidad de implementacion sistémica e institucional

Para asegurar la efectividad de la PR como estrategia de Formacion Continua, su adopcidn debe
ser sistematica e institucional. La meta es que la reflexion se convierta en un "habito consciente" integrado
a la labor diaria del docente.
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La configuracién final de la PR es la de una herramienta de autoformacidon permanente, que
capacita a los docentes para aprender de sus propias experiencias, superar limitaciones e identificar
nuevas estrategias educativas efectivas. Esto es fundamental para que el profesional se mantenga
actualizado en un campo tan dindmico y en Ultima instancia, pueda transformar su practica y responder
con eficacia a la diversidad estudiantil.

Discusion

El analisis sistematico de la literatura reciente sobre la practica reflexiva (PR) en el contexto de la
formacion continua (FC) de docentes confirma la consolidacion de este constructo como un enfoque
esencial y estratégico en la profesionalizacion docente contempordnea (Cabanillas & Pereda, 2021; De
Oliveira et al., 2021; Lalangui et al., 2017). Los hallazgos de la FC han evolucionado desde modelos
centrados en rasgos predefinidos del profesor o en la experiencia del estudiante, hacia un modelo
institucional que cataliza enfoques colaborativos y, fundamentalmente, la PR (Lalangui et al., 2017). Esta
transicion responde a la necesidad de dotar a los educadores de herramientas para gestionar la

complejidad y el dinamismo de los entornos educativos actuales (De Oliveira et al., 2021; Gil-Vera &
Quintero-Lopez, 2023).

Existe un amplio consenso conceptual que define la PR como una mirada critica y sistematica sobre
el quehacer docente, cuyo propdsito es la mejora continua a través del anadlisis de las experiencias
pedagdgicas (Gil-Vera & Quintero-Lépez, 2023; Lalangui et al., 2017). Dicha practica no se limita a la
introspeccion personal, sino que se posiciona como un modelo transformador que busca optimizar el
desempefio y la capacidad de adaptacidn en escenarios desafiantes, incluyendo la educacién virtual o las
crisis sanitarias (Gil-Vera & Quintero-Lépez, 2023). La PR se constituye en un elemento fortalecedor que
desarrolla el pensamiento practico del educador (Martinez & Collado, 2019).

La articulacidn tedrica de la PR se mantiene firmemente anclada en las propuestas clasicas de
Donald Schén y, en el ambito de la profesionalizacidn, en los desarrollos de Philippe Perrenoud (Gaitan et
al., 2022; Perrenoud, 2011). Ambos conciben la reflexién como un mecanismo clave para que el docente
desarrolle la autonomia necesaria para resolver dilemas in situ y hacer explicitos sus propios saberes
(Martinez & Collado, 2019; Perrenoud, 2011). La adopcion de la PR permite al docente dominar la
complejidad y ejercer una autorregulacion constante y unainnovacion efectiva en el proceso de ensefianza
(Gudeta, 2022).

La temporalidad de este proceso se estructura en tres momentos candnicos, fundamentales para
el desarrollo profesional progresivo y adaptativo (Pefia et al., 2021; Russell, 2022): la reflexidn en la accion,
que permite el ajuste inmediato; la reflexidn sobre la accion, que es retrospectiva y busca la comprension
profunda de lo ocurrido; y la reflexidn para la accion, que es prospectiva y se enfoca en la planificacion
futura con base en los aprendizajes adquiridos (Gudeta, 2022; Maduefio et al., 2025; Pefia et al., 2021).
Para su sistematizacién, se han identificado fases operativas que complementan estos momentos: la
seleccion de la situacion, la reconstruccion detallada del hecho (a posteriori), la reflexion individual (auto-
regulada), la reflexion grupal o compartida, y la planificacién de la nueva intervencion (Gudeta, 2022;
Huynh, 2022; Maduefio et al., 2025).

La literatura enfatiza que la transicion de la reflexidn individual a la reflexidn grupal o compartida
(Fase 4) es crucial, pues proporciona el mecanismo dialéctico necesario para contrastar perspectivas,
mitigar sesgos individuales y transformar la introspeccidn subjetiva en conocimiento pedagdgico colectivo
(Maduefio et al., 2025; Mulryan, 2021). Este didlogo compartido enriquece el proceso y evita que la
reflexion se estanque en el nivel descriptivo, trascendiendo la simple narracidn hacia una critica
fundamentada (Reyes & Azahuanche, 2020).

La adopcidén de la PR se correlaciona directamente con el fortalecimiento del desempefio docente
(Cabanillas & Pereda, 2021; Nava & Reynoso, 2015). Al facilitar la integracion del conocimiento tedrico con
la realidad practica, la reflexidon sistematica permite a los educadores aplicar teorias educativas en
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situaciones concretas del aula de manera efectiva (Cabanillas & Pereda, 2021; Lubbe & Botha, 2020). Este
ciclo de mejora continua es esencial para el logro de aprendizajes significativos en los estudiantes,
actuando como un catalizador de la calidad educativa sistémica (Cabanillas & Pereda, 2021; De Oliveira et
al., 2021). La PR permite a los docentes responder de manera adecuada a los desafios educativos y a las
necesidades de los estudiantes (Lubbe & Botha, 2020).

Mas alld de la mejora técnica, la PR configura una nueva actitud profesional marcada por la
autonomia, la criticidad y la adaptabilidad (Nocceti et al., 2020). Los docentes que incorporan la reflexién
como un habito consciente desarrollan la capacidad de cuestionar y redisefar sus métodos, impulsando
la innovacion pedagdgica (Mulryan, 2021; Russell, 2022). Esta habilidad de adaptacién es una meta-
competencia valiosa en un entorno educativo que exige resiliencia ante la inestabilidad y los avances
tecnologicos y cientificos (Huynh, 2022; Nocceti et al., 2020). Al analizar las dimensiones de la PR desde la
perspectiva de educadores de docentes y enfermeria, se confirma su valor como estrategia de desarrollo
profesional continuo que trasciende disciplinas, promoviendo el "conocimiento especifico del contexto"
(Lubbe & Botha, 2020). El rol de la PR se extiende a la construccion de la identidad docente, al hacer
conscientes y explicitos los saberes que posee el profesional, fortaleciendo su comprension de si mismoy
vinculando su quehacer con la profesionalizacion y la razon pedagdgica (Perrenoud, 2011; Madueiio et al.,
2025).

La efectividad de la PR en la FC requiere un andamiaje sistematico (Reyes & Azahuanche, 2020).
Entre las herramientas de auto-regulacidn, destacan el diario reflexivo y el portafolio, que facilitan la
documentacidn y el andlisis distanciado de la experiencia (Martinez & Collado, 2019; Huynh, 2022). Estas
herramientas, cuando se emplean de forma sistematica, promueven la reflexién sobre la practica
(Martinez & Collado, 2019).

Sin embargo, el potencial transformador se maximiza con el apoyo externo y el didlogo. Estrategias
como el didlogo reflexivo entre pares, estructurado en fases definidas como Apertura, Proceso o Reflexidn,
y Cierre o Compromisos de Mejora, permiten la co-construccién de conocimiento (Martinez & Collado,
2019; Reyes & Azahuanche, 2020). Particularmente relevante es la figura del Amigo Critico, una estrategia
de retroalimentacién sistematica y objetiva que facilita la sistematizacién de la practica reflexiva (Marqués
et al., 2021). El Amigo Critico y el didlogo colaborativo son fundamentales para someter los supuestos y
practicas a "miradas criticas", un proceso necesario para superar obstaculos pedagdgicos complejos,
especialmente en contextos de alta vulnerabilidad (Bolivar, 2021; Marqués et al., 2021; Gaitan et al.,
2022). Este rol es fundamental para evitar que la reflexion se quede en un nivel superficial, impulsandola
hacia una critica fundamentada.

A nivel institucional, el acompafiamiento pedagdgico y la labor tutorial son esenciales para
estructurar y profesionalizar la PR, especialmente durante el practicum de la formacién inicial (Lizana &
Burgos, 2022; Reyes & Azahuanche, 2020). La necesidad de medir la eficacia de estos mecanismos ha
llevado al desarrollo y validacién de instrumentos psicométricos, como el "Cuestionario sobre la Accion
Tutorial orientada a la Reflexién en el Practicum”, una herramienta util para mejorar los procesos vividos
en el practicum (Lizana & Burgos, 2022).

El estudio de la PR presenta un desafio metodoldgico notable, marcado por el predominio del
enfoque cualitativo (Nocceti et al., 2020). La mayoria de los estudios se concentran en el estudio de casos
y utilizan técnicas conversacionales y escriturales (Gaitan et al., 2022; Nocceti et al., 2020). Si bien este
enfoque ofrece una profunda riqueza analitica contextualizada, la escasez de disefios cuasi-
experimentales (solo 4,76% segun Nocceti et al., 2020) limita la posibilidad de establecer correlaciones
causales robustas y de generalizar los hallazgos a gran escala. Para que los sistemas educativos inviertan
masivamente en la institucionalizacién de la PR, se requiere una base empirica cuantitativa mas sélida que
demuestre el impacto causal de la reflexion en la mejora sistematica del desempefio a gran escala (Nocceti
et al., 2020).
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Finalmente, la apropiacién de la PR no esta exenta de riesgos, tal como advierte Bolivar (2021) al
demandar "miradas criticas" sobre su implementacion. Existe el peligro de que la practica reflexiva sea
adoptada de manera superficial, deteniéndose en los aspectos técnicos (en y sobre la accion) y sin alcanzar
la dimensidn critica de cuestionar los supuestos estructurales y el contexto social en que se ensefia
(Bolivar, 2021; Lalangui et al., 2017). La esencia transformadora de la PR radica en su potencial para
generar ciudadania critica y servir como herramienta para la reconstruccidn social, y no solo para la
optimizacion de las técnicas de aula (Marqués et al., 2021; Perrenoud, 2011; Barbosa, 2017, citado en
Reyes & Azahuanche, 2020). Para ello, la adopcién de la PR debe ser sistematica e institucionalizada,
asegurando que se convierta en un "habito consciente" integrado a la labor diaria que permite al docente
aprender continuamente de su propia experiencia (Reyes & Azahuanche, 2020; Russell, 2022).

Consideraciones finales

La revision bibliografica realizada en torno a la practica reflexiva y sus implicancias en la formacién
continua de los docentes, nos conlleva a realizar las siguientes conclusiones: respecto del concepto de
practica reflexiva abordado por los autores analizados, se puede decir que existe un consenso respecto a
que la misma se constituye en un espacio y una oportunidad que permite a los docentes reflexionar
respecto de lo que conocen y respecto a su practica docente, bajo una mirada critica y sistematica, que le
permite gestionar de mejor manera, los desafios y demandas de sus estudiantes, para integrarlos en su
practica docente haciendo que esta sea mas eficiente y oportuna.

En cuanto los movimientos de la practica reflexiva, la misma, seglin basicamente tres momentos,
los cuales son la reflexion en la accion, es decir en el momento en que sucede la practica docente, para
luego pasar a un segundo momento que es la reflexion sobre la accion, es decir después de que ésta ha
ocurrido, lo cual permite al docente analizar acerca de sus acciones y tomar decisiones en funcion de los
resultados obtenidos, buscando una comprension mas profunda de las dreas que requieren mejora en su
practica docente y finalmente un tercer momento que la reflexiéon para la accién que tiene que ver con la
planificacién para el desarrollo de su practica docente pero basada en reflexiones previas, lo cual permite
un desarrollo profesional progresivo y adaptativo.

Existe también entre los autores analizados un consenso respecto a que la practica reflexiva se
constituye en una metodologia de formacion y desarrollo profesional entre los docentes, dado que
permite generar profesionales criticos y autonomos, con capacidad de cuestionar sus creencias y practicas,
permitiendo que los docentes sean innovadores y adaptables, capaces de redisefiar sus métodos de
ensefianza, incorporar nuevos enfoques pedagogicos que respondan a las necesidades de sus estudiantes.

Finalmente, la practica reflexiva se constituye en una herramienta de autoformacién permanente
para el docente, de esta manera los docentes que adquieren esta metodologia estdn capacitados para
aprender de sus propias experiencias lo cual conlleva a un desarrollo profesional que le permite
mantenerse actualizado en un campo tan dindmico y en constante evolucion, la educacidn.
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