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La Sociedad Venezolana de Gastroenterologia es una sociedad cientifica con 61 afios de vigencia, de excelente trayectoria y merecido reconocimiento que se carac-
teriza por la organizacién de eventos cientificos con participantes de alta calidad académica y renombre a nivel mundial, ademds de contar con una importante
proyeccién nacional e internacional a través de su revista GEN, que también arriba a sus 60 afios de existencia.

Al aceptar el reto de asumir las riendas de la SVG como Presidenta Electa, se hace indispensable un diagnéstico situacional de la misma, ya que si bien muy séli-
da en su cardcter cientifico, ha crecido como institucién, cuenta ya con cerca de 800 miembros, existe una evidente demanda de accién externa y una necesidad
de alianzas estratégicas fundamentadas en la planeacién para resistir los grandes cambios y exigencias de este nuevo siglo. Todo ello amerita el refuerzo de su
plataforma organizacional, basada en una gerencia estratégica.

El primer paso de toda planificacién estratégica es la identificacién de la MISION, la cual se define como "una declaracién duradera de objetivos que distinguen
a una organizacién; da respuesta a Quién somos como institucién? Qué hacemos?2 Por quién lo hacemos? Dénde colocamos aquello que hacemos? La misién refle-
ja la personalidad de la organizacién, es su razén de ser en relacién a su entorno interno y la sociedad donde estd inmersa, debe servir de base en la elabora-
cién de metas y obijetivos, a la cual deben remitirse la asignacién de recursos, fundamentados en principios éticos y responsabilidad social. La VISION, por su parte,
supone una proyeccién hacia el futuro y consiste en la construccién de una representacién de la relacién entre la Institucién y su contexto de accién. De este modo,
es un conjunto de ideas generales que dan el marco de referencia de lo que una institucién es o quiere ser en el futuro. Los VALORES ORGANIZACIONALES repre-
sentan un cédigo de ética; han sido definidos como "el conjunto de creencias, principios y normas considerados apropiados por la Institucién y que se manifiestan
a través de la conducta y hébitos de los integrantes de la organizacién". Estan referidos a todas aquellas creencias en las cuales basamos nuestro comportamien-
to personal, profesional y organizacional, orientando nuestras actividades dentro de una filosofia compartida por todos: el fortalecimiento de una cultura organiza-
cional eficiente y productiva. Los OBJETIVOS representan los fines hacia donde se dirige la organizacién, la direccién y el control de las actividades, representan
el objetivo final de la planeacién.

Dado que "Debemos planificar hoy lo que queremos para nuestra Sociedad de mafiana” se nos hace impostergable el identificar los factores criticos, que al ser
ubicados, permitan evaluar la Sociedad y su alrededor, para planificar estratégicamente y aportar soluciones creativas a exigencias presentes y futuras. Toda orga-
nizacién posee una misién, visién, objetivos y estrategias, ain cuando estos no se hayan disefiado, escrito o comunicado de manera consciente, pero con una visién
clara el consenso es inevitable, todos debemos conocer hacia dénde queremos ir. Para tal fin se realizé una Jornada de trabajo con un equipo de miembros repre-
sentativos de las diferentes regiones del Pais, con competencias especificas, que logré un primer producto: el MARCO FILOSOFICO organizativo de la SVG, que
permitird consolidar las bases para orientar exitosamente la ejecucién de la segunda fase del proyecto o elaboracién del plan estratégico y a las futuras gestiones
en su labor gerencial / institucional.

MARCO FILOSOFICO PROPUESTO PARA LA SVG

MISION: La Sociedad Venezolana de Gastroenterologia es una Asociacién Medica Cientifica, sin fines de lucro, dedicada a la Promocién y Difusién de la
Gastroenterologia dentro de un marco de compromiso social y de responsabilidad en el desarrollo de la especialidad, con impacto en la salud de la comunidad,
que propicia el intercambio con Instituciones Nacionales e Internacionales. VISION: Ser una Organizacién médica lider en el érea de la especialidad con proyec-
cién nacional e internacional que: -Propicie el desarrollo profesional a nivel cientifico, académico, humano, ético y gerencial de los gastroenterélogos. -Promueva
el conocimiento de la Gastroenterologia en los profesionales de la salud y la comunidad. -Participe activamente en la prevencién, diagnéstico, tratamiento y reha-
bilitacién de las enfermedades digestivas. Demuestre capacidad de respuesta para generar los cambios necesarios en la especialidad que contribuyan al desarro-
llo de la salud en el pais.

VALORES: Morales: Respeto, Dignidad, Tolerancia, Etica, Responsabilidad, Lealtad, Honestidad. Transcendentales: Vocacién de Servicio, Actitud Integradora,

Motivacién al Desempefio y Trabajo en Equipo.

OBJETIVOS MACRO:

1. Promocionar a la Sociedad y la gastroenterologia dentro de un marco de compromiso social a fravés de un programa de gestién de forma permanente.

2. Desarrollar estrategias gerenciales que propicien mejoras en su plataforma organizacional y en los indicadores de salud de la poblacién en el préximo quin-
quenio.

3. Participar activamente en la prevencién, diagnéstico y tratamiento de las enfermedades digestivas, proponiendo pautas que optimicen su manejo.

4. Propiciar el desarrollo profesional a nivel cientifico, académico, humano, ético y gerencial de los gastroenterélogos, facilitando las estrategias metodolégicas
en un marco de educacién médica continua.

5. Disefar estrategias para la elaboracién y unificacién de programas de lll, IV y V nivel de educacién superior en nuestra especialidad, en la bisqueda de la
aprobacién universitaria, acreditacién del CNU, certificacién y recertificacién.

6. Fortalecer a la Sociedad Venezolana de Gastroenterologia mediante estrategias que conduzcan a la incorporacién de nuevos miembros y a la participacién
activa de sus integrantes en los diferentes eventos.

7. Difundir los conocimientos de nuestra especialidad a ofros profesionales de la salud a través del disefio de programas de educacién médica, adecuados a sus
necesidades en funcién del beneficio de la comunidad.

8. Consolidar las alianzas estratégicas con instituciones nacionales e internacionales sustentadas en la reciprocidad productiva y mutuo beneficio.

9. Integrar a la comunidad en el cumplimiento de los programas de accién social disefiados por la Sociedad Venezolana de Gastroenterologia, para el logro de
su participacién en el mejoramiento de su salud.

10. Disefiar estrategias financieras que permitan el cumplimiento de los objetivos de los programas y proyectos de la Sociedad Venezolana de Gastroenterologia.

"Sabemos lo que somos, pero no sabemos, lo que podemos ser".W. Shakespeare.
Te invito, colega gastroenterélogo, a remar en la misma direccién, ya que la excelencia y el éxito de la Sociedad no pueden ser producto de un esfuerzo indivi-
dual, sino colectivo.

Dra. Maribel Lizarzabal de Belloso
Presidenta Electa 2006-2008
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