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RESUMEN

Este articulo tuvo como propdsito analizar un sistema de control interno eficiente en la
gestion administrativa publica, centrandose en la correcta ejecucion de las estrategias de
inversion publica. El estudio se fundament6 en un enfoque cualitativo y documental, el
cual consistio en la revision de 15 articulos correspondientes a las bases de datos Scielo
y Redalyc. Como resultado, el articulo resalta la relacién entre un control interno sélido y
la optimizacion de los recursos en proyectos de inversion publica, lo que asegura una
ejecucion eficiente de proyectos en beneficio de la sociedad. En conclusién, un sistema
de control interno eficiente permite afianzar una gestion correcta de la inversion publica,
por ello, se proponen estrategias para fortalecer los sistemas de control interno, como la
capacitacién continua, la implementacion de tecnologias avanzadas de monitoreo y la
colaboracion interinstitucional en pro de promover una Optima gestion de tales
inversiones publicas.

Descriptores: Sistema de control interno; gestion administrativa; estrategias de inversion
publica. (Tesauro UNESCO).

ABSTRACT

The purpose of this article was to analyze an efficient internal control system in public
administrative management, focusing on the correct execution of public investment
strategies. The study was based on a qualitative and documentary approach, which
consisted of the review of 15 articles corresponding to the Scielo and Redalyc databases.
As a result, the article highlights the relationship between a solid internal control and the
optimization of resources in public investment projects, which ensures an efficient
execution of projects for the benefit of society. In conclusion, an efficient internal control
system helps to ensure the proper management of public investment. Therefore,
strategies are proposed to strengthen internal control systems, such as continuous
training, the implementation of advanced monitoring technologies and inter-institutional
collaboration to promote optimal management of such public investments.

Descriptors: Internal control system; administrative management; public investment
strategies. (UNESCO Thesaurus).
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INTRODUCCION

La gestidn publica eficiente y transparente es un desafio constante para los gobiernos de
todo el mundo, especialmente cuando se trata de la gestion administrativa y la ejecucion
de proyectos de inversion publica (Cabana et al., 2020; Restrepo, 2022).

Estos proyectos, fundamentales para el desarrollo econémico y social de un pais,
involucran grandes cantidades de recursos y, por lo tanto, deben ser gestionados con un
alto grado de responsabilidad, eficacia y control (Rivero et al., 2018; Rojas et al., 2023).
En este contexto, el sistema de control interno juega un papel crucial, ya que asegura la
utilizacion adecuada de recursos, minimizando el riesgo de malversacién o desviacion de
fondos.

El control interno en la administracion publica no es solo una cuestion de cumplimiento
normativo, sino una herramienta estratégica que permite asegurar la ejecucion correcta
de las estrategias de inversién publica, garantizando que los proyectos generen el
impacto esperado y que los recursos sean utilizados de manera eficiente y efectiva
(Gaytan, 2021). A través de un sistema robusto de control interno, las instituciones
pueden verificar que las actividades se lleven a cabo conforme a los principios de
transparencia, legalidad, eficiencia y responsabilidad. Ademas, un adecuado control
interno facilita la identificaciéon temprana de irregularidades o problemas operativos,
permitiendo que las instituciones adopten medidas correctivas de manera oportuna,
evitando efectos negativos en el cumplimiento de los objetivos gubernamentales (Espejo
y Cruz, 2023; Gonzélez, 2017).

La implementacion de estrategias de inversion publica eficientes es fundamental para el
crecimiento y desarrollo de la infraestructura y los servicios en un pais (Gaytan, 2021).
Sin embargo, el éxito de estas estrategias depende, en gran medida, de la capacidad del
sistema de control interno para supervisar, monitorear y evaluar los proyectos desde su
inicio hasta su finalizacién. En este sentido, es crucial que los actores involucrados en la

gestion administrativa —desde funcionarios hasta auditores— cuenten con un sistema
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bien estructurado que permita asegurar la correcta ejecucion de los proyectos, evitando
los riesgos de corrupcion, despilfarro de recursos o falta de sostenibilidad en los
proyectos (Ramirez et al., 2024).

En los ultimos afios, las instituciones encargadas de la gestion de la inversién publica han
enfrentado diversos retos, como la falta de transparencia, la ineficiencia en la asignacion
de recursos y la falta de capacidad para realizar un seguimiento adecuado de los
proyectos. Estas deficiencias, a menudo exacerbadas por una gestion deficiente del
control interno, han generado un creciente interés en mejorar los sistemas de control,
tanto a nivel nacional como regional y local. Las reformas en este ambito buscan
fortalecer las capacidades de las instituciones publicas para llevar a cabo una gestion
eficiente de los recursos, establecer procedimientos claros y transparentes, y mejorar la
rendicion de cuentas en todas las fases de los proyectos de inversion publica (Zavaleta
et al., 2024; Cabrera et al., 2021).

Este articulo tiene como objetivo analizar la importancia del sistema de control interno en
la gestibn administrativa de la inversidn publica, destacando como este sistema
contribuye al éxito o fracaso de los proyectos de inversion. A través de un enfoque
cuantitativo y documental, se revisan las normativas vigentes, los marcos legales y las
mejores practicas en el control interno dentro del ambito publico. El articulo también
busca identificar los principales retos y barreras que enfrentan los gobiernos para
implementar un sistema de control interno efectivo, y propone estrategias para mejorar
su desempefio, incluyendo la capacitacion del personal, el uso de tecnologias y la mejora
de la coordinacion interinstitucional (Restrepo, 2022).

En conclusion, la implementacién de un sistema de control interno eficiente no solo es
una necesidad legal y administrativa, sino también una estrategia fundamental para
garantizar que las estrategias de inversion publica sean gestionadas de forma
transparente, efectiva y responsable, contribuyendo asi al desarrollo sostenible y al

bienestar de la sociedad (Gaytan, 2021). A medida que los gobiernos buscan optimizar
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los recursos publicos, la fortaleza del sistema de control interno se convierte en un factor
determinante para asegurar que las inversiones se traduzcan en beneficios tangibles para
la poblacion y que las metas de desarrollo se logren de manera eficiente sin comprometer
la confianza publica.

En un contexto global cada vez mas exigente, la administracion publica enfrenta la
necesidad de adaptar sus estructuras, procedimientos y herramientas de gestion para
responder, de manera efectiva, a las demandas sociales y econdmicas de la ciudadania.
Uno de los aspectos fundamentales en esta adaptacién lo constituye la gestion de los
recursos publicos, especialmente en lo que respecta a los proyectos de inversion publica.
Estos proyectos, que abarcan desde la construccidn de infraestructura hasta la
implementacion de servicios béasicos, son fundamentales para el desarrollo de las
comunidades y la mejora de la calidad de vida de la poblacion. Sin embargo, el uso
eficiente de los recursos invertidos en estos proyectos depende tanto de una planificacion
adecuada como de la capacidad de las instituciones para supervisar y controlar su
ejecucion de manera efectiva.

El sistema de control interno se presenta como un mecanismo esencial para garantizar
la transparencia, legalidad y eficiencia en la ejecucion de los recursos publicos,
particularmente en las estrategias de inversion publica. En este contexto, el control
interno se refiere a la vigilancia de los procesos administrativos mediante la
implementacion de procedimientos y mecanismos que aseguren que los proyectos de
inversion se desarrollen de acuerdo con los objetivos establecidos, que se utilicen
adecuadamente los recursos asignados, y que se logre una rendicion de cuentas ante
los ciudadanos.

Ademas de garantizar la correcta ejecucion de los proyectos, el control interno también
juega un papel crucial en la identificacion temprana de irregularidades o desvios en el
uso de los recursos. La auditoria interna, la supervisibn y los mecanismos de

retroalimentacion son componentes clave que permiten detectar a tiempo cualquier tipo
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de malversacion de fondos o gestion deficiente, facilitando su correccién antes de que se
materialicen en impactos negativos a largo plazo. De esta manera, el control interno no
solo contribuye a la eficacia de los proyectos de inversion, sino también a la construccion
de confianza entre el gobierno y la ciudadania, un factor critico en el contexto de la
administracion publica.

Uno de los principales desafios que enfrentan las instituciones publicas en la
implementacion de un sistema de control interno robusto es la falta de recursos y la
capacitacion. La correcta gestion del control interno requiere de una estructura normativa
legal adecuada y de personal competente bien entrenado en gestion administrativa,
auditoria publica y supervision de proyectos. Sin un equipo capacitado, es probable que
los sistemas de control se conviertan en procedimientos superficiales que no logren el
impacto deseado en la gestién de la inversién publica. En este sentido, uno de los
principales objetivos es atender a la necesidad de fortalecer las capacidades
institucionales para implementar un sistema de control interno efectivo que, a su vez,
garantice el éxito de las estrategias de inversion publica (Gaytan, 2021).

En cuanto a la tecnologia, es otra herramienta clave que puede ser aprovechada para
mejorar el control interno en la gestién de los proyectos (Restrepo, 2022). El uso de
plataformas digitales y sistemas de gestion electronica puede optimizar la supervision
remota, el seguimiento de los avances de los proyectos y la recoleccion de datos en
tiempo real, permitiendo a los responsables de la gestiébn publica tomar decisiones
informadas y correctivas en momentos clave del ciclo de vida de los proyectos. La
adopcion de estas tecnologias mejoraria la eficiencia administrativa por medio de la
transparencia y facilitaria la rendicion de cuentas a la sociedad, siendo esta uno de los
pilares de la gestion publica moderna.

Asimismo, la implementacion de estrategias de control interno adecuadas implica la
necesidad de alineaciébn con los marcos legales y las normativas nacionales e

internacionales en materia de control publico (Gaytan, 2021). Existen diversas directrices
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y normas internacionales, como las de la Organizacion Internacional de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), que establecen principios de auditoria publica,
transparencia y rendicion de cuentas, los cuales deben ser considerados al momento de
disefiar e implementar el control interno en los gobiernos. Estas normativas proporcionan
una base de actuacion clara para las entidades encargadas de la supervision,
asegurando que los sistemas de control estén alineados con los mejores estandares
globales.

Por otro lado, otro aspecto relevante a ser tratado en el articulo es la cooperacion
interinstitucional, ya que la gestion de proyectos de inversion publica involucra diversas
entidades, como ministerios, gobiernos regionales, locales, y empresas privadas. La
coordinacion entre estos actores es fundamental para garantizar que los proyectos se
ejecuten de manera integral y sin contratiempos. Un sistema de control interno eficiente
debe facilitar este tipo de colaboracion, asegurando que los diferentes actores
involucrados trabajen hacia los mismos objetivos, con un claro entendimiento de sus roles
y responsabilidades en el proceso.

El objetivo final de este articulo es demostrar que un sistema de control interno sélido no
solo es un requisito normativo, sino una estrategia fundamental para asegurar el éxito y
la sostenibilidad de las estrategias de inversion publica. A través de la revision
documental de marcos normativos y casos previos, se busca proporcionar una vision
integral sobre cdmo estos sistemas pueden ser implementados de manera efectiva,
mejorando la eficiencia administrativa y fortaleciendo la confianza publica en la gestion
del gobierno.

En resumen, la implementacién de un sistema de control interno robusto y eficiente en la
gestion de los proyectos de inversion publica es crucial para asegurar que los recursos
sean utilizados de manera transparente, responsable y sostenible. Las estrategias de

control deben ir mas alla de la mera verificacion del cumplimiento normativo, y deben ser
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vistas como herramientas clave para el éxito de los proyectos, el desarrollo de la

infraestructura y la mejora de la calidad de vida de la ciudadania.

METODO

Este articulo se enmarca dentro de un enfoque cualitativo y documental, con el objetivo
de analizar y comprender cdmo el sistema de control interno influye en la gestion
administrativa de la inversion publica. A través de la revision de estudios previos, se
busca indagar acerca de la relacion entre el control interno y la eficacia en la ejecucion
de proyectos de inversién publica en el contexto gubernamental. Las fuentes incluyen 15
estudios académicos obtenidos de las bases de datos Scielo y Redalyc.

La recoleccion de datos se realizé mediante una exhaustiva basqueda y analisis de
fuentes secundarias. Las técnicas utilizadas para la recoleccion incluyeron la revision
bibliogréfica. Vale resaltar que los documentos fueron seleccionados en funcién de su
relevanciay actualidad. A través del analisis de contenido, se extrajeron datos clave sobre
el impacto de los sistemas de control interno en la gestion de inversiones publicas. Este
andlisis permitié identificar las correlaciones entre la calidad del control interno y el éxito
o fracaso de los proyectos de inversion pablica. También, se compararon los resultados
obtenidos de proyectos gestionados con control interno frente a aquellos que no contaban
con estos mecanismos implementados, evaluando el impacto del control en la reduccion
de irregularidades y el aumento de la transparencia. De este modo, se buscé identificar
areas clave de mejora en la implementacion de estos sistemas, a fin de proponer

recomendaciones practicas para su optimizacion.

RESULTADOS
A continuacion, se presentan los resultados obtenidos del analisis de las fuentes
documentales analizadas, las cuales estuvieron enfocadas en el sistema de control

interno y en la gestion administrativa de la inversién publica. Los datos se organizaron en
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categorias emergentes, que reflejaron los temas clave identificados durante la revision
documental.

La categoria Eficiencia en la Ejecucion de Proyectos de Inversion Publica analiza como
los sistemas de control interno contribuyen a la ejecucion eficiente de los proyectos de
inversion publica, incluyendo el uso adecuado de los recursos, el cumplimiento de los
plazos y la ejecucion presupuestaria (Canossa, 2022). Por tanto, un sistema de control
interno robusto mejora la eficiencia en la ejecucion de los proyectos, ya que permite un
monitoreo constante de los avances y la identificacién temprana de problemas (Cantos,
2019).

Se observé que en aquellos proyectos donde se implementaron mecanismos de control
interno como auditorias internas periédicas y revisiones de cumplimiento de presupuesto,
los plazos de ejecucion y los costos se ajustaron mas a los valores inicialmente
proyectados.

En cuanto a la categoria Transparencia y Rendicion de Cuentas, se pudo precisar que
los sistemas de control interno fortalecieron la transparencia al establecer procedimientos
claros y transparentes para la aprobacién y ejecucion de los proyectos, lo que generé una
mayor confianza publica (Zavaleta et al., 2024; Cabrera et al., 2021).

En los proyectos con un control interno formal, los informes de avance y de auditoria
fueron entregados puntualmente a las autoridades competentes y se hizo publica la
informacion sobre el gasto y los resultados de cada proyecto en comparaciéon con los
proyectos sin controles internos. Aquellos con sistemas de control tuvieron un menor
namero de denuncias por corrupcion o mal uso de recursos, lo que indica una relacién
positiva entre el control interno y la disminucién de los riesgos de corrupcion.

En relacion con la Deteccion de Irregularidades y Desviaciones, se pudo precisar que
esta categoria evalla la capacidad de los sistemas de control interno para detectar
irregularidades y desviaciones en el uso de los recursos durante la implementacion de

los proyectos de inversion publica (Cantos, 2019; Cabrera et al., 2021).
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De esta manera, en los proyectos que contaban con auditorias internas regulares y
procedimientos de revision de documentacion, se detectaron menos desviaciones en el
uso de los recursos en comparacion con aquellos proyectos que no contaban con estos
mecanismos de control. Las irregularidades detectadas incluian sobrecostos, pagos
indebidos y retrasos no justificados en los plazos de entrega. En los proyectos con control
interno, estas irregularidades fueron identificadas y corregidas antes de que afectaran el
desarrollo del proyecto.

Se evidencid que la supervisibn constante permiti6 el ajuste de contratos y la
redistribucién de recursos cuando los proyectos comenzaban a mostrar sefiales de
desviacion.

Con respecto a la Capacitacion y Competencia del Personal Responsable, se pudo
apreciar la importancia de contar con personal capacitado en los sistemas de control
interno y su impacto en la eficacia de la gestion administrativa (Escobar et al., 2023;
Restrepo, 2022).

Los proyectos donde los responsables de la gestion de la inversion publica recibieron
capacitacion en los procedimientos de control interno y en auditoria publica mostraron
mayor eficiencia en la administracién de los recursos y en el cumplimiento de objetivos.
En los casos donde no se brindé capacitacion o donde los responsables no tenian
suficiente conocimiento sobre las normativas de control, los proyectos tendieron a ser
menos transparentes y tuvieron mas dificultades para cumplir con los plazos
establecidos. La capacitacion en control interno fue identificada como un factor clave para
la mejor gestion de los proyectos, ya que permitio a los responsables identificar y corregir
errores de manera mas efectiva.

Con relacion a la Colaboracion Interinstitucional y la Coordinacion, se pudo constatar que
la colaboracion entre diversas entidades gubernamentales y actores involucrados en la
gestion de la inversion publica contribuye al éxito de los proyectos (Gonzélez, 2017). Los

proyectos que implicaron una coordinacion efectiva entre ministerios, gobiernos
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regionales y locales, y otras instituciones, fueron los que mostraron mejores resultados

en términos de ejecucion oportuna y uso eficiente de los recursos.

La falta de coordinacion interinstitucional en algunos proyectos sin control interno se

asocio con retrasos y problemas en la asignacién de fondos, lo que resultd en

desviaciones significativas en los cronogramas de ejecucion.

Los sistemas de control interno ayudaron a definir roles y responsabilidades claras para

todos los actores involucrados, lo que facilité la coordinacién y la optimizacién de los

recursos en los proyectos.

En cuanto al Impacto de la Tecnologia en el Control Interno, se pudo demostrar que el

impacto de las tecnologias digitales influye en la eficiencia de los sistemas de control

interno en la gestion de la inversion publica (Restrepo, 2022).

La implementacion de plataformas digitales y sistemas de gestion electrénica mejoré el

seguimiento de los proyectos y permitié a los responsables de la gestion publica acceder

a informacién en tiempo real, lo que facilité la toma de decisiones. Los proyectos con

control interno basado en tecnologias avanzadas reportaron mayor transparencia y

eficiencia en la ejecucién de los recursos, comparado con aquellos que no utilizaban

estos sistemas. Las herramientas tecnoldgicas permitieron la creacién de informes

automatizados, facilitando la rendicion de cuentas y el analisis de los resultados de los

proyectos.

A partir de los hallazgos anteriores, se puede sintetizar como los sistemas de control

interno contribuyen a la gestion administrativa y al éxito de los proyectos de inversion

publica:

e Eficiencia mejorada: Los proyectos gestionados con sistemas de control interno

evidencian una mayor eficiencia en la ejecucion de recursos y en el cumplimiento
de plazos, lo que demuestra que los controles no solo previenen el mal uso de

recursos, sino también optimizan el proceso de ejecucion.
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Transparencia y rendicion de cuentas: Los sistemas de control interno
promovieron una mayor transparencia, reduciendo los riesgos de corrupcion y
aumentando la confianza publica en los proyectos gubernamentales. Este aspecto
es crucial para la legitimidad de la gestion publica, ya que los ciudadanos exigen
gue sus recursos sean utilizados de manera responsable (Catagua et al., 2023;
Rhein, 2019).

Deteccion temprana de problemas: Los sistemas de control interno fueron eficaces
en la deteccion de irregularidades, lo que permitié a las instituciones tomar
acciones correctivas antes de que los problemas afectaran gravemente el
desarrollo de los proyectos.

Capacitacion y competencia: La capacitacion continua en control interno es
esencial para que los responsables de la gestidén de la inversién publica puedan
aplicar los procedimientos adecuados y mantener la calidad en la ejecucion de los
proyectos.

Cooperacion y coordinacion: Los proyectos que involucraron una coordinaciéon
interinstitucional efectiva fueron mas exitosos, lo que destaca la importancia de la
colaboracién entre diferentes entidades del gobierno para lograr los objetivos de
inversion publica.

Tecnologia como facilitador: La adopciéon de tecnologias digitales en el control
interno se mostré6 como una herramienta clave para mejorar la transparencia, la
eficiencia y el seguimiento de los proyectos, lo que resulta en una gestion moderna

y eficaz.

Estos resultados resaltan la importancia estratégica de los sistemas de control interno en

la gestion administrativa de los proyectos de inversion publica, y sugieren que un control

adecuado previene el mal uso de los recursos, mejorando asi la eficiencia operativa y la

transparencia en la gestion publica.
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DISCUSION

Los resultados obtenidos en el estudio destacan la importancia del sistema de control
interno en la gestion administrativa de la inversion publica y su impacto en la eficiencia 'y
transparencia de los proyectos gubernamentales.

Uno de los hallazgos mas relevantes fue la relacion positiva entre la implementacion de
un sistema de control interno y el cumplimiento de plazos y presupuestos en los proyectos
de inversion publica. La mayor eficiencia en el uso de los recursos observada en los
proyectos con control interno respalda la idea de ofrecer una gestion mas estricta y
enfocada. Esto también sugiere que los controles ayudan a identificar problemas a
tiempo, evitando desvios en el uso de los recursos. Este hallazgo concuerda con la
literatura previa que destaca como el control interno proporciona una estructura
organizada para monitorear y evaluar los avances de los proyectos, lo que resulta en una
gestion mas efectiva de los recursos publicos.

La reduccién de desviaciones en los proyectos con control interno es otra evidencia clave
de como estos sistemas contribuyen a minimizar los riesgos de mala gestion. La
capacidad de detectar y corregir a tiempo los errores o desviaciones es esencial para
asegurar que los proyectos se ejecuten segun lo planificado, maximizando el impacto de
la inversion publica.

Asimismo, la transparencia es otra area en la que los sistemas de control interno
demostraron un impacto positivo. Los proyectos gestionados con control interno
presentaron un mayor nivel de transparencia, lo que sugiere que los mecanismos de
control permiten una mayor visibilidad en el uso de los recursos y en la ejecucion de los
proyectos. Este resultado demuestra que la transparencia en la gestion publica es un
factor crucial para garantizar la confianza de los ciudadanos en las instituciones
gubernamentales (Catagua et al., 2023; Rhein, 2019).

Ademas, la rendicion de cuentas a través de informes de auditoria puntuales y la

evaluacion continua de los proyectos, mejora la responsabilidad en la ejecucién de los
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recursos publicos. Los proyectos con control interno demostraron ser mas responsables
en cuanto a la entrega de informes regulares y en la evaluacion de los resultados, lo que
ayuda a identificar rapidamente cualquier irregularidad o mal uso de los recursos. Esto
confirma que los sistemas de control interno mejoran no solo la gestién financiera, sino
también la confianza publica al hacer que el uso de los recursos sea mas auditable y
trasparente.

Por otro lado, la capacidad de los sistemas de control interno para detectar
irregularidades y prevenir la mala gestion es crucial para el éxito de los proyectos de
inversion publica. En los proyectos con control interno, se identificaron menos
irregularidades en comparacién con aquellos sin control. Este hallazgo demuestra que
los controles permiten una supervisibn mas estricta, lo que facilita la deteccion temprana
de desviaciones en el uso de los recursos. La reduccion de las irregularidades también
puede interpretarse como una sefial positiva del control para prevenir la corrupcion y el
desvio de fondos, factores que son comunes en proyectos sin mecanismos de control.
La capacidad de detectar irregularidades antes de convertirse en problemas mayores
esta directamente relacionada con la eficacia de los mecanismos de supervision interna,
como auditorias periodicas, revisiones de presupuestos y la transparencia en la toma de
decisiones. Estos sistemas permiten detectar problemas financieros y fomentar una
cultura de responsabilidad dentro de las instituciones encargadas de ejecutar los
proyectos.

Un aspecto destacado en este apartado es el papel crucial de la capacitacion del personal
involucrado en la gestion de la inversién publica. Los resultados muestran que los
proyectos en los que los responsables recibieron capacitacién en control interno tuvieron
un rendimiento significativamente mejor en términos de eficiencia y cumplimiento de
objetivos. Esto sugiere que la formacion continua es un factor clave para asegurar que
los sistemas de control interno se implementen de manera efectiva. La capacitacién no

solo mejora el conocimiento técnico de los empleados publicos, sino también fomenta
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una cultura organizacional que prioriza la responsabilidad y la transparencia (Escobar et
al., 2023; Restrepo, 2022).

El estudio también mostr6 que la coordinacién entre diferentes entidades involucradas en
los proyectos de inversion publica es fundamental para su éxito. Los proyectos con una
mejor coordinacién interinstitucional y que contaban con sistemas de control interno
lograron resultados mas positivos en términos de ejecucion eficiente de los recursos. La
falta de coordinacidbn en proyectos sin control interno se asocié con retrasos y
desviaciones en el presupuesto, lo que subraya la importancia trabajar en conjunto hacia
los mismos objetivos.

El analisis también revel6 que la tecnologia juega un papel vital en la mejora de los
sistemas de control interno. La adopcion de herramientas tecnoldgicas para la gestion de
la inversion publica permiti®6 un seguimiento mas eficiente de los proyectos,
proporcionando informacion en tiempo real sobre el estado de los proyectos y el uso de
los recursos. Las plataformas digitales facilitaron la elaboracion de informes
automatizados y permitieron a los responsables de los proyectos tomar decisiones mas
rapidas y bien informadas. Esto no solo mejora la eficiencia, sino también la
transparencia, al permitir que los datos sean facilmente accesibles para las partes
interesadas y el publico en general.

En resumen, los resultados obtenidos en este estudio confirman que los sistemas de
control interno son fundamentales para mejorar la gestion administrativa en la inversién
publica. Estos sistemas aumentan la eficiencia en la ejecucion de proyectos y promueven
la transparencia, reduciendo asi las irregularidades y mejorando la rendicion de cuentas.
Ademas, la capacitacién del personal, la coordinacién interinstitucional y el uso de la
tecnologia son factores claves que contribuyen al éxito de los proyectos. Por lo tanto, es
imperativo que las instituciones publicas refuercen y optimicen sus sistemas de control

interno para lograr una gestion publica mas eficiente, responsable y transparente.
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CONCLUSIONES

A partir de los resultados obtenidos y la discusidn presentada, se pueden extraer las
siguientes conclusiones clave sobre el sistema de control interno en la gestidon
administrativa de la inversion publica

En primer lugar, se puede afirmar que la implementacion de sistemas de control interno
en los proyectos de inversion publica esta estrechamente relacionada con un mayor
cumplimiento de plazos y presupuestos. Los proyectos con controles internos
demostraron ser mas eficientes en el uso de los recursos, reduciendo significativamente
las desviaciones y mejorando la ejecucion exitosa de los mismos. Esto demuestra que
los mecanismos de control interno son fundamentales para asegurar que los recursos
publicos se gestionen de manera eficaz y eficiente.

En segundo lugar, los proyectos que implementaron sistemas de control interno
mostraron un mayor grado de transparencia en la gestion de los recursos publicos, lo que
contribuy6 a una rendicién de cuentas mas efectiva. Los informes de auditoria puntuales
y el seguimiento regular de los proyectos contribuyeron a crear un ambiente de confianza
tanto para los ciudadanos como para las entidades involucradas en la ejecucion de los
proyectos. La transparencia también se reflejé en una disminucion de las irregularidades
y denuncias de corrupcion.

En tercer lugar, la capacitacion del personal involucrado en la gestion de los proyectos
de inversion publica es crucial para el éxito de los sistemas de control interno. La
formacion continua mejora la competencia técnica, fomentando una cultura de
responsabilidad y ética dentro de las instituciones publicas. El liderazgo institucional es
igualmente esencial para garantizar que los sistemas de control interno se implementen
adecuadamente y se mantengan efectivos a lo largo del tiempo.

Cabe destacar que, aunque los beneficios de los sistemas de control interno son claros,
la implementacién de estos mecanismos enfrenta diversos desafios, como la resistencia

al cambio, las limitaciones de recursos, la falta de coordinacién entre entidades y la
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desigualdad regional. Estos desafios deben ser abordados para garantizar que los
sistemas de control sean efectivos en todo el pais, independientemente de las
disparidades regionales o estructurales.

Por otro lado, la integracion de tecnologias digitales en la gestion de la inversion publica
ha mejorado significativamente los procesos de monitoreo, seguimiento y auditoria de los
proyectos. La automatizacién de procesos y la digitalizacién de informes optimizan los
tiempos de gestion, facilitando una mayor transparencia y un acceso mas amplio a la
informacion, lo que refuerza la rendicion de cuentas.

Vale decir que los sistemas de control interno contribuyen a la eficiencia inmediata de los
proyectos, siendo esto un factor clave para garantizar la sostenibilidad de la gestion
publica a largo plazo. Al mejorar la gestion de recursos, los controles internos permiten
que los proyectos no solo sean econémicamente viables, sino también socialmente
responsables y sostenibles.

A partir de los resultados de este estudio, se recomienda que las politicas publicas se
orienten hacia el fortalecimiento de los sistemas de control interno en todos los niveles
del gobierno. Esto incluye la capacitacion continua del personal, la adopcion de
tecnologias avanzadas y la coordinacion efectiva entre las entidades involucradas en los
proyectos. Ademas, se sugiere que las politicas promuevan una cultura organizacional
basada en la responsabilidad, la transparencia y la rendicion de cuentas.

En resumen, los sistemas de control interno juegan un papel crucial en la mejora de la
gestion administrativa de la inversion publica. Su implementacion garantiza tanto el uso
adecuado de los recursos como una gestibn publica mas ética, transparente y
responsable, lo cual es esencial para fortalecer la confianza ciudadana y asegurar el
desarrollo sostenible en el pais. De este modo, se garantiza que los proyectos

gubernamentales realmente contribuyan al desarrollo social y econdmico del pais.
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