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RESUMEN 

Las estrategias contribuyen al crecimiento y la sostenibilidad de las actividades 
económicas de los pequeños productores. En el presente estudio se planteó, como 
objetivo general analizar el impacto de fondos concursables en el desarrollo económico 
de pequeños productores. El proceso de investigación, desarrollado fue el cuantitativo. 
Además, se apoyó, en los lineamientos del Manual de Oslo. Se aplicó igualmente, la 
revisión documental que permite el análisis y escrutinio de artículos arbitrados 
relacionado al tema. La muestra fue de 17 Agentes económicos organizados (AEOs) 
ganadores, diversificados en dos categorías A y B, cuyo total fue de 60 personas. Se 
empleó el análisis inferencial, la regresión logística y distribución Chi2. En conclusión, 
aplicar la gestión de proyectos al fondo concursable PROCOMPITE implica asegurar que 
cada etapa del programa se ejecute de manera eficiente. Esto incluye desde la selección 
de proyectos productivos, la asignación de fondos y recursos, hasta el monitoreo y 
evaluación. 
 
Descriptores: Gestión de riesgos; producción; desarrollo económico y social. (Tesauro 
UNESCO). 

 
 
 

ABSTRACT 

The strategies contribute to the growth and sustainability of small producers' economic 
activities. The general objective of this study was to analyze the impact of competitive 
funds on the economic development of small producers. The research process was 
quantitative. It was also based on the guidelines of the Oslo Manual. Documentary review 
was also applied, which allows the analysis and scrutiny of peer-reviewed articles related 
to the topic. The sample consisted of 17 winning organized economic agents (AEOs), 
diversified into two categories A and B, with a total of 60 people. Inferential analysis, 
logistic regression and Chi2 distribution were used. In conclusion, applying project 
management to the PROCOMPITE competitive fund implies ensuring that each stage of 
the program is executed efficiently. This includes the selection of productive projects, the 
allocation of funds and resources, and monitoring and evaluation. 
 
Descriptors: Risk management; production; economic and social development. 
(UNESCO Thesaurus). 
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INTRODUCCIÓN 

El interés por conocer el progreso de la economía en los pueblos se refleja en la creciente 

tasa de su Producto Interno Bruto (PBI), la aparición de mayores oportunidades y 

bienestar de los individuos. La inversión pública es una variante que permite generar 

consecuencias de crecimiento (Rodríguez Benavides et al., 2021). De tal manera, el 

desarrollo económico puede entenderse como una extensión cualitativa de un país o una 

región, que involucra progreso en las condiciones sociales, y se inicia cuando se crean 

los medios necesarios que tienen como fin la promoción y sostenibilidad de la prosperidad 

de un pueblo (ONU, 2015). La evidencia actual indica que el PBI global dentro los años 

2008-2020, mostró un crecimiento de 64,12 billones de dólares, y creció a 84.91 billones 

de dólares en el 2020 (Banco Mundial, 2022). 

Además de factores como la baja formación profesional y vocacional en la población 

(Carvajal et al., 2019). Países Latinoamericanos, están afrontando grandes problemas, 

uno de ellos, la corrupción que, unido a la falta de capacidades para gestionar programas 

públicos referentes a la competitividad en sus diversas actividades productivas, 

constituyen factores negativos. Por otro lado, en Perú las principales dificultades a las 

que se enfrenta el crecimiento económico son los bajos niveles de competitividad, 

ausencia de canales de financiación o insuficientes por parte del Estado. En este sentido, 

las Pymes buscan distintas formas viables para hacer frente al entorno cambiante y 

escenarios de crisis que permitan contrarrestar las acciones de la competencia desde un 

horizonte estratégico (Iza López y Erazo Álvarez, 2021). 

Al respecto, el Estado busca subsanar dichas deficiencias a través de la implementación 

de iniciativas como el fondo competitivo PROCOMPITE. En tal sentido, el Ministerio de 

Economía y Finanzas (2016) indica lo siguiente:  

• PROCOMPITE es una estrategia prioritaria del Estado que permite promover la 
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ejecución de los planes de negocio, mediante el cofinanciamiento de adaptación, 

mejora o transferencia de tecnología. 

• Así como transferencia de equipos, maquinaria, infraestructura, insumos y 

materiales en beneficio de Agentes Económicos Organizados (AEO), 

exclusivamente, en zonas en donde la inversión privada sea insuficiente para 

lograr el desarrollo competitivo y sostenible de la cadena productiva.  

 

Este tipo de iniciativas de apoyo puede crear empleos y búsqueda de la mejora 

competitiva, a través de la transferencia de tecnología a los productores. Los funcionarios 

conllevan una importante participación en la toma de decisión y, al ejecutar estos 

proyectos, busca que se fortalezca el tejido social y se promueva la sostenibilidad a largo 

plazo. 

Sin embargo, el problema con los fondos concursables es la ineficacia que se ha 

evidenciado en el territorio nacional, porque los planes de negocio, las exigencias del 

mercado y los productores no funcionan e interactúan de manera correcta, no se da la 

integración ni el desarrollo de la creación del producto. La contracción del desarrollo 

económico, en las distintas regiones, se ha dado por cuarto trimestre consecutivo en el 

2023 (-0,4 por ciento interanual), aunque en una menor cuantía que en el año precedente 

(-0,9 por ciento) (Banco Central de Reserva del Perú, 2024). Las causas de la 

problemática son la inadecuada gestión del PROCOMPITE, a través del desvío de 

recursos destinados por quienes implementan este apoyo, direccionamiento de 

beneficiados, debilidad en la coordinación entre los funcionarios y responsables de la 

ejecución. Por otro lado, estrategias como la incorporación del Producto Potencial 

(Gutiérrez et al., 2021) resultan fundamentales, ya que la inversión permite expandir y 

modernizar tanto la infraestructura como la maquinaria. 

En cuanto, a la gestión del fondo concursable PROCOMPITE, se define como el 

cofinanciamiento “no retornable” otorgado a los Planes de Negocio de los productores, el 



Gestio et Productio. Revista Electrónica de Ciencias Gerenciales  
Año 7. Vol 7. N°1. Edición Especial. 2025  
Hecho el depósito de Ley: FA2019000059  

ISSN: 2739-0039  
INSTITUTO DE INVESTIGACIÓN Y ESTUDIOS AVANZADOS KOINONIA (IIEAK).  

Santa Ana de Coro. Venezuela.  

 
 

Carmen Ruby Echevarría-Valderrama; Pedro Otoniel Morales-Salazar; Eduardo Javier Yache-Cuenca; Luis Alejandro Esquivel-Castillo 
 
 

 

236  

cual se logra obtener a través de un proceso concursable. La Ley N° 29337 determina 

que tiene como objetivo apoyar la competitividad de la producción, implementando 

tecnología (adaptada, mejorada o transferida) donde el aporte privado no es suficiente 

para lograr el mejoramiento de una cadena productiva. Comprender la gestión de esta 

iniciativa económica implica entender cómo los gestores de fondos deben alinearse con 

los objetivos de los beneficiarios (Jensen, 1976). 

En este orden de ideas, la Teoría del Desarrollo Económico Sostenido por la OIT explica 

que la intervención de agentes privados y públicos puede lograr un mercado competitivo, 

identificando a la localidad como un contexto competente para comercializar, cautivando 

la inversión e impulsando la actividad económica (Alburquerque, 2004). 

Asimismo, la Teoría de las Dimensiones del Desarrollo de Todaro y Smith (2020) señala 

que este concepto se compone de diversos factores, entre ellos: el crecimiento del 

ingreso, que prioriza el aumento del ingreso per cápita; el empleo y la generación de 

oportunidades, enfocados en la creación de nuevas oportunidades laborales; la 

productividad y eficiencia, impulsadas por la mejora tecnológica y la asistencia sostenible; 

el acceso a mercados, que se refiere a la capacidad de los productores para expandirse 

a diversos mercados; la calidad de vida y el bienestar social, garantizados mediante el 

acceso a servicios básicos, la reducción de la indigencia y el fortalecimiento del bienestar 

colectivo; y, finalmente, la inversión en capital humano, a través de la capacitación y 

formación continua de los productores. 

De acuerdo con lo argumentado, se busca comprender cómo las acciones y estrategias 

implementadas contribuyen al crecimiento y la sostenibilidad de las actividades 

económicas de este grupo específico de emprendedores. En este sentido, se plantea 

como objetivo general analizar el impacto de fondos concursables en el desarrollo 

económico de pequeños productores. 

 

MÉTODO 
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El paradigma que se desarrolla en el proceso de investigación es el cuantitativo. Además, 

se apoya, en los lineamientos del Manual de Oslo (2018), que proporciona un marco para 

medir y analizar la innovación y el impacto del fondo concursable PROCOMPITE en la 

economía local, lo que permitirá identificar prácticas innovadoras. Se aplica igualmente, 

la revisión documental que permite el análisis y escrutinio de material bibliográfico y 

artículos arbitrados relacionado al tema abordado.  

La muestra es de 17 Agentes económicos organizados (AEOs) ganadores, diversificados 

en dos categorías A y B, que hacen un total de 60 personas, se los incluyó bajo un 

muestreo no probabilístico por conveniencia, bajo los criterios de inclusión, donde se 

consideró únicamente a los beneficiarios del fondo competitivo PROCOMPITE 

denominados AEOs, registrados ante una provincia. 

Se aplica una encuesta, donde se compila la información de los AEOs de manera directa, 

con base en la Escala de Likert. (Hernández Sampieri et al., 2018). Estas herramientas 

fueron validadas por 7 expertos en el tema, quienes los consideraron aplicables, además 

de evidenciar valores adecuados en la confiabilidad. El análisis inferencial se utiliza para 

comprobar un determinado supuesto referente a un parámetro muestra. Se obtendrán las 

tablas cruzadas, y la regresión logística ordinal con la distribución Chi2 y el R2 Nagelkerke 

que permite conocer el grado de influencia. 
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RESULTADOS 

A continuación, se presentan los resultados de acuerdo con el método desarrollado. 

 
Tabla 1.  
Niveles de Gestión del fondo concursable PROCOMPITE y Desarrollo Económico. 
                               

Niveles Gestión del PROCOMPITE  Desarrollo Económico 

Nº % Nº % 

Muy mala 0 0.0% 1 1.7% 

Mala 3 5.0% 2 3.3% 

Regular 7 11.7% 7 11.7% 

Buena 25 41.7% 20 33.3% 

Muy buena 25 41.7% 30 50.0% 

Total  60 100% 60 100% 

 
Elaboración: Los autores.  
 
En la tabla 1, muestra que los niveles de la gestión del fondo concursable PROCOMPITE 

en una provincia predominó el “Muy buena”, seguido del nivel “Buena”, continuando con 

el del “Regular”, “Mala” y “Muy mala”. De igual forma, la variable Desarrollo económico 

alcanzó un nivel predominante de “Muy buena, seguido por el nivel “Buena”. 

 
Tabla 2. 
Niveles de las dimensiones de la gestión del PROCOMPITE. 
 

Niveles
 

GESTIÓN DEL PROCOMPITE 

Autorización Implementación Ejecución 

N° % N° % N° % 

Muy mala 1 1.7% 0 0.0% 2 3.3% 

Mala 4 6.7% 4 6.7% 8 13.3% 

Regular 8 13.3% 6 10.0% 4 6.7% 

Buena 37 61.7% 28 46.7% 35 58.3% 
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Muy buena 10 16.7% 22 36.7% 11 18.3% 

Total 60 100% 60 100% 60 100% 

 
Elaboración: Los autores. 
 
En la tabla 2, muestra que en las 3 dimensiones, autorización, implementación y 

ejecución de gestión del fondo concursable PROCOMPITE domina el nivel Buena. 

 
Tabla 3. 
Niveles de las dimensiones del desarrollo económico. 
 

Niveles
 

DESARROLLO ECONÓMICO 

Empleo Producción Competitividad 

N° % N° % N° % 

Muy mala 6 10.0% 3 5.0% 3 5.0% 

Mala 2 3.3% 0 0.0% 2 3.3% 

Regular 11 18.3% 5 8.3% 12 20.0% 

Buena 17 28.3% 34 56.7% 31 51.7% 

Muy buena 24 40.0% 18 30.0% 12 20.0% 

Total 60 100% 60 100% 60 100% 

 
Elaboración: Los autores. 
 
En la tabla 3, muestra que en 2 dimensiones de la variable desarrollo económico, domina 

el nivel “Buena” (producción y competitividad). En contraste con la dimensión empleo que 

sobresale el nivel “Muy bueno”. 

 
Tabla 4. 
Relación causal entre la gestión del fondo concursable PROCOMPITE y el desarrollo 
económico de pequeños productores en una provincia de Áncash. 
  

Regresión Logística Ordinal 

Modelo 
Logaritmo de 

verosimilitud 
Chi Cuadrado gl Sig. 

R2 

Nagelkerke 

Intersección 75.528 
76 3 0.000 79.7% 

Final 0.000 
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Elaboración: Los autores. 
 
 
 
En la tabla 4, muestra una correlación causal significativa, en donde la gestión del fondo 

concursable PROCOMPITE predice en un 79.7% el desarrollo económico de los AEOs. 

 
Tabla 5. 
Impacto de la autorización de la gestión del fondo concursable PROCOMPITE en el 
desarrollo económico. 
 

Regresión Logística Ordinal 

Modelo 
Logaritmo de 

verosimilitud 
Chi Cuadrado gl Sig. 

R2 

Nagelkerke 

Intersección 73.975 
74 4 0.000 78.8% 

Final 0.000 

 
Elaboración: Los autores. 
 

En la tabla 5, muestra una correlación causal significativa, en donde la gestión del fondo 

concursable PROCOMPITE predice en un 78.8% el desarrollo económico. 

 
Tabla 6. 
Impacto de la implementación de la gestión del fondo concursable PROCOMPITE en el 
desarrollo económico. 
 

Regresión Logística Ordinal 

Modelo 
Logaritmo de 

verosimilitud 
Chi Cuadrado gl Sig. 

R2 

Nagelkerke 

Intersección 73.465 
73 3 0.000 78.6% 

Final 0.000 

 
Elaboración: Los autores. 
 
En la tabla 6, muestra una correlación causal significativa, donde la dimensión 
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implementación explica en un 78.6 % el desarrollo económico el desarrollo económico de 

los AEOs. 

 
 
Tabla 7. 
Impacto de la ejecución de la gestión del fondo concursable PROCOMPITE  
en el desarrollo económico. 
 

Regresión Logística Ordinal 

Modelo 
Logaritmo de 

verosimilitud 
Chi Cuadrado gl Sig. 

R2 

Nagelkerke 

Intersección 79.374 
79 4 0.000 81.6% 

Final 0.000 

 
Elaboración: Los autores. 
 
En la tabla 7, se muestra una correlación causal significativa, donde la dimensión 

Ejecución explica en un 81.6 % el desarrollo económico de los AEOs. 

 
Tabla 8. 
Impacto de la gestión del fondo concursable PROCOMPITE en el desarrollo económico 
referido al empleo. 
 

Regresión Logística Ordinal 

Modelo 
Logaritmo de 

verosimilitud 
Chi Cuadrado gl Sig. 

R2 

Nagelkerke 

Intersección 70.168 
70 3 0.000 73.6% 

Final 0.000 

 
Elaboración: Los autores. 
 
En la tabla 8, se muestra una correlación causal significativa, donde la variable Gestión 

del fondo concursable PROCOMPITE explica en un 73.6% la dimensión empleo del 

desarrollo económico de los AEOs. 
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Tabla 9. 
Impacto de la gestión del fondo concursable PROCOMPITE en el desarrollo económico 
referido a la producción. 
 

Regresión Logística Ordinal 

Modelo 
Logaritmo de 

verosimilitud 
Chi Cuadrado gl Sig. 

R2 

Nagelkerke 

Intersección 63.603 
64 3 0.000 74.7% 

Final 0.000 

 
Elaboración: Los autores. 
 
En la tabla 9, se muestra una correlación causal significativa, donde la variable Gestión 

del fondo concursable PROCOMPITE explica en un 74.7% la dimensión producción del 

desarrollo económico de los AEOs. 

 
Tabla 10. 
Impacto de la gestión del fondo concursable PROCOMPITE en el desarrollo económico 
referido a la competitividad. 
 

Regresión Logística Ordinal 

Modelo 
Logaritmo de 

verosimilitud 
Chi Cuadrado gl Sig. 

R2 

Nagelkerke 

Intersección 68.693 
69 3 0.000 74.3% 

Final 0.000 

 
Elaboración: Los autores. 
 
En la tabla 10, se muestra una correlación causal significativa, donde la variable Gestión 
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del PROCOMPITE explica en un 74.3% la dimensión competitividad del desarrollo 

económico de los AEOs. 

Finalmente, los resultados sugieren que, la capacidad de gestión de las iniciativas 

económicas predice y explica en gran medida el desarrollo de la economía de sectores 

minoristas. La gestión adecuada de los programas impacta en el desarrollo del empleo, 

al enfocarse en proporcionar formación y recursos que mejoren las habilidades y 

conocimientos de los productores, facilitando así la creación de empleo y mejorando la 

calidad del empleo existente (Becker, 1993). La gestión también explica la competitividad 

de pequeños productores, al promover el conocimiento y la aceptación de prácticas 

innovadoras entre los pequeños productores. De igual forma, la implementación en la 

gestión proporciona un marco estructurado para planificar, ejecutar y evaluar proyectos 

de manera efectiva (Kerzner, 2017). 

 

CONCLUSIONES 

Las intervenciones públicas desempeñan un papel clave en el desarrollo económico, 

siempre que cuenten con un financiamiento adecuado y una gestión estratégica eficiente. 

En este sentido, la participación de los gestores de fondos resulta fundamental, pues su 

labor debe enfocarse en maximizar el beneficio de los pequeños productores, quienes 

son los destinatarios finales de estos programas. 

El análisis de la coparticipación entre el sector público y privado, a través del fondo 

concursable PROCOMPITE, evidencia su impacto en el crecimiento económico y la 

competitividad de los pequeños productores. La aplicación de la gestión de proyectos en 

este contexto garantiza una ejecución eficiente en todas las etapas del programa, desde 

la selección de iniciativas productivas hasta la asignación de recursos y la evaluación de 

resultados. De esta manera, se refuerza la importancia de implementar políticas y 

estrategias que optimicen los beneficios para los productores locales, promoviendo un 

desarrollo sostenible e inclusivo. 
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