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RESUMEN

El objetivo de este articulo fue evaluar sistematicamente las politicas educativas
relacionadas con las trayectorias educativas flexibles en diferentes contextos nacionales,
identificando sus fortalezas y debilidades para proponer mejoras normativas. Se emple6
una metodologia de revision sistematica, analizando 18 articulos relacionados con
politicas para ofrecer una visién integral de su estado actual. Los resultados revelaron
que, aunque las politicas flexibles han mejorado el acceso y la equidad, se han enfrentado
a limitaciones significativas, como la falta de mecanismos de evaluaciéon y recursos
adecuados. Como conclusion relevante, se destaco el desarrollo de marcos normativos
claros y coherentes, a fin de priorizar el bienestar del estudiante, enriqueciendo el campo
académico y promoviendo practicas educativas mas inclusivas y efectivas en el futuro.

Descriptores: Trayectorias educativas flexibles; politicas educativas; equidad,
educacion superior tecnolégica; mejoras normativas. (Tesauro UNESCO).

ABSTRACT

The aim of this article was to systematically evaluate educational policies related to flexible
educational pathways in different national contexts, identifying their strengths and
weaknesses in order to propose policy improvements. A systematic review methodology
was employed, analyzing 18 policy-related articles to provide a comprehensive view of
their current status. The results revealed that, although flexible policies have improved
access and equity, they have faced significant limitations, such as the lack of evaluation
mechanisms and adequate resources. As a relevant conclusion, the development of clear
and coherent policy frameworks was highlighted in order to prioritize student welfare,
enriching the academic field and promoting more inclusive and effective educational
practices in the future.

Descriptors: Flexible educational paths; educational policies; equity; technological higher
education; regulatory improvements. (UNESCO Thesaurus).
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INTRODUCCION

En un contexto educativo global en constante cambio, la flexibilidad en las trayectorias
educativas se ha vuelto esencial para garantizar el acceso equitativo a la educacion
superior. Este problema es especialmente relevante en la Educacion Superior
Tecnologica y Técnico Productiva, donde las politicas actuales deben adaptarse a las
diversas necesidades de los estudiantes. En los ultimos afos, la educacion superior ha
cambiado drasticamente debido a influencias sociales, tecnolégicas, econdmicas y
politicas. Esto ha llevado a la necesidad de nuevas estructuras y métodos de ensefianza.
Un reto, que a la vez es una oportunidad, ha sido crear caminos educativos mas flexibles,
sobre todo en las instituciones de educacién superior tecnoldgica.

Segun Barua & Lockee (2024), la flexibilidad educativa, entendida como la capacidad de
los sistemas académicos para adaptarse a las diversas necesidades de los estudiantes,
ha emergido como una respuesta a los cambios dinamicos en los contextos laborales,
sociales y tecnoldgicos.

Las politicas educativas orientadas a promover trayectorias flexibles han cobrado
relevancia ante la necesidad de democratizar el acceso al conocimiento y diversificar las
formas de permanencia y egreso en las instituciones de educacién superior. En este
sentido, el disefio curricular flexible, las micro credenciales, la evaluacion alternativa y el
aprendizaje hibrido se han consolidado como estrategias clave. No obstante, la
implementacién de estas politicas enfrenta multiples desafios que van desde la
resistencia institucional hasta la desigualdad en el acceso a recursos digitales, lo que
pone en evidencia la necesidad de evaluarlas sistematicamente para comprender su
efectividad real.

El concepto de trayectorias flexibles se refiere a la posibilidad de dar la oportunidad a los
estudiantes de poder recorrer itinerarios formativos personalizados, interrumpidos o

alternativos dentro de su experiencia universitaria. Estas trayectorias buscan atender a
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una poblacion estudiantil diversa en cuanto a edad, experiencia laboral, situacion
econdmica y contexto geografico (Beer et al., 2023).

Asimismo, Cowan (2024) indica que la flexibilidad se manifiesta en multiples
dimensiones: temporal, espacial, metodologica, evaluativa y curricular. Las instituciones
tecnoldgicas, en particular, tienen la responsabilidad de adaptar sus estructuras para
formar profesionales capaces de insertarse en mercados laborales altamente
competitivos y cambiantes.

La pandemia de COVID-19 impulsé una discusion urgente sobre la necesidad de hacer
mas flexibles los procesos educativos. Esto evidencio las limitaciones del modelo
presencial tradicional y, al mismo tiempo, potencio la adopcion de nuevas modalidades
como el aprendizaje virtual y el blended learning (Quispe et al., 2024). Si bien las politicas
implementadas durante este periodo mostraron avances significativos, también revelaron
problemas estructurales en areas como la conectividad, la capacitacion de los docentes
y la financiacion. En los paises latinoamericanos, estas debilidades se hicieron mas
notorias debido a las brechas digitales que ya existian, afectando de manera particular a
las instituciones tecnoldgicas publicas.

Desde una perspectiva global, Barua & Lockee (2025) enfatizan la necesidad de
establecer practicas evaluativas flexibles que consideren las capacidades y condiciones
individuales del estudiantado. Estas propuestas han sido recogidas también por
organismos internacionales que promueven el acceso abierto al conocimiento, la
acreditacion alternativa de competencias y el disefio centrado en el estudiante (Isea et
al., 2025). Sin embargo, como plantea El Galad et al. (2024), lograr un alineamiento entre
las expectativas estudiantiles y docentes, siendo asi fundamental para avanzar hacia una
educacion mas inclusiva y significativa.

En América Latina, las trayectorias flexibles han sido abordadas desde diversas

perspectivas. Por ejemplo, Bagnato et al. (2022) examinan como las politicas de género
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impactan la inclusion y permanencia en la educacidon superior, proponiendo un mapeo
que revela grandes diferencias entre instituciones.

Zurita (2022), por su parte, resalta la evolucién de las politicas publicas chilenas en
contextos de crisis, subrayando la importancia de mantener una coherencia institucional
a largo plazo que respalde la transformacion de la educacion superior.

En este contexto, la presente revision sistematica tuvo como objetivo analizar
criticamente los desafios y oportunidades de las politicas educativas dirigidas a fomentar

trayectorias flexibles en la educacién superior tecnoldgica.

METODO

Para llevar a cabo esta revision sistematica, se aplicé el método PRISMA (Preferred
Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses), el cual proporcion6é una
guia estructurada para la realizacion de revisiones sistematicas y aseguro la
transparencia y la reproducibilidad del proceso. Este método implico varias etapas clave,
comenzando con la formulaciéon de una pregunta de investigacién clara y especifica,
seguida de la busqueda exhaustiva de estudios relevantes. Se documentaron las
decisiones tomadas en cada etapa, utilizando un diagrama de flujo para ilustrar el proceso
de seleccion de estudios, desde la identificacion inicial hasta la inclusion final. La
aplicacion de este método garantizo la consecusion de criterios rigurosos en la evaluacion
de la calidad y la relevancia de los estudios seleccionados, lo que contribuye a una
sintesis confiable de la evidencia existente sobre las politicas educativas relacionadas
con las trayectorias educativas flexibles.

Las estrategias de busqueda se centraron en identificar estudios relevantes mediante el
uso de palabras clave especificas relacionadas con el objetivo del articulo. Las palabras
clave incluyeron "trayectorias educativas flexibles", "politicas educativas", "educacion
superior tecnoldgica", "marcos normativos" y "equidad educativa". Se realizaron

busquedas en bases de datos académicas como Scopus, Web of Science y Scielo,
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filtrando los resultados para incluir solo aquellos estudios publicados en los ultimos seis

afios que abordaran directamente el tema (2020 — 2025).

Los criterios de exclusion se establecieron para asegurar que solo se incluyeran estudios

relevantes y de alta calidad en esta revision sistematica. Se excluyeron aquellos articulos

que no estaban disponibles en texto completo, asi como aquellos que no abordaban

especificamente politicas educativas o trayectorias educativas flexibles. Ademas, se

descartaron estudios que no presentaban un analisis critico o empirico sobre el impacto

de dichas politicas en contextos nacionales especificos, asi como investigaciones que no

se centraran en la educacion superior tecnolégica y técnico-productiva. La figura 1

presenta el diagrama de flujo de la seleccion del cuerpo base del estudio como la cantidad

de articulos seleccionados.

Registros identificados en
Scielo (n=70)

Registros identificados en Scopus
(n=20)

Registros identificados
en WOS (n=10)

Identificacion

Seleccion

Eligibilidad

Incluidos

Vo,

Registros después de eliminar
duplicados: (n=60)

v

Articulos seleccionados (n= 60)

\
v

Articulos de texto completo evaluados

Articulos excluidos por no tener
disponibilidad de texto
completo (n=15)

para el estudio (n=45)

v

Articulos incluidos por abordar

Articulos excluidos por no
abordar especificamente
politicas educativas (n=10)

especificamente politicas educativas
(n=35)

I

Articulos con analisis critico o

Articulos excluidos por no tener
analisis critico o empirico (n=
12)

empirico (n=23)

Articulos includios para el estudio
(n=18)

Articulos excluidos por no
centrarse en la educacion
superior tecnologica (n=5)

Figura 1. Diagrama de flujo de la seleccién del cuerpo base del estudio.

Elaboracion: El autor.

979



RESULTADOS

Los hallazgos de esta revision sistematica presentadas en la tabla 1, evidencian que las
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politicas educativas orientadas hacia trayectorias flexibles en la educacién superior

tecnologica se estan consolidando como una respuesta necesaria a la diversidad de

trayectorias estudiantiles, las demandas del mercado laboral, los avances tecnoldgicos,

la educacioén inclusiva y los procesos de democratizacion del conocimiento. No obstante,

su implementacion efectiva enfrenta desafios estructurales, normativos, culturales y

tecnoldgicos que aun limitan su impacto real.

Tabla 1.
Analisis de los articulos seleccionados.
- BASEDE AUTORES ’ ;
N DATOS IANO TITULO REVISTA APORTE CIENTIFICO
1 Scielo Bagnato etal., Lanueva agenda Educacion Superior y Mapea politicas de género y
2022 feminista en la Sociedad (ESS) sexualidad en universidades
educacion superior argentinas, abordando nuevas
politicas educativas para este
siglo.

2  Scopus  Barua & Strategies to DiscoverEducation Contiene estrategias para integrar

Lockee, 2024 incorporate la flexibilidad educativa en un
flexibility in higher disefio curricular universitario.
education

3  Scopus Barua & Flexible TechTrends Explora varios métodos de

Lockee, 2025  assessment in evaluacién flexible y sus
higher education implicancias en la educacién
tecnoldgica.

4  Scopus Beeretal, Is it really flexible?  Journal of Further and Contrasta definiciones

2023 Examining definitions Higher Education institucionales y practicas reales
of flexibility against de flexibilidad en la educacion en
contemporary practice linea.
in online education.

5 Scopus Cowan, 2024  Flexible Assessment & Analiza los beneficios y los
assessment: Some  Evaluation in Higher desafios de la evaluacion flexible
benefits and costs Education para docentes y estudiantes.

6  Scielo. Quispe etal.,  Educacionvirtualy  Revista Episteme Analiza los beneficios del uso de

2024 su impacto en la Koinonia las herramientas virtuales en el
ensefianza - contexto educativo.
aprendizaje durante
2019-2022

7 Scopus  ElGalad et Dimensiones del Frontiers in Education Propone un enfoque inclusivo

al., 2024 aprendizaje flexible alineando las perspectivas de
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BASE DE

AUTORES

N DATOS IANO TITULO REVISTA APORTE CIENTIFICO
estudiantes y docentes sobre la
flexibilidad en estos tiempos.

8  Scielo Isea, Gomez Interaction between  Revista Conrado Destaca la relevancia de la

& Comas, university extension extension universitaria orientada
2023 and curricular por la flexibilidad como uno de los
innovation: a factores orientadores de la
collaborative and formacion investigativa.
co-creative
perspective in
higher education.
9  Scopus Isea, Romero  Ontology of the Leadership and Quality ~ Resalta el rol del docente
& Molina, university teacher: a  of Life [Internet] universitario como facilitador y
2024 transformational generador de la transformacion
leader in lifelong educativa.
learning
10  Scopus Liccioni, 2022  Politologia y Juridicas CUC Propone el uso de netnografia
netnografia como un método emergente para
estudiar las nuevas dinamicas en
la educacién superior flexible.

11 Scielo Lugo, Soluciones Revista de Ciencias Concluye que las herramientas

Loiacono, tecnolégicas parala  Sociales tecnoldgicas constituyen medios

Brito & educacion. Desafios, idéneos para la inclusion y

Ithurburu, oportunidades y democratizacién del aprendizaje.

2022. brechas.

12 Webof  Milleretal, Learning Int. Journal of Estudia la efectividad del
Science 2023 effectiveness of a Educational Technology  aprendizaje en programas

flexible learning in Higher Education flexibles combinados (blended
study programme learning).

13  Scielo Poveda & Incorporacién de las  Formacion universitaria  Investiga el uso de TIC para

Cifuentes, TIC durante el personalizar y flexibilizar procesos
2020 aprendizaje de aprendizaje en educacién
superior.

14 Scielo Valles & Andlisis y disefio Revista de investigacién  Propone redisefios curriculares

Parra, 2021 curricular educativa de la Rediech  para promover trayectorias
flexibles.

15 Webof  Varadarajanet Micro-credentials: Int. Journal of Estudia las micro credenciales

Science  al., 2023 review of Educational Technology =~ como una herramienta clave para
opportunities and in Higher Education la flexibilidad académica.
challenges

16 Webof  Zurita, 2022 Politicas publicas EducationPolicyAnalysis  Analiza cambios estructurales en

Science de educacion Archives politicas publicas de educacién
superior en Chile superior durante y post dictadura.

17 Scielo Ruiz, 2024 Politicas educativas  Revista latinoamericana  Destaca el valor de la

para el fortalecimientc de estudios educativos

de sociedades
democraticas en
América Latina y el

implementacion de politicas
educativas efectivas y estrategias
innovadoras como medios para la
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BASEDE AUTORES

N DATOS IANO TITULO REVISTA APORTE CIENTIFICO
Caribe: desafios, inclusion y democratizacion de la
experiencias y ensefianza.
estrategias
innovadoras.

18  Scielo Romualdo, Soportes y desafios  Revista Praxis Presenta perspectivas

Ponce, en las trayectorias  educativa estudiantiles, entre las que
Zelaya, Pérez  de formacién destacaron: estrategias
& Rodriguez,  docente. El caso del pedagdgico-didacticas de las y los
2025 Instituto Superior docentes, los grupos
del Profesorado “Dr. de WhatsApp por materia/carrera/
Joaquin V. departamento y la flexibilizacion
Gonzalez” (CABA) del régimen académico.

Elaboracion: El autor.

DISCUSION

Primero, se nota que la flexibilidad educativa es un término con multiples significados, y
todavia no hay una definicibn que sea universalmente aceptada por instituciones,
profesores y estudiantes. Segun Beer et al. (2023), muchas de las practicas que se
etiquetan como "flexibles" en realidad no satisfacen completamente las necesidades de
los alumnos ni implican cambios significativos en el disefio de los planes de estudio. Esta
idea es consistente con lo que Cowan (2024) apunta: si bien la evaluacion flexible puede
fomentar la inclusion, también trae consigo costos adicionales de planificacidon para los
docentes y posibles riesgos de desigualdad si no se gestiona de forma adecuada.

Otro eje clave en el analisis ha sido la incorporacién de las tecnologias digitales como
medio para flexibilizar el acceso, la ensefanza y la evaluacién (Poveda & Cifuentes,
2020). Los estudios de Mulller et al., 2023, se centran en la efectividad del aprendizaje en
programas flexibles como el blended learning. De igual forma, Lugo et al. (2022)
manifiestan que las herramientas tecnoldgicas constituyen vias idéneas para la inclusion
y democratizacion del aprendizaje.

La diversificacion de credenciales, especialmente a través del uso de microcredenciales,
ha sido identificada como una tendencia emergente para facilitar trayectorias mas
dinamicas y adaptadas al mercado laboral. Varadarajan et al. (2023) realizan una revisiéon
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sistematica que muestra el potencial de las microcredenciales para empoderar a
estudiantes no tradicionales. No obstante, la adopcion de estos modelos aun es incipiente
en América Latina debido a la falta de politicas de homologacioén y reconocimiento entre
instituciones, como también lo advierte Zurita (2022) en el caso chileno.

El contexto latinoamericano ofrece un campo fértil para reflexionar sobre politicas
educativas con enfoque inclusivo y flexible. Bagnato et al. (2022) revelan, por ejemplo,
cémo las politicas de género y diversidad sexual también forman parte de la discusion
sobre trayectorias no lineales, visibilizando poblaciones histéricamente excluidas del
sistema universitario.

En sintesis, las trayectorias flexibles representan tanto un reto como una oportunidad
para repensar el modelo educativo de la educacién superior tecnologica. Las politicas
actuales avanzan hacia una mayor personalizacién, inclusién y adaptabilidad, pero su
efectividad depende de multiples factores interrelacionados. Esta revision demuestra que,
para lograr una implementacion real de estas trayectorias, se requiere una mirada integral
que articule politicas publicas, gestion institucional, practicas docentes y demandas
estudiantiles.

A pesar de los hallazgos significativos, este estudio presenta varias limitaciones
metodologicas y contextuales. En primer lugar la revision sistematica se basa
principalmente en literatura publicada en inglés y espafiol, lo que podria haber excluido
estudios relevantes en otros idiomas o contextos culturales. Ademas, aunque se realizo
un esfuerzo por incluir una variedad de fuentes, la dependencia de documentos
institucionales puede introducir sesgos en la representacion de las politicas educativas.
Otra limitacion es la falta de estudios longitudinales que evaluaran el impacto a largo
plazo de estas politicas en las trayectorias educativas. La mayoria de los estudios
analizados son transversales y no permiten observar cémo las trayectorias flexibles
afectan a los estudiantes a lo largo del tiempo. Esto limita nuestra capacidad para hacer
afirmaciones definitivas sobre la efectividad duradera de estas politicas.
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Por ultimo, aunque se identificaron varias buenas practicas y recomendaciones, no se
abordaron exhaustivamente los desafios especificos enfrentados por diferentes grupos
demograficos dentro del ambito educativo. Esto podria afectar la generalizacion de los

hallazgos a contextos mas amplios.

CONCLUSIONES

Los hallazgos de esta revision sistematica han desvelado aspectos clave sobre las
politicas educativas relacionadas con las trayectorias educativas flexibles en diversos
contextos nacionales. Se identifico, en primer lugar, que estas politicas son esenciales
para mejorar el acceso, la inclusion y la equidad en la educacion superior, especialmente
para grupos histéricamente marginados. Las modalidades flexibles han demostrado ser
efectivas en la superacion de barreras socioeconémicas, facilitando a los estudiantes la
adaptacién a diversas oportunidades educativas. Sin embargo, también se evidenciaron
limitaciones significativas, como la falta de mecanismos de evaluacion efectivos vy la
insuficiencia de financiamiento y capacitacion docente, lo que obstaculiza la
implementacion exitosa de estas politicas. Estos resultados contribuyen al debate
académico sobre la educacion superior, ofreciendo informacién valiosa para los
responsables de politicas educativas.

En respuesta al objetivo de investigacion planteado, este estudio ha evaluado
sistematicamente las politicas educativas actuales relacionadas con las trayectorias
educativas flexibles, identificando sus fortalezas y debilidades. Se ha evidenciado que,
aunque estas politicas promueven un acceso mas equitativo a la educacion superior
tecnoldgica y técnico-productiva, su efectividad se ve comprometida por la falta de
alineacion entre diferentes niveles educativos y la ausencia de un marco normativo claro
que guie su implementacion. Asi, se han propuesto recomendaciones concretas para
mejorar estos marcos normativos, enfatizando la necesidad de enfoques centrados en el

estudiante y en las realidades especificas de los grupos vulnerables. Este articulo se
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clasifica como una revision sistematica, lo que implica que se ha llevado a cabo un
analisis exhaustivo y critico de la literatura existente sobre el tema. Esta metodologia ha
permitido una comprension profunda del estado actual de las politicas educativas
relacionadas con las trayectorias educativas flexibles y ha facilitado la identificacion de
patrones y tendencias en diferentes contextos nacionales.

Finalmente, las implicaciones mas amplias de este trabajo sugieren que es fundamental
continuar investigando cémo las politicas educativas pueden adaptarse para satisfacer
mejor las necesidades cambiantes de los estudiantes en un mundo cada vez mas diverso.
Se recomienda realizar estudios longitudinales que evaluen el impacto a largo plazo de
estas politicas en las trayectorias educativas, asi como investigaciones que exploren
coémo diferentes grupos demograficos interactian con estas politicas. Este enfoque no
solo enriqueceria el campo académico, sino también difundiria practicas y politicas
futuras para promover una educacién mas inclusiva y equitativa.

Basado en los resultados obtenidos y las limitaciones identificadas, se sugieren varias
areas para futuras investigaciones. Primero, seria beneficioso realizar estudios
longitudinales que evaluen el impacto a largo plazo de las trayectorias educativas
flexibles sobre el rendimiento académico y profesional de los estudiantes. Esto permitiria
una comprension mas profunda del efecto real de estas politicas a lo largo del tiempo.
Ademas, se recomienda explorar cémo diferentes grupos demograficos experimentan e
interactian con estas politicas (Infante, Isea & Méndez, 2025). Investigar
especificamente cdmo las trayectorias flexibles afectan a estudiantes con discapacidades
o aquellos provenientes de comunidades indigenas podria proporcionar informacion
valiosa para mejorar la inclusion.

Finalmente, futuros estudios deberian considerar una variedad mas amplia de contextos
culturales y linguisticos para enriquecer el debate sobre las trayectorias educativas
flexibles. La inclusién de perspectivas internacionales podria ayudar a identificar
estrategias innovadoras y efectivas adaptadas a diferentes realidades educativas.
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Finalmente, se derivan recomendaciones importantes para mejorar los marcos
normativos relacionados con las trayectorias educativas flexibles. Cowan (2024) sostiene
que es fundamental desarrollar marcos normativos que prioricen el bienestar del
estudiante y fomenten una mayor autonomia institucional. De igual modo, se recomienda
establecer mecanismos claros que permitan reconocer aprendizajes adquiridos fuera del
sistema formal como parte integral del proceso educativo. Se concluye, por tanto, que la
creacion de marcos normativos coherentes es esencial para facilitar la implementacion

efectiva de trayectorias educativas flexibles a largo plazo.
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