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RESUMEN

La Terminal Portuaria de Guayaquil, crucial para el comercio ecuatoriano, enfrenta graves
amenazas de narcotrafico y lavado de activos que comprometen su seguridad operativa
y la economia nacional. Esta investigacion cualitativa, de disefio descriptivo y
exploratorio, se propuso desarrollar estrategias integradas de seguridad y proteccion de
datos para mitigar estos riesgos. Mediante analisis documental, entrevistas y encuestas
al personal portuario, el estudio identificd deficiencias criticas en los procedimientos
actuales, una coordinacion interinstitucional ineficaz y la carencia de tecnologias
avanzadas de inspeccion. Se concluye que es imperativo implementar un sistema que
combine tecnologia de vanguardia, capacitacion continua y una cooperacion reforzada
entre entidades. Esta integracién es vital para optimizar la eficiencia, garantizar el
cumplimiento normativo internacional y proteger la integridad de la cadena logistica
portuaria.

Descriptores: Seguridad portuaria; movilizacion de contenedores; proteccion de datos;
narcotrafico; terminal portuaria de Guayaquil. (Tesauro UNESCO).

ABSTRACT

The Guayaquil Port Terminal, crucial for Ecuador's trade, faces serious threats from drug
trafficking and money laundering that compromise its operational security and the national
economy. This qualitative research, with a descriptive and exploratory design, aimed to
develop integrated security and data protection strategies to mitigate these risks. Through
documentary analysis, interviews, and surveys of port personnel, the study identified
critical deficiencies in current procedures, ineffective inter-agency coordination, and a lack
of advanced inspection technologies. It concludes that it is imperative to implement a
system combining innovative technology, continuous training, and enhanced cooperation
among entities. This integration is vital to optimize efficiency, ensure compliance with
international regulations, and protect the integrity of the port logistics chain.

Descriptors: Port security; container handling; data protection; drug trafficking; Guayaquil
port terminal. (UNESCO Thesaurus).
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INTRODUCCION

La movilizacion maritima de contenedores constituye un componente crucial del comercio
internacional moderno y desempena un papel fundamental en la cadena de suministro
global. Este sistema permite el transporte eficiente y a gran escala de mercancias a través
de los océanos, facilitando el intercambio de bienes entre paises y continentes. En este
contexto, los puertos maritimos actuan como nodos clave en la red logistica global, donde
su eficiencia y seguridad tienen un impacto directo en el comercio y la economia mundial.
La Terminal Portuaria de Guayaquil se destaca como uno de los puertos mas importantes
de Ecuador, manejando un volumen significativo de comercio vital para la economia
nacional (Medina, 2022).

Sin embargo, la magnitud y complejidad de las operaciones portuarias conllevan
importantes desafios de seguridad. El trafico de contenedores puede ser aprovechado
por actores ilicitos para introducir productos prohibidos como drogas, o para realizar
actividades de lavado de activos. La capacidad de estos actores para evadir controles y
manipular sistemas pone en riesgo tanto la seguridad portuaria como la estabilidad
econdmica e integridad nacional (Proafo, 2022). A medida que el comercio internacional
se expande, el puerto se convierte en un punto crucial para mercancias de diversa
naturaleza, incluyendo sustancias sujetas a fiscalizacién, lo que genera riesgos
significativos para la integridad y seguridad portuaria.

A pesar de los esfuerzos continuos por implementar controles de seguridad efectivos, la
Terminal Portuaria de Guayaquil ha enfrentado problemas recurrentes de trafico de
drogas y lavado de activos. Estas problematicas no solo afectan la seguridad del puerto,
sino que tienen graves implicaciones para la economia nacional y la reputacion
internacional del pais. La presencia de sustancias ilicitas en contenedores puede generar
dafos a la salud publica, afectar relaciones internacionales y erosionar la confianza en
las instituciones de seguridad y comercio (Medina, 2022; Proafo, 2022).

Uno de los problemas principales radica en la implementacion y ejecucion efectiva de los
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controles de seguridad. Aunque existen regulaciones y acuerdos internacionales como el
Convenio de Cooperacién Interinstitucional con la UNODC vy la Ley de Prevencion de
Lavado de Activos, estos mecanismos suelen ser insuficientes para contrarrestar las
técnicas innovadoras y sofisticadas que emplean los delincuentes para evadir controles
(Ministerio de Relaciones Exteriores, 2011; Asamblea Nacional, 2016). La falta de
coordinacion interinstitucional, las limitaciones en recursos tecnolégicos y humanos, y las
deficiencias en los procesos de inspeccidn contribuyen a la persistencia de estos
problemas.

La carencia de integracion entre sistemas de informacion y protocolos de seguridad entre
las diversas entidades involucradas en la vigilancia y control de contenedores limita la
capacidad de detectar y prevenir actividades ilicitas. Los datos sobre cargas y
movimientos de contenedores suelen manejarse de manera fragmentada, dificultando la
obtencién de una visién global y precisa de las operaciones (Sacco y Sol6rzano, 2022).
Esta fragmentacion también impide una respuesta rapida y coordinada ante amenazas
emergentes.

Investigaciones previas han revelado multiples vulnerabilidades en el sistema actual. Las
técnicas de ocultacion empleadas por traficantes de drogas y lavadores de activos se
adaptan constantemente para superar los métodos de deteccion existentes. Esto incluye
el uso de nuevas tecnologias para ocultar sustancias ilicitas, asi como el
aprovechamiento de lagunas en procedimientos de inspeccién y regulacién aduanera
(Pizarro Marin, 2024). La capacidad de los delincuentes para evadir controles se ve
facilitada por la falta de actualizacién y adaptabilidad en los sistemas de seguridad
portuaria.

Otra preocupacion significativa es la capacidad limitada de las autoridades para realizar
inspecciones exhaustivas y precisas, debido a la alta carga de trabajo e insuficiencia de
personal capacitado. Esto puede derivar en una supervision menos rigurosa de

contenedores y, consecuentemente, en mayor probabilidad de que sustancias
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fiscalizadas pasen desapercibidas (Pretelt, 2020). La implementacion de tecnologia
avanzada y sistemas de gestion de datos integrados resulta fundamental para mejorar la
capacidad de los controles de seguridad.

Considerando la magnitud y complejidad del problema, una solucion efectiva requiere un
enfoque integral que combine tecnologia avanzada, procesos operativos mejorados y
mayor cooperacion interinstitucional. La integracion de sistemas de informacion,
actualizacioén continua de técnicas de inspeccion y colaboracion efectiva entre entidades
son elementos esenciales para fortalecer los mecanismos de seguridad en la Terminal
Portuaria de Guayaquil (Bahamon, 2021).

El objetivo general de este estudio consiste en desarrollar estrategias integradas para la
seguridad y proteccion de datos en la movilizacion maritima de contenedores en la
Terminal Portuaria de Guayaquil, con el fin de reducir la contaminacién con sustancias
sujetas a fiscalizacion. Esto comprende tanto la identificacion y evaluacién de deficiencias
actuales en controles de seguridad, como el disefio de soluciones que integren tecnologia
avanzada, procesos operativos mejorados y cooperacion efectiva entre instituciones

involucradas.

METODO

La investigacion se desarrolld6 mediante un enfoque metodolégico mixto de caracter cuali-
cuantitativo que permitié examinar de manera integral los procesos, practicas y desafios
relacionados con la seguridad y proteccion de datos en la movilizacion maritima de
contenedores de la Terminal Portuaria de Guayaquil. Esta aproximacion metodolégica
combinada facilité una exploracion profunda y multidimensional de la problematica,
aprovechando las fortalezas complementarias de ambos enfoques para obtener una
comprension holistica del fendmeno en estudio.

El estudio adopt6 un disefio no experimental de tipo descriptivo y exploratorio, analizando

el entorno operativo en su estado natural sin manipulacion deliberada de variables. Esta
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eleccion metodolégica resultd particularmente apropiada para caracterizar
detalladamente los mecanismos de proteccion vigentes, identificar patrones operativos
recurrentes y examinar las relaciones existentes entre los diferentes componentes del
sistema de seguridad portuaria. La investigacion fue transversal en su diagnostico,
realizando una evaluacion comprehensiva en un momento especifico que permitid
capturar la situacion actual de manera integral.

La tipologia aplicada de la investigacion se orientd hacia la resoluciéon de problemas
concretos relacionados con la seguridad y proteccion de datos, combinando elementos
descriptivos para caracterizar los procesos actuales con componentes analitico-
explicativos para comprender las deficiencias en las estrategias implementadas y su
impacto en la seguridad operativa. La delimitaciéon contextual especifica a la Terminal
Portuaria de Guayaquil permitié una evaluacion minuciosa y altamente contextualizada
de sus practicas particulares, facilitando la generacién de conocimientos aplicables y
estrategias adaptadas a las necesidades especificas de la terminal.

En el plano metodoldgico-tedrico, la investigacion implementd sistematicamente métodos
de analisis y sintesis para examinar exhaustivamente la documentacion y practicas
vigentes. El andlisis permiti6 descomponer y estudiar minuciosamente los elementos
individuales de los procedimientos de seguridad, mientras que la sintesis facilito la
integracion de estos componentes en una vision holistica de los sistemas de proteccion.
Complementariamente, se aplicaron métodos inductivos y deductivos para establecer
conexiones logicas entre casos especificos y principios generales de seguridad portuaria,
enriqueciendo sustancialmente la interpretacion de los hallazgos. El enfoque de sistema
se implementé como marco conceptual organizador para comprender las complejas
interrelaciones entre los diversos componentes de seguridad y proteccién de datos.

La estrategia de recoleccion de datos incorporé multiples fuentes y técnicas para
garantizar la robustez y validez de la informacion. El analisis documental exhaustivo

abarco el periodo 2019-2024 e incluyé examen minucioso de normativas internacionales
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y nacionales, informes de seguridad, procedimientos operativos estandar, registros de
incidentes, manuales de capacitacion y bases de datos de seguimiento de contenedores.
Esta base documental se complement6é con técnicas de investigacion de campo que
incluyeron entrevistas semiestructuradas a expertos en logistica portuaria y seguridad
maritima, seleccionados mediante criterios de experiencia y conocimiento especializado,
y encuestas estratificadas aplicadas al personal operativo directamente involucrado en la
movilizacion de contenedores y gestion de datos sensibles.

La poblacion de estudio comprendio dos dimensiones metodolégicamente diferenciadas:
una poblacion objetual constituida por toda la documentacion relevante sobre seguridad
y proteccion de datos, y una poblacion de sujetos integrada por especialistas en logistica
portuaria, seguridad maritima y proteccion de datos, junto con personal operativo de la
terminal. La seleccion de participantes se realizd mediante muestreo no probabilistico
intencional basado en criterios de relevancia y conocimiento especializado, priorizando
la profundidad y calidad de la informacion sobre consideraciones de representatividad
estadistica.

Los instrumentos de investigacion incluyeron guias de entrevista fenomenolégicamente
orientadas y cuestionarios cualitativos meticulosamente disefiados para capturar
percepciones y experiencias relevantes sobre la efectividad de las medidas de seguridad
implementadas. Esta aproximacion multi-metdédica permitié efectuar una triangulacion
metodoldgica robusta que facilitd la identificacion de brechas significativas entre los
protocolos establecidos y su implementacion practica, asi como la deteccién de
vulnerabilidades no documentadas en los sistemas de seguridad.

La combinacién estratégica de estos métodos empiricos y tedricos no solo enriquecio
sustancialmente la base de conocimientos para fundamentar las propuestas de mejora,
sino que también proporcion6é una validacion cruzada de los hallazgos, aumentando
significativamente la confiabilidad y validez de las conclusiones del estudio. Este disefo
metodologico integral sentd las bases para el desarrollo de estrategias integradas vy
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efectivas para el fortalecimiento de la seguridad en la movilizacién de contenedores de la

terminal portuaria.

RESULTADOS

El desarrollo de la investigacion permitié identificar y analizar en profundidad los
conceptos fundamentales que sustentan el desarrollo de estrategias integradas de
seguridad en el contexto especifico de la Terminal Portuaria de Guayaquil. A través de
un riguroso proceso de recoleccidn y analisis de datos, se obtuvieron hallazgos
significativos que se presentan de manera detallada en los siguientes apartados.

En primer lugar, el analisis comprehensivo de la seguridad maritima revelé una
implementacion notablemente dispar de las medidas de seguridad fisica y tecnolégica a
lo largo de los diferentes procesos de movilizacion de contenedores. Se observaron
variaciones significativas y preocupantes en los procedimientos de inspeccion y controles
de acceso entre las diversas areas operativas de la terminal, lo que sugiere una falta de
protocolos unificados. Esta falta de estandarizacion representa una vulnerabilidad critica
que afecta directamente la eficacia del sistema de seguridad en su conjunto, creando
espacios de inconsistencia que podrian ser aprovechados por actores malintencionados.
Respecto a la proteccion de datos, los hallazgos del estudio mostraron vulnerabilidades
particularmente criticas en la gestion de informacion sensible, especialmente en lo
concerniente a la integridad y confidencialidad de los datos durante los procesos criticos
de movilizacion de contenedores. Se identificaron fallas en los mecanismos de proteccion
de informacion clasificada, asi como en los protocolos de transferencia de datos entre
diferentes sistemas. Esta situacion problematica se ve sustancialmente agravada por el
fenomeno de contaminacidon con sustancias fiscalizadas, que afecta de manera
simultanea tanto la seguridad operativa como la confiabilidad fundamental de la
informacion asociada al movimiento de contenedores, requiriendo por lo tanto abordajes

especificos y especializados que no se encuentran contemplados en los protocolos
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actuales de la terminal.

El examen minucioso del marco documental evidencié que, si bien la Constitucién de la
Republica y el Codigo Organico Integral Penal establecen bases generales para la
proteccion de datos y seguridad, estos instrumentos normativos carecen de manera
significativa de especificidades aplicables al contexto portuario particular. Se identificaron
vacios regulatorios importantes en la articulacion practica entre la normativa sobre
sustancias fiscalizadas y los procedimientos portuarios especificos, generando
ambigledades en su aplicacion. Asimismo, las politicas publicas existentes dirigidas a
combatir el trafico ilicito presentan una notable desconexién con los procedimientos
operativos reales de la terminal, limitando sustancialmente su efectividad practica y su
capacidad de implementacion concreta en el dia a dia de las operaciones portuarias.

El estudio comparado de experiencias internacionales demostré de manera contundente
que las terminales portuarias de referencia a nivel global han implementado exitosamente
tecnologias avanzadas de rastreo y protocolos de seguridad rigurosamente
estandarizados. El analisis reveld que puertos de clase mundial utilizan sistemas
integrados de monitoreo que combinan inteligencia artificial, cadenas de suministros para
la trazabilidad de documentos, y scanners de alta tecnologia para la inspeccién no
intrusiva de contenedores. Particularmente relevante resulta el analisis detallado de
legislaciones comparadas, donde paises con altos estandares de seguridad portuaria han
desarrollado marcos legales especificos y especializados que detallan procedimientos
integrales de proteccion de datos y prevencién de contaminacién, estableciendo asi
referentes valiosos para el contexto ecuatoriano. Estos marcos legales incluyen
disposiciones especificas sobre el intercambio de informacion entre agencias, protocolos
de verificacion de carga, y estandares tecnolégicos minimos requeridos.

Los resultados del diagnéstico situacional revelaron percepciones notablemente dispares
entre el personal operativo respecto al nivel de seguridad implementado. Los datos

cuantitativos mostraron que mientras que el 45% de los encuestados considera adecuado
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el nivel actual, un 15% significativo lo califica como bajo o muy bajo, reflejando notables
disparidades en la aplicacion practica de las medidas de seguridad a lo largo de la
terminal. Esta divergencia en las percepciones sugiere una aplicacion inconsistente de
los protocolos de seguridad. La situacion se complejiza sustancialmente al analizar
especificamente los procedimientos de inspeccidn, aunque el 60% del personal confirma
la existencia tedrica de procedimientos estandarizados, un 25% importante reporta que
estos se encuentran aun en fase de desarrollo, evidenciando una preocupante falta de
uniformidad en el sistema de inspeccién actual. Ademas, se identifico que solo el 50% de
las inspecciones se realizan diariamente, mientras que el 30% ocurre semanalmente y el
20% restante se realiza de manera esporadica, lo que representa un riesgo significativo
para la deteccion temprana de anomalias.

En materia de proteccion de datos, el 35% del personal considera técnicamente
inadecuado el sistema actual de proteccion, sefialando vulnerabilidades significativas en
los mecanismos de seguridad informatica implementados. Los entrevistados destacaron
problemas especificos relacionados con el acceso no autorizado a sistemas criticos, la
falta de encriptacion en las comunicaciones internas, y la carencia de protocolos claros
para el manejo de brechas de seguridad. Mas grave aun resulta el hallazgo de que el
20% del personal operativo no ha recibido capacitacion alguna en procedimientos de
seguridad, indicando una falencia critica en la preparacion del recurso humano
encargado de las operaciones sensibles. Esta brecha de conocimiento se manifiesta en
practicas inseguras de manejo de informacion y en la incapacidad de reconocer y reportar
potenciales amenazas cibernéticas. Estas deficiencias identificadas se ven claramente
reflejadas en la identificacion de problemas prioritarios por parte del personal: falta de
procedimientos estandarizados (35%), deficiencias sustanciales en capacitacion (30%) e
insuficiencia notable de equipamiento adecuado (25%).

Los testimonios cualitativos recogidos mediante entrevistas en profundidad a expertos
del sector permiten comprender y dimensionar estos hallazgos cuantitativos, destacando
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como desafios operativos centrales la falta de integracion sistémica entre los sistemas
de seguridad y los procedimientos operativos, asi como una coordinacion
interdepartamental claramente insuficiente que afecta la eficiencia global del sistema. Los
especialistas consultados coincidieron unanimemente en sefalar la necesidad imperiosa
de actualizar las herramientas tecnolégicas existentes para alinearlas con los estandares
internacionales vigentes, ademas de implementar programas de formacion continua
comprehensivos que incorporen las ultimas normativas y mejores practicas del sector
portuario a nivel global. Particularmente, los expertos enfatizaron la urgencia de
implementar sistemas de gestién de seguridad de la informacién (SGSI) basados en
estandares internacionales como ISO 27001, asi como protocolos de ciberseguridad
especificos para infraestructura critica.

En conjunto, los resultados obtenidos demuestran consistentemente que las deficiencias
identificadas en seguridad y proteccion de datos derivan principalmente de una
fragmentacién normativa y operativa evidente, acompanada de una desactualizacién
tecnoldgica significativa, una insuficiente capacitacion del personal clave y una falta de
estandarizacién de procedimientos criticos. La investigacion permiti6 mapear de manera
precisa las brechas existentes entre los protocolos establecidos y su implementacion
practica, identificando puntos criticos que requieren intervencién inmediata.

Estos hallazgos fundamentan de manera solida la necesidad imperiosa de desarrollar
estrategias integradas comprehensivas que aborden estas limitaciones de manera
sisttmica y coordinada, incorporando selectivamente las mejores practicas
internacionales adaptadas al contexto especifico de la Terminal Portuaria de Guayaquil,
con especial énfasis en la unificacion de criterios operativos, modernizacion tecnolégica
sustancial y capacitacion especializada permanente del personal involucrado en todas
las fases del proceso de movilizacion de contenedores. La evidencia recogida sugiere
que cualquier iniciativa de mejora debe abordar simultdneamente los aspectos

tecnolégicos, humanos y procedimentales para lograr un impacto duradero y significativo
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en la seguridad portuaria integral.

DISCUSION

El analisis de los resultados obtenidos en esta investigacion permite establecer que la
preferencia por el transporte maritimo para el trafico ilicito de drogas responde a un
complejo entramado de factores estructurales y operativos que interactuian de manera
sinérgica para crear un entorno propicio para estas actividades ilicitas (Gémez y Ramirez,
2023). La evidencia recopilada sugiere que esta modalidad de transporte no constituye
una eleccién arbitraria, sino mas bien el resultado de un calculo estratégico basado en
ventajas comparativas concretas que optimizan la rentabilidad y minimizan los riesgos
asociados a estas operaciones criminales.

En primer término, la dimensidén econdmica emerge como un factor determinante en esta
ecuacion delictiva. Como adecuadamente sefiala Medina Sanchez (2022), la significativa
diferencia en los costos operativos entre el transporte maritimo y otras modalidades como
el aéreo establece un incentivo poderoso para la utilizacion de esta via. Esta ventaja
econdmica se ve reforzada por el principio de economias de escala, que permite a las
organizaciones criminales maximizar sus beneficios mediante el manejo de grandes
volumenes de sustancias ilicitas en una sola operacién (Torres et al., 2021).
Paralelamente, la inherente complejidad en el rastreo y control del vasto espacio maritimo
configura un escenario particularmente favorable para la evasion de los mecanismos de
vigilancia. Proano Jacome (2022) advierte sobre las dificultades que plantea la
superposicion de jurisdicciones en las rutas maritimas, creando vacios de supervision
que son sistematicamente explotados por las redes de trafico. Esta problematica se ve
agravada por la posibilidad de navegacion por corredores remotos y escasamente
vigilados, lo que reduce significativamente la probabilidad de interceptacién, tal como lo
confirma Rodriguez (2022) en su estudio sobre corredores de narcotrafico en el Pacifico
Oriental.
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La capacidad logistica inherente al transporte maritimo representa otro pilar fundamental
en esta problematica. Sacco Zufiga y Solérzano Solérzano (2022) explican como la
considerable capacidad de carga de los buques permite la concentracion de grandes
cantidades de drogas en un solo envio, multiplicando la eficiencia operativa de las
organizaciones criminales. Esta ventaja cuantitativa se ve complementada por la
versatilidad de los contenedores maritimos, que pueden ser adaptados mediante
complejos sistemas de compartimentacion para el ocultamiento de sustancias ilicitas,
fendmeno ampliamente documentado por Silva (2020) en su analisis de contenedores
intervenidos.

Las estrategias de camuflaje han experimentado una notable evolucién técnica, tal como
documenta Pizarro Marin (2024), alcanzando niveles de sofisticacion que dificultan
enormemente la labor de deteccidn por parte de las autoridades. La integracién de cargas
ilicitas dentro de embarques legitimos crea un entorno de opacidad que aprovecha la
magnitud del comercio maritimo global para diluir la presencia de mercancias prohibidas,
tendencia que se ha intensificado segun los hallazgos de Chen y Martinez (2023) en
puertos de América Latina.

Esta problematica se ve sustancialmente agravada por las vulnerabilidades
institucionales que representa la infiltracidon corruptiva en los puntos criticos de control.
Medina Sanchez (2022) identifica como la corrupcion en los sistemas aduaneros debilita
los mecanismos de prevencion, permitiendo la circulacion de mercancias ilicitas a través
de la complicidad o omisién de funcionarios, situacion que segun Lépez (2021) se ha
visto exacerbada por los recortes presupuestarios post-pandemia.

Finalmente, la arquitectura misma del comercio maritimo global ofrece oportunidades
estructurales para la evasion de controles. Proafio Jacome (2022) resalta como la red
internacional de puertos, caracterizada por estandares dispares de vigilancia y
procedimientos heterogéneos, facilita el movimiento de drogas sin la existencia de un

control centralizado y eficiente.
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Al contrastar estos hallazgos con la literatura especializada, se observa una notable
convergencia con los planteamientos de Murillo y Soto (2020) y el Ministerio de Gobierno
(2022), quienes enfatizan la insuficiencia de las medidas tecnoldgicas sin un
fortalecimiento paralelo de los controles humanos. Asimismo, los resultados obtenidos
validan las conclusiones de Villacis y Lavayen (2017) y Romero (2016) respecto a la
necesidad de implementar sistemas de seguridad integrales que combinen capacidades
tecnologicas con vigilancia humana especializada.

No obstante, esta investigacion aporta una perspectiva actualizada al incorporar el
analisis del impacto post-pandémico en las capacidades operativas portuarias, una
dimensidn escasamente explorada en la literatura precedente. La evidencia recogida
sugiere que la crisis sanitaria ha exacerbado las vulnerabilidades preexistentes,
intensificando los flujos ilicitos y evidenciando la necesidad de una reevaluacion profunda
de los recursos y estrategias de control.

A partir de este analisis comprehensivo, se delinean recomendaciones especificas para
el fortalecimiento de la seguridad portuaria. En primer lugar, se considera imperativa la
modernizacién integral de los sistemas de control mediante la implementacion de
tecnologias de escaneo no intrusivo complementadas con sistemas de inteligencia
artificial para el analisis predictivo de riesgos. Paralelamente, resulta fundamental el
fortalecimiento de la integridad institucional a través del desarrollo de programas
anticorrupcion especificos para el sector portuario, incluyendo sistemas de vigilancia
interna y canales seguros de denuncia.

La cooperacion internacional estratégica constituye otro eje prioritario, mediante el
establecimiento de plataformas compartidas de informacién entre paises para el
monitoreo en tiempo real de contenedores de alto riesgo. Complementariamente, se
recomienda la implementacion de programas de capacitacion especializada continua en
técnicas de deteccion adaptadas a las nuevas modalidades de ocultamiento identificadas.

Finalmente, se considera crucial el disefio de protocolos de articulacién interagencial que
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permitan respuestas coordinadas entre autoridades portuarias, aduaneras y de
seguridad.

Estas recomendaciones representan un abordaje comprehensivo que, al considerar tanto
los factores estructurales como operativos identificados en el analisis, podria significar un
avance sustancial en la lucha contra el trafico ilicito por via maritima. La efectividad de
cualquier medida, sin embargo, dependera de su implementacion coherente y sostenida
en el tiempo, asi como de la asignacién de recursos suficientes para su ejecucion,
considerando siempre la naturaleza dinamica y adaptativa de las organizaciones

criminales dedicadas al narcotrafico.

CONCLUSIONES

Los resultados del estudio demuestran que la integracion de tecnologias avanzadas,
como escaneres de alta resolucion, sistemas de deteccion por rayos X y herramientas de
analisis de datos, ha resultado efectiva en la identificacién y mitigacion de amenazas
asociadas a la contaminacion de contenedores con sustancias ilicitas. Estas soluciones
tecnoldgicas, al articularse con mejoras en los procesos operativos, se configuran como
elementos esenciales para garantizar la seguridad integral de la terminal portuaria de
Guayaquil.

Asimismo, el manejo y resguardo adecuado de la informacion relativa a cargas,
contenedores y operadores se revela como un factor critico para prevenir accesos no
autorizados y manipulaciones que puedan comprometer la seguridad portuaria. La
investigacion evidencia que la implementacion de protocolos rigurosos de seguridad de
datos, complementados con sistemas de control de acceso y monitoreo continuo, resulta
fundamental para asegurar la integridad informacional y reducir los riesgos asociados al
control de sustancias sujetas a fiscalizacion.

Por otra parte, la cooperacion efectiva entre las diversas entidades involucradas en la
movilizacion de contenedores, entre ellas, autoridades portuarias, agencias de seguridad
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y empresas de transporte, se ha demostrado determinante para optimizar la gestion de
riesgos y fortalecer la capacidad de respuesta ante posibles amenazas. Adicionalmente,
la formacion continua en tecnologias de seguridad y proteccion de datos garantiza que el
personal cuente con las competencias necesarias para enfrentar los desafios
contemporaneos en la proteccion de instalaciones portuarias y la seguridad de la

informacion.
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