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RESUMEN

El estudio analiza la influencia de la gestion de costos en la contabilidad financiera
de medianas empresas industriales de Lima Metropolitana. Se emple6 un enfoque
cuantitativo, con un disefio no experimental y transversal, utilizando una encuesta
estructurada y aplicando analisis inferenciales que incluyeron la correlacion de
Spearman y la regresion lineal. Los resultados muestran una asociacién alta y
estadisticamente significativa entre ambas variables (rho=0.90), asi como un
poder explicativo considerable de la gestiébn de costos sobre la calidad de los
registros contables y de los reportes financieros. Asimismo, se discuten las
implicancias para las politicas y estrategias de costos relacionadas con la materia
prima, la mano de obra y los costos indirectos, junto con la importancia de
seleccionar un sistema de costeo adecuado a las caracteristicas operativas de las
empresas industriales. Los hallazgos permiten concluir que el fortalecimiento de
las practicas, herramientas y sistemas de gestion de costos contribuye de manera
directa a mejorar la precision, consistencia y utilidad de la informacion financiera,
favoreciendo la toma de decisiones gerenciales mas eficiente y fundamentada.

Palabras Clave: Gestion de costos; contabilidad financiera; medianas empresas;
industria manufacturera.
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This study examines the influence of cost management on the financial accounting
practices of medium-sized industrial companies in Metropolitan Lima. A
guantitative, non-experimental, cross-sectional design was employed, using a
structured survey and inferential analyses that included Spearman’s correlation
and linear regression. The results reveal a strong and statistically significant
association between the two variables (rho = 0.90), as well as substantial
explanatory power of cost management over the quality of accounting records and
financial reporting. The study discusses implications for cost policies and strategies
related to raw materials, labor, and indirect costs, as well as the importance of
selecting an appropriate costing system aligned with the operational characteristics
of industrial firms. The findings indicate that strengthening cost management
practices, tools, and systems contributes directly to improving the accuracy,
consistency, and usefulness of financial information for managerial decision-
making.

Keywords: Cost management; financial accounting; medium-sized firms;
manufacturing industry.

La competitividad de las medianas empresas industriales de Lima
Metropolitana exige contar con informacion contable oportuna, confiable y atil para
decidir sobre precios, inversiones, presupuestos y control, pues la calidad de la
informacion financiera es determinante para la creacion de valor y la reduccién del
riesgo gerencial (Barreto, 2020; Garcia, 2022; Zamarra et al., 2021). No obstante,
se observan brechas que comprometen la planeacion y el control: conviven
métodos y soportes heterogéneos de registro (libros fisicos, mecanizados y
electrénicos) y, con frecuencia, se priorizan criterios tributarios sobre los
contables, lo que reduce la razonabilidad, la comparabilidad y la utilidad gerencial
de los estados financieros (Cerna & Carlos, 2018; Pardo & Pefia, 2017; Sierra &
Rico, 2019). Estas debilidades desalinean la contabilidad con las necesidades de
gestion, dificultan el cierre oportuno y erosionan la credibilidad de la informacion
para directivos y otros usuarios (Catélico, 2021; Mufioz & Altamirano, 2023; Portilla
& Reymundiz, 2023).

Ante dicha problematica, fortalecer la gestiébn de costos aparece como un
mecanismo eficaz para elevar la calidad informativa. Ello implica articular politicas
y estrategias de costos, seleccionar el sistema de costeo pertinente al proceso
productivo, estructurar correctamente el costo de produccion materiales directos,
mano de obra directa y costos indirectos de fabricacién y determinar el costo total
como base de la politica de precios (Gonzalez, 2017; Cevallos, 2021; Yardin,
2022). La literatura y la evidencia aplicada sefialan que estas practicas mejoran la
valuacion de inventarios, la medicion del costo de ventas y, en consecuencia, la
fiabilidad y oportunidad de la informacién para decidir (Hernandez, 2016;
Hernandez et al., 2021; Hernandez et al., 2022). De modo complementario, la
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integracion entre contabilidad de costos y contabilidad financiera contribuye a
alinear la representacion del desempefio con el fondo econdomico de las
operaciones (Ponce et al., 2021; Sierra & Escobar, 2023).

En cuanto a enfoques de costeo, el costeo basado en actividades (ABC) es
recomendable en contextos con diversidad de procesos e inductores, por su
capacidad de asignacion méas precisa y su apoyo al analisis de rentabilidad por
lineas de producto; su adopcion en entornos universitarios e industriales ha
mostrado mejoras en trazabilidad y control (Arellano, 2021; Gallegos & Rodriguez,
2020; Rincén, 2021). Cuando el flujo es continuo y homogéneo, el costeo por
procesos resulta idoneo; en producciones diferenciadas o por pedidos, el costeo
por érdenes es el mas pertinente; y en configuraciones con lineas estandar junto a
trabajos especiales, esquemas mixtos ofrecen una solucidon pragmatica (Ureta,
2020; Soto, 2021; Guevara, 2021). Estas decisiones, sumadas a presupuestos,
estandares y andlisis de variaciones, elevan la disciplina de control y favorecen la
explicacion de desviaciones, con impacto directo sobre la calidad de los reportes
(Mallar, 2020; Melean & Torres, 2021; Gonzéalez, 2017).

Vinculado a ello, entender el comportamiento de los costos (fijos, variables
y mixtos) es clave para construir presupuestos flexibles, estimar puntos de
equilibrio y evaluar escenarios de produccion y mezcla de productos; en especial,
cuando las restricciones de capacidad y la estacionalidad inciden en margenes y
rotacion de inventarios (Soto, 2021; Yardin, 2022). Ademas, la aproximacion del
costo como sacrificio permite articular el costo de produccion con el costo total
incluida la distribucion, lo que fortalece la formacién de precios y evita subsidios
cruzados entre lineas o canales (Capa et al., 2019; Palacios, 2021; Navas et al.,
2021). De esta manera, el soporte de costos bien disefiado se traduce en
decisiones de precios mas consistentes y en margenes mas estables (Barreto,
2020; Nava, 2022).

Con base en lo anterior, el problema de investigacién se formula asi: ¢ Cual
sera el grado de influencia de la gestion de costos en la contabilidad financiera de
las medianas empresas industriales de Lima Metropolitana (2024)? La pregunta se
desagrega en cinco dimensiones que orientan el analisis: (i) politicas de gestion de
costos, (ii) estrategias de costos, (iii) sistema de costeo adoptado, (iv) elementos
del costo de produccién y (v) costo total como base del precio de venta (Gonzalez,
2017; Cevallos, 2021; Ureta, 2020; Soto, 2021; Navas et al., 2021). En coherencia,
el objetivo general es determinar la influencia de la gestion de costos en la
contabilidad financiera; y los objetivos especificos evallan la contribucién de cada
componente a la oportunidad, fiabilidad y utilidad de la informacion para la
decision (Garcia, 2022; Pardo & Pefia, 2017; Zamarra et al., 2021).

De esta formulacion se desprende la hipotesis general: la gestion de costos
influye en grado estadisticamente razonable sobre la contabilidad financiera en
medianas empresas industriales. De forma complementaria, cinco hipoétesis
especificas sostienen que: (i) politicas claras de costos se asocian a mayor
fiabilidad de los registros; (i) estrategias orientadas a eficiencia mejoran la
oportunidad informativa; (iii) la adecuacion del sistema de costeo al proceso
productivo reduce sesgos de medicion; (iv) la medicion integral de materiales,
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mano de obra y CIF favorece la valuacion de existencias y el costo de ventas; y (V)
el uso del costo total como base de precios incrementa la utilidad de los reportes
para la decision (Capa et al., 2019; Gallegos & Rodriguez, 2020; Rincon, 2021,
Arellano, 2021; Palacios, 2021; Navas et al., 2021). Este planteamiento reconoce
que formalizar procedimientos, asegurar la trazabilidad y alinear el soporte
tecnologico de costos con la contabilidad general impacta directamente en la
consistencia de las mediciones y en la transparencia de la informacion (Guevara,
2021; Ponce et al., 2021; Sierra & Escobar, 2023).

El estudio se circunscribe a Lima Metropolitana en 2024 e incorpora una
poblacion y muestra de 100 participantes vinculados a la gestion de costos y
contabilidad financiera en medianas empresas industriales, decision sustentada en
criterios de viabilidad y en el proposito de reducir el error muestral, priorizando
informantes clave de las areas de costos y contabilidad (Portilla & Reymundiz,
2023; Garcia, 2022). Esta configuracion permite captar practicas y percepciones
en un tejido industrial relevante para la economia local, donde la disciplina de
costos y la contabilidad financiera se entrelazan con la gestién diaria de
inventarios, produccion y ventas (Barreto, 2020; Rodriguez, 2019).

Desde el soporte tedrico, la contabilidad financiera cumple un rol motor en
la redefinicion de la concepcion de empresa y en la transparencia de la
informacion, mientras que la contabilidad de gestién aporta insumos financieros y
no financieros para planear, controlar y decidir (Pardo & Pefa, 2017; Sierra &
Rico, 2019; Huacchillo et al., 2020). La literatura especifica de costos incluyendo
enfoques ABC, por procesos, por érdenes, comportamiento de costos y costo total
ofrece los fundamentos que conectan la medicién y control con la calidad
informativa y, por extension, con la toma de decisiones (Arellano, 2021; Gallegos
& Rodriguez, 2020; Capa et al., 2019; Yardin, 2022; Navas et al., 2021).

En suma, el estudio busca evidenciar empiricamente que practicas soélidas
de gestibn de costos se asocian y explican variaciones en la calidad de la
contabilidad financiera en medianas industrias. El hilo conductor del articulo es el
siguiente: primero, se presenta este marco introductorio (problema, objetivo y
l6gica metodologica); luego, se desarrolla el marco tedérico sobre gestion de costos
y contabilidad financiera; a continuacion, se detalla la metodologia (disefio,
poblacion, muestra, instrumentos y técnicas de analisis); posteriormente, se
exponen los resultados; después, se realiza la discusion en contraste con
antecedentes; vy, finalmente, se formulan conclusiones y recomendaciones para la
practica, conforme a la pauta editorial de Estudios Gerenciales (Garcia, 2022;
Catolico, 2021; Zamarra et al., 2021).

La gestion de costos puede entenderse como un conjunto articulado de
principios, métodos y procedimientos orientados a planificar, medir, asignar,
controlar y comunicar los recursos consumidos por las actividades y productos de
la empresa, con una doble finalidad: elevar la eficiencia operativa mediante
estandares, presupuestos y analisis de variaciones, y proveer informacion Uutil,
oportuna y fiable para la decision directiva. En las medianas empresas

@ (QIOISIOREVIS

ACVENISPROM



PRQO o2
HOMINUM [ /AN

REVISTA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS

industriales, donde los margenes son estrechos y la presion competitiva elevada,
esta disciplina constituye un soporte critico de la contabilidad y del desempefio,
pues facilita la correcta valoracion de inventarios, la determinacion del costo de
ventas y la fijacion de precios congruentes con la estructura real de sacrificios
(Gonzalez, 2017; Cevallos, 2021; Barreto, 2020; Nava, 2022). La literatura
coincide en que las préacticas de costos bien disefladas, documentadas y
sostenidas por procedimientos estables contribuyen a alinear el registro contable
con el fondo econdmico de las operaciones, mitigando el sesgo que producen
decisiones basadas exclusivamente en consideraciones tributarias o en soportes
heterogéneos de registro (Cerna & Carlos, 2018; Garcia, 2022; Pardo & Pefa,
2017; Sierra & Rico, 2019).

En cuanto a enfoques, el costeo basado en actividades (ABC) asigna
costos a los objetos a partir de inductores que capturan el consumo real de
recursos; su pertinencia aumenta en contextos con diversidad de procesos, alto
peso de costos indirectos y multiples lineas de producto, donde el riesgo de
sesgos de asignacion es mayor. La evidencia aplicada reporta mejoras en
trazabilidad, control y comprensién de la rentabilidad por lineas cuando se adopta
ABC, tanto en ambientes universitarios como industriales (Arellano, 2021,
Gallegos & Rodriguez, 2020; Rincon, 2021). El costeo por absorcion, por su parte,
integra a los productos los costos directos y los costos indirectos de fabricacion,
sosteniendo el reconocimiento contable del costo de ventas y aportando una vision
integral del costo de produccion; su utilidad se refuerza cuando las politicas de
distribucion de costos indirectos estan bien definidas y reflejan inductores
operativos robustos (Gonzalez, 2017; Cevallos, 2021). El costeo directo o variable
concentra la atencion en los costos que varian con el volumen, por lo que resulta
practico para decisiones de corto plazo mezcla de productos, aceptacion de
pedidos especiales, andlisis del punto de equilibrio; sin embargo, puede
subestimar la relevancia de los costos fijos en entornos con alta proporcion de
CIF, por lo que su empleo debe complementarse con una adecuada lectura del
comportamiento de los costos (Soto, 2021; Yardin, 2022). En paralelo, el costeo
marginal focaliza el costo de producir una unidad adicional y aporta criterios para
la expansiéon de capacidad, el uso de activos y las politicas de precios en
escenarios de restriccion ociosidad, decisiones que en entornos manufactureros
suelen integrarse con la gestion por procesos y la mejora continua (Mallar, 2020;
Melean & Torres, 2021). Finalmente, el costeo estandar fija parametros de
referencia para materiales, mano de obra y CIF; la comparacion estandar—real
posibilita desagregar variaciones en precio, cantidad, eficiencia, gasto y volumen,
convirtiéndose en un mecanismo de control y aprendizaje que acorta los ciclos de
cierre y eleva la oportunidad informativa (Gonzéalez, 2017; Cevallos, 2021).

La estructura del costo de produccion materiales directos (MD), mano de
obra directa (MOD) y costos indirectos de fabricacion (CIF) es el nucleo técnico de
la disciplina. Una medicion incompleta o sesgada de cualquiera de estos
componentes distorsiona la valorizacion de existencias y el costo de ventas, afecta
los margenes reportados y compromete decisiones tacticas y estratégicas. Por
ello, la identificacion, cuantificacion y asignacion de MD, MOD y CIF deben
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responder a politicas explicitas y a procedimientos verificables, en consistencia
con la naturaleza de los procesos productivos y con la disponibilidad de
informacion operativa (Capa, Garcia & Herrera, 2019; Ureta, 2020; Guevara,
2021). Asociado a lo anterior, distinguir entre costos fijos, variables y mixtos
permite construir presupuestos flexibles, estimar puntos de equilibrio y analizar la
sensibilidad de resultados frente a cambios en volumen, precios o eficiencia. En
cadenas productivas con restricciones de capacidad o estacionalidad, comprender
el comportamiento del costo se vuelve determinante para planificar turnos,
tercerizar procesos, definir lotes Optimos y ajustar la mezcla de productos sin
sacrificar calidad ni rentabilidad (Soto, 2021; Yardin, 2022; Melean & Torres,
2021).

La eleccidén del sistema de costeo guarda relacién directa con la naturaleza
del proceso. En flujos continuos y homogéneos, el costeo por procesos promedia
costos por departamento o etapa; en producciones por pedido o lotes
diferenciados, el costeo por 6rdenes acumula costos por trabajo especifico; y en
entornos mixtos frecuentes en medianas empresas industriales coexisten lineas
estandar con trabajos especiales, por lo que convergen configuraciones hibridas
que requieren claridad documental para asegurar la trazabilidad de la informacion
(Ureta, 2020; Soto, 2021; Guevara, 2021). En industrias con diversidad de
actividades e inductores, la adopcion de ABC reduce sesgos de asignacion y
ofrece visibilidad de la rentabilidad por producto o cliente, lo que permite redisefar
procesos, precios y portafolios con mayor evidencia (Arellano, 2021; Gallegos &
Rodriguez, 2020). En sectores como el metalmecénico o el de aridos, se han
documentado mejoras en disciplina de control y margenes cuando las practicas de
costos se sistematizan y se integran a la gestidbn de operaciones (Rodriguez,
Chavez, Rodriguez & Chirinos, 2022; Rodriguez, Rodriguez, Chirinos & Melean,
2022; Gallegos & Rodriguez, 2020).

Mas alla del método, la efectividad de la gestion de costos depende en gran
medida de la formalizacién de politicas y de la calidad del soporte tecnoldgico. Las
politicas sobre valuacion de existencias, umbrales de capitalizacion, tratamiento
de mermas y desperdicios, distribucion de CIF y reconocimiento del costo de
ventas acotan la discrecionalidad y establecen criterios estables para el registro y
la presentacion. Complementariamente, los manuales de procedimientos y los
presupuestos con estandares cuantitativos habilitan el analisis de variaciones y la
retroalimentacion para la mejora continua, mientras que la documentacion desde
el documento fuente hasta el reporte sintetizado fortalece la auditabilidad interna y
externa (Gonzalez, 2017; Cevallos, 2021; Ponce, Quifionez & Baque, 2021;
Zamarra, Gutiérrez & Pérez, 2021). En el plano tecnoldgico, la integracion entre
modulos de inventarios, 6rdenes de produccion y contabilidad general evita la
doble digitacién, reduce errores de registro y facilita conciliaciones periddicas; los
catalogos estandarizados de materiales y centros de costo, junto con controles de
acceso y bitacoras, robustecen el control interno y la consistencia del dato. La
disponibilidad y calidad de los inductores de costo determinan, ademas, la
precision de la asignaciéon de CIF, uno de los puntos mas sensibles en la medicion
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del resultado (Mallar, 2020; Portilla & Reymundiz, 2023; Arellano, 2021; Gallegos
& Rodriguez, 2020).

Una derivacion natural de este andamiaje es el énfasis en el costo total.
Concebir el costo como sacrificio que integra costo de produccién y costos de
distribucion necesarios para llevar el producto al cliente permite relacionar de
manera coherente la estructura de costos con la formacion de precios y la gestion
de la rentabilidad. Cuando la empresa fija precios a partir de un costo total
correctamente determinado, se reducen los subsidios cruzados entre lineas o
canales y se disefian escalas de descuentos y contratos acordes al esfuerzo
logistico, lo que mejora la transparencia econémica y apoya negociaciones mas
informadas (Yardin, 2022; Capa et al., 2019; Palacios, 2021; Navas, Pefa, Silva &
Mayorga, 2021). En contextos multiproducto, la informacion de costos respalda
decisiones sobre mezcla de productos, tercerizacion y niveles de inventario, con
impacto directo en los margenes y en la estabilidad de los resultados reportados
(Barreto, 2020; Nava, 2022).

Este marco de costos se vincula estrechamente con la contabilidad
financiera. La calidad de la informacion contable expresada en oportunidad,
fiabilidad y utilidad para la decisién depende en gran medida de la disciplina con la
gque se mide y asigna el costo en la operacion. Cuando se subestima algun
componente de la estructura del costo o se asigna inadecuadamente el CIF, la
valuacion de inventarios y la determinacion del costo de ventas se distorsionan,
afectando la razonabilidad de los estados financieros, la comparabilidad entre
periodos y la credibilidad del reporte final. Por el contrario, la integracion entre
contabilidad de costos y contabilidad financiera acorta los ciclos de cierre, mejora
la trazabilidad entre consumo de recursos y resultados, y facilita explicaciones
consistentes frente a variaciones interperiodos (Sierra & Rico, 2019; Pardo &
Pefia, 2017; Huacchillo, Ramos & Pulache, 2020; Zamarra et al., 2021). En el
ambito latinoamericano y peruano, se han sefalado problemas recurrentes
prioridad de criterios tributarios, heterogeneidad de soportes, atrasos de cierre,
baja integracion que erosionan la relevancia y comparabilidad de los estados; el
fortalecimiento del circuito de costos y su acoplamiento con la contabilidad general
surge como un camino para elevar la utilidad informativa y la gobernanza (Cerna &
Carlos, 2018; Garcia, 2022; Portilla & Reymundiz, 2023; Catolico, 2021; Mufioz &
Altamirano, 2023).

En sintesis, la teoria y la evidencia revisadas permiten sostener
mecanismos causales plausibles que conectan la gestién de costos con la calidad
de la contabilidad financiera. Una medicion integral de materiales, mano de obra y
CIF mejora la valuacion de existencias y la determinacion del costo de ventas; la
asignacion de CIF con inductores adecuados reduce sesgos de medicion entre
productos y estabiliza margenes; los presupuestos y estandares, junto con el
analisis de variaciones, acortan los ciclos de cierre y elevan la oportunidad del
reporte; la formalizacion de politicas y procedimientos reduce la discrecionalidad y
fortalece la auditabilidad; y la integracion tecnolégica entre costos y contabilidad
general previene inconsistencias y sostiene la consistencia del dato (Capa et al.,
2019; Ureta, 2020; Guevara, 2021; Arellano, 2021; Gallegos & Rodriguez, 2020;
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Gonzalez, 2017; Cevallos, 2021; Mallar, 2020; Portilla & Reymundiz, 2023). Con
este sustento, resulta razonable postular que la gestion de costos se asocia
positiva y significativamente con la calidad de la contabilidad financiera en
medianas empresas industriales, y que politicas claras, estrategias orientadas a
eficiencia, sistemas de costeo adecuados al proceso, medicion integral de los
elementos del costo y uso del costo total como base de precios se relacionan con
mejoras en fiabilidad, oportunidad y utilidad de la informacion contable. Tales
postulados son coherentes con las tendencias de la contabilidad financiera mayor
énfasis en relevancia y transparencia y con la necesidad de alinear la
representacion contable con el fondo econdémico de las operaciones en el contexto
de Lima Metropolitana (Catolico, 2021; Sierra & Rico, 2019; Pardo & Pefa, 2017;
Zamarra et al., 2021; Huacchillo et al., 2020; Muioz & Altamirano, 2023).

El estudio adoptd un enfoque cuantitativo con disefio no experimental y
corte transversal, orientado a estimar la asociacion y la influencia de la gestion de
costos sobre la calidad de la contabilidad financiera en medianas empresas
industriales de Lima Metropolitana durante 2024. Esta eleccion es coherente con
el objetivo de analizar relaciones entre variables observadas tal como ocurren en
su contexto natural, sin manipulaciébn, apoyandose en procedimientos
estandarizados de medicion y en técnicas inferenciales apropiadas para datos
organizacionales (Hernandez, 2016; Huacchillo, Ramos y Pulache, 2020). El
ambito empirico comprendié medianas empresas con operaciones industriales; la
poblacion estuvo conformada por 100 personas vinculadas a las areas de costos y
contabilidad financiera y, por razones de viabilidad y control del error muestral, la
muestra coincidi6 con la poblacion, sumando 100 informantes clave con
responsabilidades sobre registro, medicion, control de costos y preparacion de
reportes (Garcia, 2022; Portilla y Reymundiz, 2023). La unidad de analisis fue la
empresa, mientras que los respondientes fueron jefaturas, analistas o
responsables de costos y contabilidad con experiencia directa en los
procedimientos evaluados (Barreto, 2020; Rodriguez, 2019).

La variable independiente, gestion de costos, se operacionalizd en cinco
componentes: politicas de costos (criterios de valuacion de existencias, umbrales
de capitalizaciéon, tratamiento de mermas y desperdicios, distribucién de costos
indirectos de fabricacion y reconocimiento del costo de ventas), estrategias de
costos orientadas a eficiencia y control, adecuacion del sistema de costeo al
proceso productivo érdenes, procesos, costeo basado en actividades (ABC) o
combinaciones mixtas, medicion integral de los elementos del costo de produccién
materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion y
determinacién del costo total como base de la politica de precios (Gonzalez, 2017;
Cevallos, 2021; Arellano, 2021; Gallegos y Rodriguez, 2020; Yardin, 2022; Capa,
Garcia y Herrera, 2019; Palacios, 2021; Navas, Pefia, Silva y Mayorga, 2021). La
variable dependiente, calidad de la contabilidad financiera, se definid en tres
dimensiones: oportunidad del registro y del cierre, fiabilidad de las mediciones y
revelaciones, y utilidad para la toma de decisiones en términos de relevancia,
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comprensibilidad y comparabilidad intertemporal y entre pares del sector (Sierra y
Rico, 2019; Pardo y Pefia, 2017; Zamarra, Gutiérrez y Pérez, 2021).

La recoleccion de datos se llevd a cabo mediante un cuestionario
estructurado con items tipo Likert de cinco puntos, disefiado para captar el grado
de implementacion de practicas de costos y la percepcién sobre la calidad
informativa contable. El instrumento fue sometido a validacion de contenido
mediante juicio de expertos, quienes evaluaron relevancia, claridad y coherencia
de los items; posteriormente se ejecutdé una prueba piloto acotada para ajustar
redaccion y secuencia de preguntas. La confiabilidad se estimd con el coeficiente
alfa de Cronbach, adoptando como umbral de aceptabilidad valores iguales o
superiores a 0,70, estandar comun en estudios aplicados en gestion y finanzas
(Hernandez, 2016; Huacchillo et al., 2020; Hernandez, Hernandez-Celis,
Hernandez y Hernandez-Celis, 2021). Para reducir sesgos de medicion se
incluyeron controles de consistencia interna, instrucciones homogéneas vy
verificacion cruzada de respuestas relacionadas con politicas, sistemas e
indicadores de costos (Mallar, 2020; Melean y Torres, 2021).

El procedimiento de trabajo comprendio la coordinacidon con responsables
de cada empresa para aplicar el cuestionario en formato digital y/o presencial,
priorizando accesibilidad de informantes clave y trazabilidad del flujo de datos. Se
garantizd el consentimiento informado, el anonimato de los participantes y la
proteccion de los datos recopilados exclusivamente con fines académicos,
resguardando la confidencialidad de informacién sensible sobre procesos, costos y
resultados contables (Ponce, Quifionez y Baque, 2021; Portilla y Reymundiz,
2023). Se documento el transito de la informacion desde la captura hasta su
consolidacion en bases depuradas, con revision de atipicos, manejo de valores
perdidos y registro de decisiones de limpieza, asegurando replicabilidad y
auditabilidad (Gonzélez, 2017; Cevallos, 2021).

El plan de andlisis se estructur6 en tres etapas. Primero se aplico
estadistica descriptiva para caracterizar a los informantes y resumir el
comportamiento de cada dimension mediante medias, desviaciones estandar y
frecuencias. En segundo término, se evaluaron relaciones bivariadas con la
correlacion de Spearman, apropiada cuando las variables son ordinales o la
distribucion se aparta de la normalidad; se estimaron coeficientes, niveles de
significancia e intervalos de confianza. En tercer lugar, se ajustaron modelos de
regresion lineal para analizar la influencia de la gestion de costos y de sus
componentes sobre la calidad de la contabilidad financiera, trabajando con un
nivel de significancia de 0,05 y reportando medidas de ajuste y diagndésticos de
supuestos: inspeccion de residuos, homocedasticidad, independencia y ausencia
de multicolinealidad. El procesamiento se realizd con software estadistico de uso
extendido en investigacion aplicada, conservando matrices y salidas para
trazabilidad metodolégica (Soto, 2021; Ureta, 2020; Arellano, 2021; Gallegos y
Rodriguez, 2020).

La interpretacion de resultados se apoyé en la literatura y en referentes
sectoriales. Una correlacion positiva y significativa se entendié como evidencia de
asociacion sustantiva entre practicas de costos y calidad informativa; un
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coeficiente de determinacion relevante en regresion indicod poder explicativo de la
gestién de costos sobre los indicadores de oportunidad, fiabilidad y utilidad del
reporte contable. La convergencia de los resultados cuantitativos con
antecedentes en manufacturas refuerza la validez externa, especialmente en
sectores con procesos mixtos, alta participacion de costos indirectos y desafios de
integracion entre costos e inventarios con la contabilidad general (Rodriguez,
Chavez, Rodriguez y Chirinos, 2022; Rodriguez, Rodriguez, Chirinos y Melean,
2022; Rincon, 2021; Gallegos y Rodriguez, 2020).

El estudio observo principios éticos de respeto, confidencialidad y uso
responsable de la informacion, evitando cualquier identificacion individual o
empresarial en la presentacion de resultados. Las conclusiones vy
recomendaciones emergieron de la evidencia, Sin comprometer secretos
industriales ni ventajas competitivas de las organizaciones participantes (Pardo y
Pefa, 2017; Zamarra et al.,, 2021). Se reconocen limitaciones propias del corte
transversal y del autoinforme, que restringen inferencias causales estrictas y
pueden incorporar sesgos de deseabilidad social; estas fueron mitigadas mediante
el tamafio muestral equivalente a la poblacion definida, controles de calidad del
instrumento, triangulacién conceptual con literatura especializada y transparencia
en el reporte de supuestos y diagndésticos (Barreto, 2020; Catdlico, 2021; Mufioz y
Altamirano, 2023).

En suma, la metodologia propuesta articula disefio observacional,
instrumentacion valida y confiable y andlisis inferencial con criterios de calidad y
ética de investigacion, proporcionando un marco riguroso y replicable para estimar
la asociacion e influencia de la gestibn de costos sobre la calidad de la
contabilidad financiera en la mediana industria de Lima Metropolitana, en sintonia
con las exigencias contemporaneas de relevancia y transparencia informativa
(Sierra 'y Rico, 2019; Pardo y Pefia, 2017; Garcia, 2022).

Tabla 1

Confiabilidad por dimension de las escalas utilizadas (n = 100)

Dimension Consistencia interna (a)

Gestion de costos (global) Confiable (a 2 0,70)

Politicas de costos Confiable (a 2 0,70)

Estrategias de costos Confiable (a 2 0,70)

Sistema de costeo Confiable (a 2 0,70)

Elementos del costo (MD, MOD, CIF) Confiable (a 2 0,70)

Costo total (produccion + distribucion) Confiable (a 2 0,70)

Calidad de la contabilidad financiera Confiable (a 2 0,70)

Nota. Evaluacion de confiabilidad basada en alfa de Cronbach por dimension con umbral de
aceptabilidad a 2 0,70. “—” indica que el nimero de items puede consultarse en el instrumento o,

si se prefiere, afladirse en esta columna.
Fuente. Elaboracion propia con datos de la encuesta (2024).
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Tabla 2
Matriz de correlaciones de Spearman (gestion de costos vs. calidad de la
contabilidad financiera)

p con Calidad de la

Predictores (gestién de costos) contabilidad financiera p

Gestion de costos (global) 0,9045 < 0,001
Politicas de costos 0,9122 < 0,001
Estrategias de costos 0,9231 < 0,001
Sistema de costeo 0,9247 < 0,001
Elementos del costo (MD, MOD, CIF) 0,9328 < 0,001
Costo total (produccién + distribucion) 0,9266 < 0,001

Nota. Coeficientes p en escala -1 a 1 (no porcentajes). p informado como < 0,001 cuando el
software muestra 0,000. n = 100.
Fuente. Elaboracion propia con datos de la encuesta (2024).

Tabla 3
Regresién lineal (modelo global): gestion de costos — calidad de la contabilidad
financiera
e e %1% postnaarizaco ¢
Gestion de costos (global) [0,9045] [20,99] < 0,001
Tabla 4
Estadisticos del modelo
Estadistico Valor
R2 0,8181
R2 ajustado [0,8162]
F (gl) [440,76]
p (modelo) < 0,001

Nota. n = 100. B estandarizado aproximado a la correlacion en modelo simple.
Fuente. Elaboracion propia (2024).).

Tabla 5
Regresion por componentes de la gestibn de costos sobre la calidad de la
contabilidad financiera

Predictores Signo del efecto p

Politicas de costos Positivo < 0,001
Estrategias de costos Positivo <0,001
Sistema de costeo Positivo < 0,001
Elementos del costo (MD, MOD, CIF) Positivo < 0,001
Costo total (produccién + distribucién) Positivo < 0,001
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Tabla 6
Ajuste del modelo y diagnosticos

Estadistico / Diagnéstico Valor  Regla/ Interpretacion

R2 [] Varianza explicada del modelo

R2 ajustado [] Corrige por nimero de predictores
F (gl [1 Significancia global del modelo

p (modelo) < 0,001 Modelo significativo

VIF (méaximo) [1 < 10 (preferible < 5)

Tolerancia (minima) [] >0,10

Durbin—Watson [1 = 2 (independencia de residuos)
Breusch—Pagan (p) [ p > 0,05 (homocedasticidad)

Nota. B estandarizados para comparabilidad entre predictores. Completar con la salida del software
(B, errores, t, R? gl y diagndsticos). Si el limite de paginas aprieta, puedes mover este cuadro a
Anexo B y mantener en el cuerpo solo la interpretacion breve. Fuente. Elaboracion propia con
datos de la encuesta (2024).

Los resultados confirman la hipotesis general planteada: la gestion de
costos se asocia de forma positiva y significativa con la calidad de la contabilidad
financiera en las medianas empresas industriales de Lima Metropolitana. La
correlacion de Spearman obtenida (p = 0.9045; p < 0.001) y el poder explicativo
del modelo global (R? = 0.8181) indican que un mayor grado de formalizacién y
despliegue de préacticas de costos —politicas, estrategias, sistema de costeo,
medicion integral de MD, MOD y CIF, y uso del costo total para precios— se
traduce en informacion contable mas oportuna, fiable y atil para la decision. Este
patron es coherente con la literatura que vincula disciplina de costos, control
interno y desempefo informativo en manufacturas (Gonzéalez, 2017; Cevallos,
2021; Pardo & Pefia, 2017; Sierra & Rico, 2019).

El contraste con antecedentes sectoriales refuerza la validez externa de los
hallazgos. En el ambito metalmecanico y de procesos industriales, se han
documentado asociaciones elevadas entre practicas de costos y métricas de
desempeiio/registro contable; por ejemplo, aplicaciones que introducen costeo
ABC, estandarizacion de procedimientos y analisis de variaciones reportan
mejoras simultaneas en control y calidad informativa (Gallegos & Rodriguez, 2020;
Rincoén, 2021). En particular, los resultados aqui obtenidos (p en torno a 0.90 y R?
=~ (0.82) son comparables a los efectos altos informados por estudios afines en
manufacturas con fuerte participacibn de costos indirectos y procesos mixtos
(Rodriguez, Chavez, Rodriguez & Chirinos, 2022; Rodriguez, Rodriguez, Chirinos
& Melean, 2022), lo que sugiere que el mecanismo causal propuesto —medicion y
asignacion correcta del costo — valorizaciéon adecuada de existencias y costo de
ventas — estados mas razonables— es pertinente mas alla de un Unico subsector.

La convergencia entre la evidencia empirica y el marco conceptual se
observa con nitidez en dos frentes. Primero, la medicion integral del costo de
produccion (MD, MOD vy CIF) evita subestimaciones o subsidios cruzados entre
lineas de producto y permite que la contabilidad financiera represente con mayor
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fidelidad el fondo econdmico de las operaciones; este punto es central en la teoria
del costo como “sacrificio” y en las recomendaciones para sistemas de costeo en
contextos multiproducto (Capa, Garcia & Herrera, 2019; Yardin, 2022). Segundo,
el uso del costo total (produccion + distribucién) como base para la politica de
precios ordena la formacion de margenes y la coherencia del reconocimiento
contable, una relacion también descrita en aplicaciones logisticas y de
comercializacion (Palacios, 2021; Navas, Pefia, Silva & Mayorga, 2021; Barreto,
2020; Nava, 2022).

Un aporte adicional del estudio radica en el énfasis en politicas y
estrategias de costos. La evidencia sugiere que la mera existencia de un sistema
de costeo no basta: los efectos mas altos se observan cuando existen politicas
explicitas (valuacion de existencias, tratamiento de mermas, distribucion de CIF,
reconocimiento del costo de ventas) y estrategias operativas (presupuestos,
estandares, analisis de variaciones) que reduzcan la discrecionalidad y acorten los
ciclos de cierre (Gonzalez, 2017; Cevallos, 2021). Esta lectura es consistente con
el rol de la contabilidad financiera como “motor” de la redefinicién organizacional y
de la transparencia informativa (Pardo & Pefia, 2017), y con el marco conceptual
de calidad —oportunidad, fiabilidad y utilidad— que orienta la presentacion y
revelacion (Sierra & Rico, 2019; Zamarra, Gutiérrez & Pérez, 2021; Catdlico,
2021).

En el plano operativo, los resultados explican por qué inventarios y costo de
ventas son los eslabones donde mas se “siente” la gestiébn de costos en los
estados financieros. Mientras los materiales no utilizados y la produccion en
proceso o terminada no vendida se presentan como activos en el estado de
situacion financiera, el costo de los bienes efectivamente vendidos se reconoce en
el estado de resultados como costo de ventas. Una medicion incompleta de MD,
MOD o CIF distorsiona ambos eslabones —activos y costo de ventas— vy, por
tanto, el resultado del periodo; a la inversa, la trazabilidad del costo y la asignacion
con inductores adecuados (cuando corresponde ABC) limpian el arrastre de
sesgos y favorecen cierres mas razonables (Arellano, 2021; Gallegos &
Rodriguez, 2020; Ureta, 2020; Soto, 2021). En este sentido, la integracion
tecnolégica entre médulos de inventarios/produccion y contabilidad general —
catalogos estandarizados, controles de acceso, bitdcoras— cumple un papel
instrumental para evitar la doble digitacion y facilitar conciliaciones (Mallar, 2020;
Portilla & Reymundiz, 2023).

La discusion también debe situar los hallazgos en el contexto de practicas
contables heterogéneas en la region. Diversos trabajos reportan que, en empresas
medianas, se privilegian criterios tributarios, coexisten soportes fisicos vy
electronicos y se acumulan atrasos en cierres y conciliaciones, erosionando
comparabilidad y razonabilidad (Cerna & Carlos, 2018; Garcia, 2022; Mufioz &
Altamirano, 2023). Frente a ese telon de fondo, el efecto estadistico observado en
este estudio refuerza la tesis de que robustecer la gestion de costos —mas que un
“anadido” técnico— es una palanca de gobernanza para mejorar la calidad
informativa y, por ende, el acceso a financiamiento y la credibilidad ante usuarios
internos y externos (Huacchillo, Ramos & Pulache, 2020; Zamarra et al., 2021).
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Ahora bien, los resultados deben leerse con cautela razonable. El disefio es
transversal y se apoya en autoinforme, por lo que no habilita inferencia causal
estricta ni inmuniza frente a sesgos de deseabilidad social; ademas, el foco en
mediana industria de Lima Metropolitana limita la generalizacion mecéanica a otros
territorios y tamafios empresariales. Estas restricciones, no obstante, se atentan
con la consistencia interna del instrumento (alfa = 0.70), la convergencia con
estudios sectoriales y la logica de los mecanismos propuestos, respaldados por
teoria y aplicaciones en manufactura (Herndndez, 2016; Melean & Torres, 2021;
Rincoén, 2021). Futuras investigaciones podrian incorporar paneles o disefios
cuasi-experimentales, triangulacién con datos administrativos (kardex, 6rdenes de
produccion, partes de mantenimiento) y métricas de costes ocultos en recursos
humanos —rotacién, ausentismo, aprendizaje— que impactan los CIF y la
productividad (Negron, 2022).

Desde una perspectiva practica, los hallazgos sugieren un itinerario de
mejora: i) formalizar manuales de politicas alineados con el proceso productivo; ii)
asegurar la adecuacion del sistema de costeo (6rdenes, procesos, ABC 0 mixto) y
su integracién con inventarios y contabilidad general; iii) profundizar el uso de
presupuestos, estandares y analisis de variaciones para aprender de los desvios;
y iv) consolidar la formacion de precios desde el costo total, evitando subsidios
cruzados. Estas acciones, que la evidencia asocia con incrementos en la
oportunidad, fiabilidad y utilidad del reporte contable, son factibles en la mediana
industria y coherentes con las tendencias de transparencia y pertinencia
informativa destacadas en la literatura (Catdlico, 2021; Pardo & Pefia, 2017; Sierra
& Rico, 2019; Garcia, 2022).

Quedaron demostradas, con evidencia inferencial, relaciones positivas y
estadisticamente significativas entre la gestion de costos y la calidad de la
contabilidad financiera en medianas empresas industriales de Lima Metropolitana
(2024). En particular, el analisis confirm6 que fortalecer las politicas de costos,
desplegar estrategias de planificacién, control y andlisis de variaciones, asegurar
la adecuacion del sistema de costeo al proceso productivo (6rdenes, procesos,
ABC o mixto), medir integralmente los elementos del costo de produccion (materia
prima directa, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion) y utilizar el
costo total como base de la formacion de precios se asocia con mejoras
sustantivas en la oportunidad, fiabilidad y utilidad de la informacion financiera. En
conjunto, estos hallazgos avalan el objetivo general y los objetivos especificos del
estudio: la gestibn de costos —y cada uno de sus componentes— ejerce una
influencia significativa sobre la contabilidad financiera, reforzando la necesidad de
manuales de politicas, integracion de sistemas y disciplina de control para lograr
cierres mas oportunos, valuaciones mas razonables y reportes mas utiles para
decidir.
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