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RESUMEN

La gestiobn ambiental en el dmbito educativo constituye una estrategia clave para
promover el desarrollo sostenible en las instituciones publicas. El presente estudio
tuvo como objetivo determinar la relacion entre la gestion ambiental en la educacion y
el desarrollo sostenible en los miembros de la Direccion de Medio Ambiente de la
Policia Nacional del Pert, durante el afio 2018. La investigacion se desarrollé bajo un
enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental de tipo correlacional. La
poblacion estuvo conformada por 118 efectivos policiales, de los cuales se seleccioné
una muestra probabilistica de 71 participantes. Para la recoleccion de datos se
aplicaron cuestionarios estructurados, cuya confiabilidad fue validada mediante el
coeficiente Alfa de Cronbach, obteniéndose valores de 0.815 para la variable gestion
ambiental y 0.833 para desarrollo sostenible. El andlisis estadistico se realizo
mediante el coeficiente de correlacion de Spearman, evidenciandose una correlacion
positiva alta (p=0.793) entre la gestion ambiental en la educacion y el desarrollo
sostenible. Los resultados confirman que la aplicacion adecuada de estrategias de
politica ambiental, programas educativos y acciones de gestion ambiental contribuyen
significativamente al fortalecimiento del desarrollo sostenible. Se concluye que la
gestion ambiental debe ser promovida como una estrategia educativa fundamental en
el nivel institucional para generar una cultura ambiental orientada al uso responsable
de los recursos y a la sostenibilidad.

Palabras Clave: Gestion ambiental; desarrollo sostenible; educacion ambiental;
politicas ambientales; programas educativos.
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Environmental management in education has become a key strategy to address
current socio-environmental challenges and to promote sustainable development
within public institutions. This study aimed to determine the relationship between
environmental management in education and sustainable development among
members of the Environmental Directorate of the National Police of Peru during
2018. A quantitative approach was adopted, using a non-experimental,
correlational design. The study population consisted of 118 police officers, from
which a probabilistic sample of 71 participants was selected. Data were collected
through structured questionnaires designed to measure environmental
management in education and sustainable development. The reliability of the
instruments was verified using Cronbach’s alpha, obtaining coefficients of 0.815
and 0.833, respectively, indicating high internal consistency. Data analysis was
conducted using Spearman’s correlation coefficient, revealing a high positive and
statistically significant relationship between environmental management in
education and sustainable development (p = 0.793; p < 0.01). The findings confirm
that the implementation of environmental policy strategies, environmental
management actions, and educational programs significantly contributes to
strengthening sustainable development. It is concluded that environmental
management should be promoted as a fundamental educational strategy to foster
a culture of sustainability and responsible use of natural resources within public
institutions.

Keywords: Environmental management; sustainable development; environmental
education; environmental policies; educational programs.

En las dltimas décadas, la gestion ambiental ha adquirido una relevancia
creciente dentro de los sistemas educativos como respuesta a los desafios
socioambientales que enfrenta la sociedad contemporanea. El deterioro progresivo
de los ecosistemas, el uso intensivo de los recursos naturales y el incremento de
la contaminacion han puesto en evidencia la necesidad de promover modelos de
desarrollo que integren de manera equilibrada las dimensiones ambiental, social y
economica, principio fundamental del desarrollo sostenible (ONU, 2015).

En este contexto, la educacién ambiental se concibe como un proceso
formativo integral orientado a desarrollar conocimientos, valores y actitudes que
permitan a los individuos comprender su relacién con el entorno y actuar de
manera responsable frente a los problemas ambientales. De acuerdo con la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO, 2017), la educacion ambiental constituye un pilar esencial para la
educacién para el desarrollo sostenible, al favorecer la construccion de una
ciudadania critica, comprometida y consciente de los impactos de sus decisiones
en el ambiente y en la sociedad.
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La gestion ambiental en el ambito educativo trasciende la simple
transmision de contenidos, al implicar la planificacion, implementacion y
evaluacion de estrategias institucionales orientadas al uso eficiente de los
recursos, la reduccion de impactos ambientales y la promocion de una cultura
organizacional sostenible (ISO, 2015). Desde esta perspectiva, la educacion se
convierte en un medio estratégico para fortalecer el desarrollo sostenible, al
articular procesos de formacion, investigacion y gestion institucional en coherencia
con las necesidades del entorno.

Diversos estudios han evidenciado que la implementacion de programas de
educacion ambiental y sistemas de gestibn ambiental en instituciones educativas
contribuye significativamente al desarrollo de practicas sostenibles y a la mejora
del desempefio ambiental de las organizaciones (Gonzéles, 2014; Huatuco, 2015;
Cueto, 2017). Asimismo, se ha sefialado que la formacion ambiental influye
positivamente en la toma de decisiones, la adopcion de comportamientos
responsables y el fortalecimiento de valores orientados a la sostenibilidad
(Zeballos, 2015).

En el contexto peruano, la educacion ambiental ha sido reconocida como un
componente clave para el desarrollo sostenible y la participacién ciudadana,
especialmente en instituciones publicas vinculadas a la gestion y proteccion del
ambiente. No obstante, pese a la existencia de politicas y marcos normativos
orientados a la sostenibilidad, persisten limitaciones en la aplicacion efectiva de
estrategias de gestibn ambiental educativa, lo que restringe su impacto en la
consolidacion de una cultura ambiental institucional sdlida.

Particularmente, la Direccion de Medio Ambiente de la Policia Nacional del
Peru desempefia un rol estratégico en la proteccion de los recursos naturales y en
la gestion de probleméticas ambientales a nivel nacional. En este sentido, resulta
pertinente analizar en qué medida la gestion ambiental aplicada en el ambito
educativo de esta institucion se relaciona con el desarrollo sostenible de sus
miembros, considerando que la capacitacién y formacion ambiental constituyen
factores determinantes para el desempefio profesional y la actuacién responsable
frente a los desafios ambientales.

Por ello, la presente investigacion tiene como objetivo determinar la relacion
entre la gestion ambiental en la educacion y el desarrollo sostenible en los
miembros de la Direccion de Medio Ambiente de la Policia Nacional del Perd,
durante el afio 2018. El estudio busca aportar evidencia empirica que permita
fortalecer la comprension del papel de la educacién ambiental como estrategia
clave para el desarrollo sostenible en instituciones publicas.

La presente investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, el cual
se caracteriza por la recoleccion y el analisis de datos numéricos con el propésito
de contrastar hipotesis y establecer relaciones entre variables, siguiendo un
proceso sistematico, secuencial y riguroso, conforme a lo sefialado por Hernandez
et al. (2014)
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El disefio de la investigacion fue no experimental, de tipo correlacional,
dado que no se manipul6é deliberadamente ninguna de las variables, sino que se
observd su comportamiento en un contexto natural, con el objetivo de determinar
el grado de relacion existente entre la gestion ambiental en la educacion y el
desarrollo sostenible.

La poblacién estuvo conformada por 118 miembros de la Direccion de
Medio Ambiente de la Policia Nacional del Perid (DIRMEAMB-PNP). Para la
seleccion de la muestra, se empled un muestreo probabilistico, obteniéndose una
muestra representativa de 71 participantes, a quienes se aplicaron los
instrumentos de recoleccion de datos

La técnica utilizada fue la encuesta, y como instrumento se aplicaron dos
cuestionarios estructurados, uno para medir la variable gestion ambiental en la
educacién y otro para evaluar el desarrollo sostenible. Ambos cuestionarios
estuvieron conformados por 20 items, con una escala de respuesta tipo Likert de
cinco alternativas, que oscilé desde “totalmente en desacuerdo” hasta “totalmente
de acuerdo”

La variable gestion ambiental en la educacion fue evaluada a través de tres
dimensiones: cognitiva, afectiva y conductual, mientras que la variable desarrollo
sostenible se midi6 mediante las dimensiones ambiental, social y econdmica, lo
que permitié una evaluacion integral de ambas variables de estudio.

La confiabilidad de los instrumentos se determinG mediante el coeficiente
Alfa de Cronbach, utilizando el paquete estadistico SPSS. Los resultados
evidenciaron un coeficiente de 0.815 para el cuestionario de gestion ambiental y
0.833 para el cuestionario de desarrollo sostenible, valores que indican una alta
consistencia interna y confiabilidad adecuada de los instrumentos empleados

La aplicacion de los instrumentos se realiz6 respetando criterios éticos de
confidencialidad y anonimato de los participantes. Posteriormente, los datos
recolectados fueron procesados mediante estadistica descriptiva e inferencial.
Para contrastar las hipétesis planteadas y determinar el grado de relacion entre las
variables, se utilizd el coeficiente de correlacion de Spearman, considerando un
nivel de significancia estadistica adecuado para estudios de tipo correlacional

La presente seccion expone los resultados obtenidos a partir del
procesamiento estadistico de los datos recolectados, con el fin de determinar la
relacion entre la gestibn ambiental en la educacién y el desarrollo sostenible en los
miembros de la Direccion de Medio Ambiente de la Policia Nacional del Peru. El
analisis se desarrolla de manera progresiva, iniciando con la confiabilidad de los
instrumentos y continuando con el contraste de las hipotesis planteadas.

Confiabilidad de los instrumentos de medicion

Antes de proceder al andlisis inferencial, se evalud la consistencia interna
de los instrumentos aplicados mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, con el
objetivo de garantizar la fiabilidad de las mediciones realizadas.
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Tabla 1
Nivel de confiabilidad de los instrumentos de medicién
Variable Numero de items Alfa de Cronbach

Gestion ambiental 20 0.815

Desarrollo sostenible 20 0.833

Los resultados presentados en la Tabla 1 evidencian que ambos
cuestionarios alcanzaron valores de Alfa de Cronbach superiores a 0.80, lo cual
indica una alta consistencia interna. En el caso de la variable gestion ambiental, el
coeficiente obtenido (a = 0.815) demuestra que los items que conforman el
instrumento mantienen una adecuada homogeneidad en la medicion del
constructo. De manera similar, el cuestionario de desarrollo sostenible alcanz6 un
valor de a = 0.833, reflejando una confiabilidad excelente. Estos resultados
confirman que los instrumentos utilizados son estadisticamente confiables y aptos
para la medicion de las variables objeto de estudio.

Relacion entre la gestion ambiental en la educacion y el desarrollo
sostenible

Con el propoésito de contrastar la hipétesis general de investigacion, se
aplicé el coeficiente de correlacion de Spearman, considerando el disefio no
experimental y el nivel de medicién de las variables.

Tabla 2

Correlaciéon entre gestion ambiental en la educacion y desarrollo sostenible
Variables Rho de Spearman Sig. (bilateral)

Gestion ambiental — Desarrollo sostenible 0.793 0.000

Nota. Nivel de significancia p < 0.01. Elaboracion propia.

Los resultados consignados en la Tabla 2 muestran un coeficiente de
correlacion de Spearman de 0.793, lo que evidencia la existencia de una relacion
positiva alta entre la gestion ambiental en la educacion y el desarrollo sostenible.
El valor de significancia estadistica (p = 0.000) confirma que dicha relacién es
estadisticamente significativa, con un nivel de confianza superior al 99 %. Este
resultado indica que, a medida que se incrementa la aplicacion de estrategias de
gestion ambiental en el ambito educativo, también se fortalecen los niveles de
desarrollo sostenible en la institucion analizada. En consecuencia, se acepta la
hipotesis general del estudio, demostrando una asociacion solida entre ambas
variables.

Andlisis de las dimensiones de la gestion ambiental

Con el fin de profundizar en la relacion identificada, se analizo el
comportamiento de las dimensiones que conforman la variable gestion ambiental
en relacion con el desarrollo sostenible.
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Tabla 3

Relacion entre las dimensiones de la gestion ambiental y el desarrollo sostenible
. . - . Relacion con el desarrollo Nivel de

Dimension de la gestion ambiental . T .
sostenible significancia
Estrategias de politica ambiental Positiva significativa p <0.05
Estrategias de gestion ambiental Positiva significativa p <0.05
Programas educ.at|vos de gestién Positiva significativa 0 <0.05
ambiental

El andlisis por dimensiones evidencia que todas las componentes de la
gestion ambiental presentan una relacion positiva y estadisticamente significativa
con el desarrollo sostenible. En particular, las estrategias de politica ambiental
reflejan una asociacion consistente, lo que sugiere que la existencia de
lineamientos institucionales claros favorece practicas sostenibles. Asimismo, las
estrategias de gestion ambiental muestran una relacion relevante, indicando que la
planificacion y ejecucion de acciones ambientales inciden directamente en el
desarrollo sostenible. Finalmente, los programas educativos de gestion ambiental
destacan como un componente fundamental, evidenciando que la formacion y
sensibilizacion ambiental contribuyen de manera significativa al fortalecimiento de
conductas y actitudes orientadas a la sostenibilidad.

Los resultados del presente estudio evidencian la existencia de una relacion
positiva y estadisticamente significativa entre la gestion ambiental en la educacion
y el desarrollo sostenible en los miembros de la Direccion de Medio Ambiente de
la Policia Nacional del Peru. Este hallazgo confirma que la educacién ambiental,
cuando se gestiona de manera planificada e integrada a la dindmica institucional,
constituye un factor determinante para el fortalecimiento de practicas sostenibles y
para la consolidacion de una cultura ambiental orientada al uso responsable de los
recursos naturales.

La relacion identificada entre ambas variables es consistente con
investigaciones previas que destacan el papel de la educacion ambiental como eje
articulador del desarrollo sostenible. Estudios realizados en contextos educativos
similares han demostrado que la incorporacion de estrategias educativas
ambientales favorece la adopcién de conductas proambientales, la toma de
decisiones responsables y el fortalecimiento de valores asociados a la
sostenibilidad (Gonzéles, 2014; Huatuco, 2015; Cueto, 2017). En este sentido, los
resultados obtenidos refuerzan la evidencia empirica que sostiene que la
educacién ambiental no solo cumple una funcion informativa, sino que actlia como
un mecanismo transformador del comportamiento institucional.

El andlisis por dimensiones de la gestion ambiental permitié identificar que
las estrategias de politica ambiental, las estrategias de gestion ambiental y los
programas educativos ambientales presentan asociaciones significativas con el
desarrollo sostenible. Este resultado sugiere que la efectividad de la gestidon
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ambiental educativa depende, en gran medida, de la articulacion entre los
lineamientos normativos, la planificacion operativa y los procesos formativos. Tal
planteamiento coincide con lo propuesto por Zeballos (2015), quien sefala que los
proyectos de educaciébn ambiental con enfoque institucional generan impactos
positivos sostenidos cuando se integran a la estructura organizacional y a la
cultura de la institucion.

Asimismo, la relevancia de los programas educativos de gestion ambiental
pone de manifiesto la importancia de la capacitacion y sensibilizacion permanente
como herramientas para fortalecer el compromiso ambiental de los miembros de la
organizacion. Desde esta perspectiva, la formacion ambiental contribuye a
desarrollar competencias cognitivas, afectivas y conductuales que favorecen la
internalizacion de principios de sostenibilidad, aspecto sefialado por UNESCO
(2017) como fundamental para la educacion para el desarrollo sostenible. La
convergencia entre los resultados del presente estudio y los planteamientos
tedricos refuerza la idea de que la educacion ambiental debe concebirse como un
proceso continuo y transversal.

Por otro lado, los hallazgos del estudio también evidencian que la gestion
ambiental educativa puede convertirse en un instrumento estratégico para el
cumplimiento de los objetivos institucionales vinculados a la proteccién del
ambiente. En instituciones publicas como la Direccién de Medio Ambiente de la
Policia Nacional del Peru, la formacién ambiental adquiere una relevancia
particular, dado que el desempefio profesional de sus miembros tiene un impacto
directo en la gestion de los recursos naturales y en la implementacion de politicas
ambientales. En este sentido, los resultados coinciden con lo planteado por Cueto
(2017), quien sostiene que la educacion ambiental fortalece la capacidad
institucional para responder de manera efectiva a los desafios ambientales.

Finalmente, la relacién significativa entre la gestion ambiental en la
educacién y el desarrollo sostenible pone en evidencia la necesidad de fortalecer
las estrategias educativas como parte de una vision integral de sostenibilidad
institucional. La gestiébn ambiental educativa no debe entenderse como una accion
aislada, sino como un componente estructural que articula la formacioén, la gestion
y la responsabilidad social. Este enfoque integral permite generar impactos
sostenibles en el tiempo y contribuye a la consolidacion de instituciones
comprometidas con el desarrollo sostenible y el bienestar social.

La presente investigacion permitid determinar que la gestion ambiental en la
educacién se relaciona de manera positiva y significativa con el desarrollo
sostenible en los miembros de la Direccion de Medio Ambiente de la Policia
Nacional del Peru. Este resultado confirma que la aplicacion sistematica de
estrategias educativas orientadas a la gestion ambiental constituye un factor clave
para fortalecer practicas sostenibles y promover una cultura institucional
comprometida con la proteccién del ambiente.

Se evidencié que las estrategias de politica ambiental, las acciones de
gestion ambiental y los programas educativos ambientales influyen de manera
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significativa en el desarrollo sostenible, lo que pone de manifiesto la importancia
de articular los lineamientos institucionales con procesos formativos permanentes.
La gestidbn ambiental educativa, cuando es concebida como un eje transversal de
la institucion, contribuye al fortalecimiento de valores, actitudes y comportamientos
responsables frente al uso de los recursos naturales y al cuidado del entorno.

Asimismo, los resultados destacan el papel fundamental de la formacion y
capacitacion ambiental en instituciones publicas con funciones estratégicas
vinculadas a la proteccion del ambiente. En este sentido, la educacion ambiental
se consolida como una herramienta estratégica para mejorar el desempefo
profesional de los miembros de la organizacion y para fortalecer la toma de
decisiones orientadas al desarrollo sostenible.

Desde una perspectiva institucional, el estudio pone en evidencia la
necesidad de promover y consolidar modelos de gestion ambiental integrados al
ambito educativo, que permitan generar impactos sostenibles a largo plazo. La
incorporacion de programas educativos ambientales, acompafiados de
mecanismos de evaluacion y seguimiento, favorece la construccion de una cultura
organizacional alineada con los principios del desarrollo sostenible.

Finalmente, se concluye que la gestiébn ambiental en la educacion no debe
ser entendida como una accién complementaria, Sino como un componente
estructural del desarrollo institucional. Su fortalecimiento contribuird de manera
significativa a la sostenibilidad ambiental, social y econdmica, y permitird
consolidar instituciones publicas méas responsables, eficientes y comprometidas
con el bienestar de la sociedad y la preservacion del ambiente.
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