Revista Arbitrada Interdisciplinaria KOINONIA
Afio VIII. Vol VIII. N°1. Edicion Especial. 2023
Hecho el deposito de Ley: FA2016000010
ISSN: 2542-3088
FUNDACION KOINONIA (F.K). Santa Ana de Coro. Venezuela.

Elke Annel Cuestas-Solano; Carmen Elena Carbonell-Garcia; Erica Lucy Millones-Alba

Tania Ruiz-Gémez

https://doi.org/10.35381/r.k.v8i1.2811

Liderazgo para una efectiva docencia rural

Leadership for effective rural teaching

Elke Annel Cuestas-Solano
ecuestass@ucvvirtual.edu.pe
Universidad Cesar Vallejo, Chimbote, Chimbote
Pert
https://orcid.org/0000-0002-0259-221X

Carmen Elena Carbonell-Garcia
ccarbonell@ucv.edu.pe
Universidad Cesar Vallejo, Chimbote, Chimbote
Pert
https://orcid.org/0000-0002-3692-3013

Erica Lucy Millones-Alba
emillones@ucv.edu.pe
Universidad Cesar Vallejo, Chimbote, Chimbote
Peru
https://orcid.org/0000-0002-3999-5987

Tania Ruiz-Gémez
truiz@ucv.edu.pe
Universidad Cesar Vallejo, Chimbote, Chimbote
Pert
https://orcid.org/0000-0002-3580-3706

Recepcion: 15 de abril 2023
Revisado: 23 de junio 2023
Aprobacién: 01 de agosto 2023
Publicado: 15 de agosto 2023

505


https://doi.org/10.35381/r.k.v8i1.2811
mailto:ecuestass@ucvvirtual.edu.pe
mailto:ccarbonell@ucv.edu.pe
https://orcid.org/0000-0002-3692-3013
mailto:emillones@ucv.edu.pe
https://orcid.org/0000-0002-3999-5987
mailto:truiz@ucv.edu.pe

Revista Arbitrada Interdisciplinaria KOINONIA
Afio VIII. Vol VIII. N°1. Edicion Especial. 2023
Hecho el deposito de Ley: FA2016000010
ISSN: 2542-3088
FUNDACION KOINONIA (F.K). Santa Ana de Coro. Venezuela.

Elke Annel Cuestas-Solano; Carmen Elena Carbonell-Garcia; Erica Lucy Millones-Alba

Tania Ruiz-Gémez

RESUMEN

Se tiene por objetivo analizar el liderazgo para una efectiva docencia rural en el Peru. De
tipo descriptiva, se empleé como poblacion a 20 docentes de instituciones educativas
rurales del distrito Moro en el departamento de Ancash, Peru. En la dimensién valores, la
alternativa tiene un 60% de aceptacion, a veces 35% y 5% nunca, evidenciandose que
las alternativas positivas tienen un alto porcentaje favorable, indicandose que se
promueven valores para el ejercicio efectivo del liderazgo rural docente. Los resultados
evidencian el desarrollo asertivo o positivo del liderazgo rural docente, por lo que se viene
trabajando en la poblacion de estudio, las cualidades necesarias para afrontar los retos,
desafios, debilidades, presentes en el contexto rural, sobre todo cuando el curriculo es
pensado desde la ciudad. Los docentes deben responsabilizarse de asumir retos que
implican ensefar en situaciones desfavorables, adaptarlas y convertir estas limitaciones
en fortalezas.

Descriptores: Educacién rural; extension al medio rural; personal educativo. (Tesauro
UNESCO).

ABSTRACT

The objective of this study was to analyze leadership for effective rural teaching in Peru.
The population was 20 teachers from rural educational institutions in the district of Moro
in the department of Ancash, Peru. In the values dimension, the alternative has 60%
acceptance, sometimes 35% and 5% never, showing that the positive alternatives have a
high favorable percentage, indicating that values are promoted for the effective exercise
of rural teaching leadership. The results show the assertive or positive development of
rural teacher leadership, which is why the study population is working on the qualities
necessary to face the challenges, challenges and weaknesses present in the rural
context, especially when the curriculum is designed from the city. Teachers must take
responsibility for assuming challenges that imply teaching in unfavorable situations,
adapting them and turning these limitations into strengths.

Descriptors: Rural education; rural extension; educational personnel. (UNESCO
Thesaurus).
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INTRODUCCION

La gestion educativa en contextos rurales es dinamica y compleja, por cuanto cada
comunidad presenta realidades socio econémicas, geograficas, culturales, medios de
comunicacion, acceso al internet, diversas al escenario urbano, sin embargo; el curriculo
con el cual se labora en estas instituciones es disefiado y planeado por agentes que no
conocen la ruralidad, generando desafios que suelen ser imposibles de cumplir a
cabalidad (Guzman-Rodriguez y Pérez-Bejerano, 2019).

En este contexto, debe surgir un liderazgo docente conciliador para la generacion de
aprendizajes significativos, en medio de las debilidades o fortalezas existentes en la
institucion educativa rural, sobre todo cuando la educacion transita hacia la consolidacion
de modalidades mediadas con el apoyo del internet, como recurso pedagdgico, al facilitar
la conexion de los ambientes virtuales de aprendizaje. Muchas familias durante la
pandemia en el sector rural no tuvieron acceso al internet (Guerrero-Casquete et al.
2023). Esto deja en evidencia que no todo lo propuesto en el disefio curricular nacional,
puede ser aplicado.

En el Perq, el estudio de Huaire-Inacio et al. (2023) plantea la problematica de falta de
conectividad y recursos tecnoldgicos, ante lo cual, se trabajé con materiales tradicionales,
esto implica la generacion de un liderazgo docente que actue con relacién a favorecer el
aprendizaje a pesar de las precariedades. Siendo concomitante tener en consideracion
que el imaginario social de docentes y estudiantes en contexto rural, podria ser desolador
en el sentido de no percibir un futuro promisorio en su contexto, mas aun, cuando el
programa educativo no forma para el aprovechamiento de tal entorno, sino, que prepara
al estudiante para una migracion que le permita proseguir estudios en otras zonas
geograficas (Diez-Gutiérrez, 2023), por lo que el liderazgo docente debe plantearse la
motivacion a la generacién de una cultura donde se valore el contexto, y desde esta
perspectiva involucrar al resto de la comunidad en la lucha por generar mejores

posibilidades sociales desde lo educativo.
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Es en este sentido, donde se tiene por objetivo analizar el liderazgo para una efectiva

docencia rural en el Peru.

METODO

En el presente estudio se utilizara el tipo de investigacion basica, cuantitativa y
diagndstica, con respecto a esta ultima, el tipo de metodologia empleada se encarga del
analisis de una dificultad social determinada que necesita de solucién y que involucra a
un concreto grupo de personas.

El disefio de investigacion que se utiliza en el presente estudio es el no experimental, asi
como también, es de alcance descriptivo, respecto a esto ultimo, se hace referencia al
método cientifico que requiere observar y especificar la conducta de un sujeto sin
influenciar sobre él de ninguna forma. Los estudios descriptivos buscan detallar las
cualidades mas significativas de personas, grupos, comunidades o cualquier otro
fendbmeno que sea sometido a analisis.

Se emple6é como poblacion a 20 docentes de instituciones educativas rurales del distrito
Moro, en el departamento de Ancash, Peru. Por ser finita, no fue necesario calcular la
muestra, dado que se tomé la totalidad de la poblacion con la intencién de mantener
mayor confiabilidad en el analisis de los datos, ademas que por ser accesible al equipo
de investigacion se decidio trabajar con los 20 docentes, convirtiéndose entonces en una
poblacion muestral.

En el presente trabajo de investigaciéon se emplea como técnica la encuesta, siendo una
técnica de estudio que tiene por objetivo el recojo de informacién de un grupo de
individuos, ademas se encuentra conformada por preguntas con opciones de respuestas
cerradas, las cuales se encuentran referidas a las variables en estudio. Se emple6 como
instrumento el cuestionario, el cual se encuentra conformado por 23 interrogantes, cuyas
opciones de respuesta se encuentran basadas en la escala de Likert (siempre, casi

siempre, a veces, casi nunca, nunca).
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La variable liderazgo docente rural, fue dividida en las siguientes dimensiones:

e Didactica = items del 1 al 8

e Institucional = items del 9 al 20

e Valores = items del 21 al 23
El primer procedimiento fue someter a validacién el instrumento de recoleccion de datos
(cuestionario), ademas de obtener la aprobacion de tres expertos, quienes, con su firma
y validacion, dieron conformidad al instrumento habilitdndolo para su aplicacion. Por
cuanto los resultados de la prueba piloto en 10 sujetos con similares caracteristicas a la
poblacion de estudio, obtuvo un coeficiente de alfa de Cronbach de 0,84 siendo
catalogado como altamente confiable.
El siguiente paso fue enviar un oficio a los directores de las instituciones educativas
correspondientes, con el propdsito de obtener la autorizacion por parte de estos para
poder desarrollar el estudio en las instituciones educativas objeto de estudio. Una vez
aplicado el instrumento, los datos fueron procesados estadisticamente para finalmente
obtener los resultados y llegar a una conclusién en el estudio.
Posteriormente a la aplicacion del instrumento, los datos fueron procesados de forma
estadistica empleando para ello el software SPSS en su version 25, en donde mediante
la estadistica descriptiva, se obtuvieron las tablas de frecuencias y porcentajes que
permitieron explicar el objetivo de la investigacion.
En cuanto a lo ético, se rige en base a los lineamientos estipulados en el reglamento de
la Universidad César Vallejo, por tanto, se cumplen las buenas practicas de los
profesionales éticos, dado que la informaciéon consignada se encuentra debidamente
citada, ademas para contribuir a la originalidad del estudio, se realiz6 el parafraseo del

contenido, y se afiadieron comentarios propios.

RESULTADOS

Se presentan los resultados de la investigacion:
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Tabla 1.
Dimensioén didactica.

Frecuencia Porcentaje

Casi nunca 3 15
A veces 5 25
Casi siempre 10 50
Siempre 2 10
Total 20 100

Elaboracion: Los autores.

El 50% de la poblacion encuestada se encuentra en la alternativa casi siempre, en
siempre el 10% 25% en a veces y 15 en casi nunca. La tendencia estadistica se inclina
en un 60% hacia las opciones positivas del instrumento, evidencidandose que se considera

desde la didactica trabajar asertivamente en el liderazgo rural docente.

Tabla 2.
Dimension institucional.

Frecuencia Porcentaje

A veces 8 40
Casi siempre 9 45
Siempre 3 15
Total 20 100

Elaboracion: Los autores.

En la dimension institucional el 45% se encuentra en la alternativa casi siempre, el 15%
en siempre y a veces 40%, esto indica que la sumatoria porcentual se ubica en las
alternativas positivas, focalizandose que en las instituciones se promueve asertivamente

la posibilidad de desarrollar el liderazgo rural docente.
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Tabla 3.
Dimension valores.

Frecuencia Porcentaje

Casi nunca 1 5

A veces 7 35
Casi siempre 12 60
Total 20 100

Elaboracion: Los autores.

En la dimension valores, la alternativa tiene un 60% de aceptacion, a veces 35% y 5%
nunca, evidenciandose que las alternativas positivas tienen un alto porcentaje favorable,
indicandose que se promueven valores para el ejercicio efectivo del liderazgo rural

docente.

DISCUSION

Los resultados evidencian el desarrollo asertivo o positivo del liderazgo rural docente, por
lo que se viene trabajando en la poblacion de estudio, las cualidades necesarias para
afrontar los retos, desafios, debilidades, presentes en el contexto rural, sobre todo
cuando el curriculo es pensado desde la ciudad (Mauris, 2022). Esto indica la importancia
de promover en el docente, la motivacion necesaria para asumir su rol protagénico en el
ejercicio docente.

Siendo considerable tener en cuenta que las escuelas en las zonas rurales en el Peru,
se encuentran en una condicion muy critica, por cuanto estan aisladas por las politicas
del Estado (Bermejo-Paredes y Maquera-Maquera, 2019). Los docentes deben
responsabilizarse de asumir retos que implican ensefiar en situaciones desfavorables,
adaptarlas y convertir estas limitaciones en fortalezas. Cuando el personal docente
afronta dichas situaciones, requiere de una serie de actitudes que le permitan hacer frente

a las dificultades con tranquilidad, empatia, autonomia, ademas de otras destrezas que
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deben ser experimentadas con los estudiantes en el desarrollo de su labor educativa
(Anderete-Schwal, 2020).

Por consiguiente; el trabajo docente constituye un multiple y complejo esquema de
relaciones entre personas. Se lleva a cabo dentro de un entorno social, econémico,
politico y cultural que interviene en su trabajo, definiendo requerimientos y desafios. Asi
el rol del docente es de intercesor, orienta la accidon de los estudiantes, considerando a
los procesos mentales comprometidos en la labor que realiza y no a los productos,
impulsa la curiosidad mental, la pretension de efectividad y exactitud, concibe una
atmosfera de seguridad y confianza, de exploracion de soluciones alternas (Farias-Veloz
et al. 2022).

El docente no es extrafio al proceso de aprendizaje del educando por lo que debe
transformarse en mediador para la argumentacion y estimular modificaciones en los
estudiantes. De igual manera, debe promover, favorecer experiencias, provocando
discusiones y criticas en los alumnos. Asi mismo, el docente puede cimentar el
aprendizaje de los estudiantes sobre la base de problemas concretos para encararlos de
manera comprometida y con responsabilidad, proveer los medios y recursos acorde a las
exigencias, necesidades de los estudiantes, el docente cumple el papel de ser un
facilitador y no un ensefiante (Godoy-Pozo et al. 2022).

Siendo considerable trabajar desde una innovacion escolar multigrado, para (Jiménez,
2020), la escuela multigrado tiene una gran capacidad a nivel pedagdgico que puede
utilizarse si en sus aulas laboran docentes calificados, estimulados y con un sdlido
compromiso ético y social. Los docentes deben asumir el reto que significa replantear su
rol convirtiendose en mentores, facilitadores, guias, dinamizadores del proceso de
ensenanza; aprovechando las herramientas y plataformas tecnolégicas de manera
didactica e innovadora para cautivar la atencion y participacion de sus estudiantes en las

actividades pedagogicas (Agustin-Flores et al. 2021).
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Por otra parte, el docente en su papel educativo guia el incremento de su aptitud reflexiva
sobre la realidad social, consiguiendo que los saberes no queden en una esfera abstracta,
sino conlleven al analisis de su contexto para contraer un juicio propio (Formosinho y
Formosinho, 2018). La didactica docente es considerada como el aspecto central para
asegurar el aprendizaje. la intercesién pedagdgica viene a ser las actividades que lleva a
cabo el docente, de manera que consienta asistir y promover el aprendizaje en los nifios
y nifas; consiste en establecer vinculos entre lo que el estudiante sabe y aun no tiene
conocimiento, entre lo vivido y las experiencias que todavia le resultan ajenas, en otras
palabras, son conexiones de relacion e interaccion (Ribadeneira-Curnez, 2020).

En cuanto a las acciones institucionales que deben o realizan los docentes de entornos
rurales, la educacién debe enfocarse en el estudiante y en la relacion que tiene con su
contexto para de esta manera encontrar respuestas a los dilemas humanos con
referencia al comportamiento, a los acontecimientos sociales y el rumbo que seguimos
como sociedad (Flores-Cuevas et al. 2021). Para Rosli y Carlino (2015), se identifican
acciones de tipo institucional que incluyen a la aceptacién de un acuerdo o pacto con un
plan pedagdgico que sea inclusivo y promueva el trabajo colectivo para afrontar las
problematicas del entorno; y vincular que es la que registra la cimentacion de un lazo
afectivo con los estudiantes y la exteriorizacion de seguridad en su capacidad de
aprender.

Con relacion a los valores, el ser maestro necesita poseer ciertas capacidades y
cualidades, como ser consciente del rol que este ejerce dentro de la sociedad y la relacion
pedagdgica que tiene la capacitacién y la formacién. La constitucion axiol6gico-educativa
del docente puede promover en los estudiantes la introspeccién teérica sobre los valores
que deben practicar en su vida diaria y que puede favorecer la transmision de esta
reflexion hacia situaciones educativas reales. Los docentes pueden poseer sus valores
personales como precedente para condicionar y conducir su trabajo en el aula, el mismo

gue se vera evidenciado en el medio escolar (Montoya-De-La-Cruz et al. 2022).
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CONCLUSIONES

Los resultados evidencian el desarrollo asertivo o positivo del liderazgo rural docente, por
lo que se viene trabajando en la poblacion de estudio, las cualidades necesarias para
afrontar los retos, desafios y debilidades presentes en el contexto rural, sobre todo
cuando el curriculo es pensado desde la ciudad. Los docentes deben responsabilizarse
de asumir retos que implican ensefiar en situaciones desfavorables, adaptarlas y

convertir estas limitaciones en fortalezas.
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