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RESUMEN  

Se tiene por objetivo analizar la cultura emprendedora como eje de una docencia 
transformadora en los docentes peruanos. De tipo descriptivo documental con diseño 
bibliográfico. Se trabajó con una población bibliográfica de 21 artículos científicos 
ubicados en bases de datos: PubMed, Scopus, WOS, Scielo, Redalyc, Latindex 2.0. Las 
nuevas pedagogías que involucran clases basadas en proyectos empresariales, 
concursos de ideas de negocios e investigación y tecnología son herramientas útiles para 
facilitar el siguiente paso de la preparación empresarial práctica. La educación 
empresarial debería centrarse en el cultivo de la creatividad y la eficacia empresarial de 
los estudiantes, fomentando al mismo tiempo su intención empresarial y desarrollando 
sus habilidades y mentalidad empresarial. Las políticas orientadas a promover el 
emprendimiento académico deberían incluir el desarrollo de un entorno social saludable 
hacia él, lo que significa que la intención emprendedora no es sólo un desafío individual 
sino también organizacional.  
 
Descriptores: Economía de la empresa; economía de mercado; economía de la 
educación.  (Tesauro UNESCO).  
 
 
 

ABSTRACT  

The objective is to analyze the entrepreneurial culture as the axis of a transforming 
teaching in Peruvian teachers. It is a descriptive documentary study with bibliographic 
design. We worked with a bibliographic population of 21 scientific articles located in 
databases: PubMed, Scopus, WOS, Scielo, Redalyc, Latindex 2.0. New pedagogies 
involving entrepreneurial project-based classes, business idea competitions, and 
research and technology are useful tools to facilitate the next step of practical 
entrepreneurial preparation. Entrepreneurship education should focus on cultivating 
students' creativity and entrepreneurial effectiveness while fostering their entrepreneurial 
intent and developing their entrepreneurial skills and mindset. Policies aimed at promoting 
academic entrepreneurship should include the development of a healthy social 
environment towards it, which means that entrepreneurial intention is not only an 
individual but also an organizational challenge.  
 
Descriptors: Business economics; market economy; economics of education. (UNESCO 
Thesaurus). 
 

https://vocabularies.unesco.org/browser/thesaurus/es/page/concept4470?clang=en
https://vocabularies.unesco.org/browser/thesaurus/es/page/concept4636?clang=en
https://vocabularies.unesco.org/browser/thesaurus/es/page/concept13?clang=en
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INTRODUCCIÓN  

Desde el 2020 se viene enfrentando una emergencia de salud provocada por la COVID-

19, donde el mundo entero se ha visto afectado, obligando a los gobiernos a modificar 

los parámetros educativos contextualizándolos a una educación remota, donde los 

docentes vienen enfrentando cambios drásticos en su experiencia laboral (Ferrer, 2020). 

A nivel global exige al docente que se desempeñe con apoyo de las TIC, quienes deben 

ser guías que acompañen a los estudiantes en su proceso de formación, debe fomentar 

autonomía y el trabajo colaborativo (Zarei y Mohammadi, 2022). 

En ciertos países se pone en práctica una cultura emprendedora, para poder desarrollar 

nuevas oportunidades de trabajo, logrando un mejor desarrollo a nivel de competencia, 

por consiguiente, la cultura emprendedora es un hábito que se debe inculcar para poder 

estar en competencia con los demás países y poder desarrollar un mejor nivel de vida 

(Otrachshenko et al. 2022). En el Perú, como en otros países, la educación, la 

empleabilidad y la economía se vieron afectadas en su normal funcionamiento, a inicios 

del año escolar 2020, tras extenderse normativas declarando a la nación en emergencia 

sanitaria (Martel-Carranza et al. 2021).   

Por otro lado; muchas familias perdieron su trabajo, donde pocos sobresalieron 

rápidamente de la crisis emprendiendo nuevas oportunidades económicas, otros optaron 

por esperar ayuda del gobierno con los mencionados bonos, muchos docentes se vieron 

relegados a su labor tras el anuncio de la educación virtual, estrategia denominada 

“aprendo en casa” causando a más de uno problemas de salud (Alarcón-Llontop et al. 

2021).   

La educación básica exige docentes dispuestos a asumir retos innovadores que vuelquen 

hacia la comunidad educativa todo su talento, aptitudes, habilidades, conocimientos, 

competencias digitales y, de igual manera, que se les permita poner en práctica su cultura 

emprendedora entre sus discentes, dotándolos de herramientas suficientes para 
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insertarse a este mundo globalizado que cambia rápidamente y los obliga enfrentar 

situaciones inesperadas (Ek, y Cisneros, 2022). 

Como respuesta a la virtualidad los maestros pusieron en marcha sus habilidades y 

estrategias creativas para acercarse a los estudiantes, llevando con sigo las experiencias 

de aprendizajes, el primer reto con el que se enfrentaron fue a navegar por la web, utilizar 

plataformas virtuales y ponerse en contacto con sus estudiantes, utilizando llamadas 

telefónicas, redes sociales, y otros medios de comunicación, dejándose ver la gran 

brecha digital que existía en el sector (Öçal et al., 2021).  

La crisis pandémica ha expuesto los efectos de la brecha digital en los diferentes 

sectores, tras el cierre de las actividades laborales presenciales, los habitantes 

ancashinos inmigrantes que vivían en la capital o en otras zonas urbanas se vieron 

obligados a regresar a su zona de origen, porque no fueron capaces de buscar nuevas 

oportunidades laborales digitales o no estaban preparados para reinventarse (Chuco-

Aguilar, 2021). 

Por consiguiente; se tiene por objetivo analizar la cultura emprendedora como eje de una 

docencia transformadora en los docentes peruanos.  

 

MÉTODO 

Se recurrió a un enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo documental con diseño 

bibliográfico, aplicándose la técnica de análisis de contenido y el método analítico – 

sintético con la intención de construir una síntesis teorética como resultado de la 

investigación.  

Se trabajó con una población bibliográfica de 21 articulos científicos ubicados en bases 

de datos: PubMed, Scopus, WOS, Scielo, Redalyc, Latindex 2.0.  
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RESULTADOS  

En la actualidad los docentes deben estar preparados para asumir retos, estar 

actualizados con el desarrollo de las competencias digitales, capaces de orientar hacia 

el desarrollo social, económico; un docente emprendedor es capaz de crear algo diferente 

o de dar otro uso a algo ya existente, de esa manera crear un impacto en su propia vida 

y en la comunidad que habita, entre los éxitos esperados sería el logro de sus 

capacidades (Valiente-Solís et al. 2021).  

Los emprendedores ocasionan la transformación de los recursos de zona de poca 

productividad a una con excelentes oportunidades de ganancia.  En función de lo antes 

dicho podrán realizarse futuras investigaciones que usarán metodologías compatibles, 

de manera que se posibiliten análisis, comparaciones entre periodos temporales 

concretos, y evaluaciones de las intervenciones que se estén llevando a cabo (Escobedo 

et al. 2020).  

La cultura emprendedora está ligado a las prácticas colectivas que promueven el 

emprendimiento, este se percibe a través de las características del emprendedor en la 

actividad que desarrollan los individuos. En este sentido, la cultura emprendedora es la 

práctica de un grupo de personas en el ámbito del emprendimiento, esta práctica del 

emprendimiento se convierte en un hábito o una forma de vida de una comunidad o de 

un grupo particular de personas (Pang et al. 2022).  

Desde hace unas décadas el estudio de la cultura emprendedora despertó el interés entre 

los investigadores. A partir de aquel momento, este término ha estado relacionado o 

utilizado como sinónimo de espíritu empresarial, empresariado, empresa, capacidad 

empresarial, espíritu emprendedor, creación de empresas, espíritu de empresa, iniciativa. 

Entre las conceptualizaciones citamos a Hofstede (1980) citado por Brownson Divine y 

Christabel (2013) define la cultura emprendedora, como una sociedad que representa la 

exhibición de atributos, valores, creencias (actitud o estado de ánimo) y conductas 
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asociados con los emprendedores, por parte de los individuos, en tal sociedad que los 

diferencia de los demás, ya que la cultura distingue a un grupo de otro.  

Actualmente, en algunos de los países desarrollados y en vías de desarrollo, se motiva 

el impulso de la cultura emprendedora por su contribución en la mejora socioeconómica 

(Ochoa-Rico et al. 2022), siendo uno de los puntos débiles de la realidad peruana.  

En algunos países como España existen modelos educativos que fortalecen la cultura 

emprendedora. Oyarzún-Cristi et al. (2020) plantea el diseño de un programa de 

formación emprendedora para estudiantes en etapas tempranas, de trece o catorce años, 

en donde se enseñan metodologías de emprendimiento para potenciar una cultura 

emprendedora, donde el investigador concluye que la formación emprendedora es la 

clave para poder mejorar índices de competitividad en países que aspiran al desarrollo. 

Por otra parte, no solo los estudiantes son objetos de estudios en cuanto cultura 

emprendedora se refiere.  López-Belmonte et al. (2019) en su estudio plantean que la 

educación para el emprendimiento sigue en auge, aunque todavía queda un importante 

margen de mejora para su instalación. Los docentes recurren, con escasas dificultades, 

a una metodología tradicional y a un enfoque teórico para el tratamiento de la 

competencia emprendedora, lo que implica una instrucción desactualizada y poco 

motivadora para el alumnado.  

Por otro lado; Flores Castillo et al. (2019) indican que el profesorado estudiado tiene por 

finalidad educativa trabajar la autoestima del alumnado, la resolución de conflictos 

enseña a buscar información en distintas fuentes (libros, Internet, periódicos…), y motiva 

al alumnado a proponer actividades para trabajar los temas que se explican en clase. En 

cuanto a los procesos de aprendizaje, el profesor motiva al alumnado a relacionar 

situaciones de la vida real con lo explicado en clase, debe insistir más en la comprensión 

de lo que se enseña, que en la memorización y que se expresen con sus propias 

palabras. En cuanto al escenario educativo este debe permitir una buena comunicación 
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entre todos los que están en clase (profesorado y alumnado) y deben estar dotados de 

las nuevas tecnologías como, por ejemplo: pizarras digitales, ordenadores, webs. 

En consideración, Ghorbani et al. (2021) plantean que el valor agregado económico y 

social depende de las funciones de las universidades. Avanzar hacia universidades de 

tercera generación (3.ª GU) es un proceso inevitable. Estas universidades necesitan 

funciones diferentes a las tradicionales; por lo tanto, identificar y determinar sus funciones 

es fundamental. El uso de nuevas funciones en las universidades sería un paso hacia la 

3ª GU, el crecimiento económico y el desarrollo del país. Por lo tanto, estas funciones 

son una guía prácticamente útil para que los formuladores de políticas estimen la tasa de 

éxito de cada universidad y entreguen las sugerencias necesarias para proporcionar los 

mecanismos para el establecimiento de una universidad exitosa. 

Por su parte, Lim et al. (2021) indican que las nuevas pedagogías que involucran clases 

basadas en proyectos empresariales, concursos de ideas de negocios e investigación y 

tecnología son herramientas útiles para facilitar el siguiente paso de la preparación 

empresarial práctica. Además, es necesario fomentar una cultura orientada al 

emprendimiento que incluya tutoría para emprendedores, formación de equipos, técnicas 

de comunicación cooperativa, apoyo financiero y un sistema de apoyo a nivel 

universitario. 

Mientras que Shi et al. (2020) comparten que la educación empresarial debería centrarse 

en el cultivo de la creatividad y la eficacia empresarial de los estudiantes, fomentando al 

mismo tiempo su intención empresarial y desarrollando sus habilidades y mentalidad 

empresarial. La creatividad tiene un efecto moderador significativo sobre el papel del 

control conductual percibido y las normas subjetivas sobre la intención emprendedora, 

pero no sobre la actitud hacia el emprendimiento. Estos resultados sugieren que la 

educación empresarial debería centrarse en el cultivo de la creatividad y la eficacia 

empresarial de los estudiantes, fomentando al mismo tiempo su intención empresarial y 

desarrollando sus habilidades y mentalidad empresarial. 



Revista Arbitrada Interdisciplinaria KOINONIA 
Año VIII. Vol VIII. N°1. Edición Especial. 2023 

Hecho el depósito de Ley: FA2016000010 
ISSN: 2542-3088 

FUNDACIÓN KOINONIA (F.K). Santa Ana de Coro. Venezuela. 

 
 

Flores Pastor Karin-Yesset; Carmen Elena Carbonell-García; Luis Alberto Sosa-Aparicio;  
Erica Lucy Millones-Alba 

 
 

548 
 

Siendo necesario desde la visión de Jiatong et al. (2021) que la educación emprendedora, 

la mentalidad emprendedora y la creatividad tienen una influencia positiva y significativa 

en la intención emprendedora. Además, los resultados revelaron que la autoeficacia 

empresarial media parcialmente en la relación entre la educación empresarial, la 

mentalidad empresarial y la creatividad sobre la intención empresarial. En contraste, 

Acuña-Duran et al. (2021) sugieren que las políticas orientadas a promover el 

emprendimiento académico deberían incluir el desarrollo de un entorno social saludable 

hacia él, lo que significa que la intención emprendedora no es sólo un desafío individual 

sino también organizacional. Estas políticas deberían analizar las normas sociales que 

guían a los grupos de referencia de los científicos para aumentar su eficacia. 

 

CONCLUSIONES 

Las nuevas pedagogías que involucran clases basadas en proyectos empresariales, 

concursos de ideas de negocios e investigación y tecnología, son herramientas útiles 

para facilitar el siguiente paso de la preparación empresarial práctica. La educación 

empresarial debería centrarse en el cultivo de la creatividad y la eficacia empresarial de 

los estudiantes, fomentando al mismo tiempo su intención empresarial y desarrollando 

sus habilidades y mentalidad empresarial. Las políticas orientadas a promover el 

emprendimiento académico deberían incluir el desarrollo de un entorno social saludable 

hacia él, lo que significa que la intención emprendedora no es sólo un desafío individual 

sino también organizacional.  

 

FINANCIAMIENTO 

No monetario. 

 

 

 



Revista Arbitrada Interdisciplinaria KOINONIA 
Año VIII. Vol VIII. N°1. Edición Especial. 2023 

Hecho el depósito de Ley: FA2016000010 
ISSN: 2542-3088 

FUNDACIÓN KOINONIA (F.K). Santa Ana de Coro. Venezuela. 

 
 

Flores Pastor Karin-Yesset; Carmen Elena Carbonell-García; Luis Alberto Sosa-Aparicio;  
Erica Lucy Millones-Alba 

 
 

549 
 

AGRADECIMIENTO 

A todos los agentes sociales involucrados en el desarrollo de la investigación. 

 

REFERENCIAS CONSULTADAS 

Acuña-Duran, E., Pradenas-Wilson, D., Oyanedel, J. C., y Jalon-Gardella, R. (2021). 
Entrepreneurial Intention and Perceived Social Support from Academics-Scientists at 
Chilean Universities. Frontiers in psychology, 12, 682632. 
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2021.682632 

 
Alarcón-Llontop, L.-R., Torres-Mirez, K., Pasapera-Ramírez, S., y Carrasco-Yovera, M. 

(2021). La radio y la televisión en “Aprendo en casa”: hallazgos por codificación 
abierta [Radio and television in "I'm learning at home": open coding 
findings]. Contratexto, 36(036), 119-147. 
https://doi.org/10.26439/contratexto2021.n036.5231 

 
BrownsonDivine, y Christabel. (2013). Fostering Entrepreneurial Culture : A 

Conceptualization. European Journal of Business and Management, 5(31), 146–155. 
https://www.iiste.org/Journals/index.php/EJBM/article/view/9477/9677 

 
Chuco-Aguilar, V. J. (2021). La brecha digital en el Perú como problema educativo y social 

[The digital divide in Perú as an educational and social problem]. acedor 
AIAPÆC, 5(2), 19–32. https://doi.org/10.26495/rch.v5i2.1924 

 
Ek, J., y Cisneros, E. (2022). Experiencias de los docentes de educación primaria sobre 

el regreso a la escuela durante la pandemia por covid-19 [Primary school teachers' 
experiences of returning to school during the covid-19 pandemic.]. Revista Innova 
Educación, 5(1), 143–157. https://doi.org/10.35622/j.rie.2023.05.010 

 
Escobedo, R., Véliz, T., Ballón, J., y Midolo, W. (2020). Emprendimiento empresarial y la 

intención emprendedora en estudiantes de las Universidades Públicas de la Macro 
región Sur del Perú [Business entrepreneurship and entrepreneurial intention in 
students of the Public Universities of the Southern Macro region of Peru]. Revista 
Innova Educación, 2(1), 177–192. https://doi.org/10.35622/j.rie.2020.01.011 

 
Ferrer R. (2020). COVID-19 Pandemic: the greatest challenge in the history of critical 

care. Medicina intensiva, 44(6), 323–324. 
https://doi.org/10.1016/j.medin.2020.04.002 

 
Flores-Castillo, F. E., Di Giusto Valle, C., y Avilés Dávila, A. F. (2019). La percepción de la 

https://doi.org/10.3389/fpsyg.2021.682632
https://doi.org/10.26439/contratexto2021.n036.5231
https://www.iiste.org/Journals/index.php/EJBM/article/view/9477/9677
https://doi.org/10.26495/rch.v5i2.1924
https://doi.org/10.35622/j.rie.2023.05.010
https://doi.org/10.35622/j.rie.2020.01.011
https://doi.org/10.1016/j.medin.2020.04.002


Revista Arbitrada Interdisciplinaria KOINONIA 
Año VIII. Vol VIII. N°1. Edición Especial. 2023 

Hecho el depósito de Ley: FA2016000010 
ISSN: 2542-3088 

FUNDACIÓN KOINONIA (F.K). Santa Ana de Coro. Venezuela. 

 
 

Flores Pastor Karin-Yesset; Carmen Elena Carbonell-García; Luis Alberto Sosa-Aparicio;  
Erica Lucy Millones-Alba 

 
 

550 
 

cultura percibida y deseada en el aula en los profesores [Teachers' perceptions of 
perceived and desired classroom culture]. International Journal of Developmental 
and Educational Psychology. Revista INFAD de Psicología., 4(1), 479. 
https://doi.org/10.17060/ijodaep.2019.n1.v4.1617 

 
Ghorbani, A. A., Sohrabi, Z., Yazdani, S., y Khalili Azandehi, S. (2021). Towards the third 

generation universities: The core innovative function approach. Medical journal of the 
Islamic Republic of Iran, 35, 32. https://doi.org/10.47176/mjiri.35.32 

 
Jiatong, W., Murad, M., Bajun, F., Tufail, M. S., Mirza, F., y Rafiq, M. (2021). Impact of 

Entrepreneurial Education, Mindset, and Creativity on Entrepreneurial Intention: 
Mediating Role of Entrepreneurial Self-Efficacy. Frontiers in psychology, 12, 724440. 
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2021.724440 

 
Lim, J. Y., Kim, G. M., y Kim, E. J. (2021). Predictors of Entrepreneurial Intention of 

Nursing Students Based on Theory of Planned Behavior. Journal of multidisciplinary 
healthcare, 14, 533–543. https://doi.org/10.2147/JMDH.S288532 

 
López-Belmonte, J., Pozo Sánchez, S., Fuentes Cabrera, A., y Rodríguez García, A. M. 

(2019). Análisis del desempeño docente en la educación para el emprendimiento en 
un contexto español [Analysis of teaching performance in entrepreneurship education 
in a Spanish context]. Aula Abierta, 48(3), 321–330. 
https://doi.org/10.17811/rifie.48.3.2019.321-330 

 
Martel-Carranza, C. P., Torero Solano de Martel, N. Z., y López-Sánchez, J. L. (2021). 

Perú: emprender en tiempos de COVID-19 [Peru: Entrepreneurship in times of 
COVID-19]. Innovación Empresarial, 1(1), e1. 
https://doi.org/10.37711/rcie.2021.1.1.1 

 
Öçal, T., Halmatov, M., y Ata, S. (2021). Distance education in COVID-19 pandemic: An 

evaluation of parent's, child's and teacher's competences. Education and information 
technologies, 26(6), 6901–6921. https://doi.org/10.1007/s10639-021-10551-x 

 
Ochoa-Rico, M. S., Concha Bucaram, A., Romero Subia, J. F., y Garnica Jarrín, L. (2022). 

Cultura Emprendedora: ¿Una estrategia para impulsar el desarrollo rural? 
[Entrepreneurial Culture: A strategy to promote rural development?] REVISTA 
CIENTÍFICA ECOCIENCIA, 9(6), 20–48. https://doi.org/10.21855/ecociencia.96.748 

 
 
 
 

https://doi.org/10.17060/ijodaep.2019.n1.v4.1617
https://doi.org/10.47176/mjiri.35.32
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2021.724440
https://doi.org/10.2147/JMDH.S288532
https://doi.org/10.17811/rifie.48.3.2019.321-330
https://doi.org/10.37711/rcie.2021.1.1.1
https://doi.org/10.1007/s10639-021-10551-x
https://doi.org/10.21855/ecociencia.96.748


Revista Arbitrada Interdisciplinaria KOINONIA 
Año VIII. Vol VIII. N°1. Edición Especial. 2023 

Hecho el depósito de Ley: FA2016000010 
ISSN: 2542-3088 

FUNDACIÓN KOINONIA (F.K). Santa Ana de Coro. Venezuela. 

 
 

Flores Pastor Karin-Yesset; Carmen Elena Carbonell-García; Luis Alberto Sosa-Aparicio;  
Erica Lucy Millones-Alba 

 
 

551 
 

 
Otrachshenko, V., Popova, O., Nikolova, M., y Tyurina, E. (2022). COVID-19 and 

entrepreneurship entry and exit: Opportunity amidst adversity. Technology in 
society, 71, 102093. https://doi.org/10.1016/j.techsoc.2022.102093 

 
Oyarzún-Cristi, A., Maturana-Contreras, C., y Ayala-Riquelme, E. (2020). Modelo 

educativo para el fortalecimiento de la cultura emprendedora en etapas tempranas 
[Educational model for strengthening the entrepreneurial culture in early stages]. 593 
Digital Publisher CEIT, 5–2(5), 4–17. https://doi.org/10.33386/593dp.2020.5-2.248 

 
Pang, B., Liu, H., y Liu, Z. (2022). The influence of entrepreneurial spirit on sports culture 

construction from the perspective of cognitive regulation. Frontiers in psychology, 13, 
980649. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.980649 

 
Shi, Y., Yuan, T., Bell, R., y Wang, J. (2020). Investigating the Relationship Between 

Creativity and Entrepreneurial Intention: The Moderating Role of Creativity in the 
Theory of Planned Behavior. Frontiers in psychology, 11, 1209. 
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2020.01209 

 
Valiente-Solís, J. P., Escalante López, M. E., y Loyola Santos, C. del C. (2021). 

Aprendizaje de las pruebas de evaluación censal de estudiantes y la percepción de 
la calidad educativa de una institución educativa privada [Learning from student 
census assessment tests and the perception of educational quality of a private 
educational institution]. Journal of the Academy, (4), 90-123. 
https://doi.org/10.47058/joa4.6 

 
Zarei, S., y Mohammadi, S. (2022). Challenges of higher education related to e-learning 

in developing countries during COVID-19 spread: a review of the perspectives of 
students, instructors, policymakers, and ICT experts. Environmental science and 
pollution research international, 29(57), 85562–85568. 
https://doi.org/10.1007/s11356-021-14647-2  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

https://doi.org/10.1016/j.techsoc.2022.102093
https://doi.org/10.33386/593dp.2020.5-2.248
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.980649
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2020.01209
https://doi.org/10.47058/joa4.6
https://doi.org/10.1007/s11356-021-14647-2


Revista Arbitrada Interdisciplinaria KOINONIA 
Año VIII. Vol VIII. N°1. Edición Especial. 2023 

Hecho el depósito de Ley: FA2016000010 
ISSN: 2542-3088 

FUNDACIÓN KOINONIA (F.K). Santa Ana de Coro. Venezuela. 

 
 

Flores Pastor Karin-Yesset; Carmen Elena Carbonell-García; Luis Alberto Sosa-Aparicio;  
Erica Lucy Millones-Alba 

 
 

552 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

©2023 por los autores. Este artículo es de acceso abierto y distribuido según los términos y condiciones de la licencia 
Creative Commons Atribución-NoComercial-CompartirIgual 4.0 Internacional (CC BY-NC-SA 4.0) 

(https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/). 

 
 
 

 


