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RESUMEN

Se presenta el objetivo de analizar el liderazgo directivo para el fomento de engagement
docente. La revision de literatura fue realizada a 19 articulos cientificos publicados en
revistas indizadas en Scopus, WOS, Scielo, PubMed, Latindex 2.0. Es importante
promover el liderazgo directivo para el fomento de engagement docente; por cuanto, las
relaciones entre profesores y alumnos y los modales de los profesores pueden influir
significativamente en la participacion de los estudiantes en virtud de que a través de las
interacciones con los profesores, los estudiantes encuentran estabilidad emocional y
actitudinal y obtienen un apoyo emocional satisfactorio de sus profesores.

Descriptores: Motivacion; voluntad de realizacion; actitud laboral. (Tesauro UNESCO).

ABSTRACT

The objective of this paper is to analyze managerial leadership for the promotion of
teacher engagement. The literature review was conducted on 19 scientific articles
published in journals indexed in Scopus, WOS, Scielo, PubMed, Latindex 2.0. It is
important to promote managerial leadership for the promotion of teacher engagement;
because the relationships between teachers and students and the teachers' manners can
significantly influence student participation, since, through interactions with teachers,
students find emotional and attitudinal stability and obtain satisfactory emotional support
from their teachers.

Descriptors: Motivation; achievement motivation; work attitudes. (UNESCO Thesaurus).
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INTRODUCCION

El desempefio de los lideres muestra aptitudes de acuerdo con la solvencia profesional,
moral y ética, son valorados por un buen o mal desempefio en la gestion en las
instituciones del estado, e inclusive, en las instituciones educativas privadas; o también
en la localidad donde presté servicio. Al cumplir esta responsabilidad los directivos tienen
un deber muy delicado para dirigir y ejercer su trabajo en una institucion educativa. Esta
responsabilidad debe ser cumplida gracias al apoyo de los miembros de la comunidad
educativa. Este liderazgo debe priorizar el desarrollo del estudiante en nuestra localidad,
a nivel regional, nacional e internacional para dirigir los objetivos debido a conseguir los
estandares educativos (Mufioz y Charro, 2018).

Para Fuentes y Pérez (2019) los padres mantenian grandes expectativas considerando
que las instituciones educativas, respondian a las exigencias y necesidades de la
realidad. Por esa razén exigen a los lideres de las instituciones un mejor
desenvolvimiento en el actuar y sobre todo eficiente y efectivo. De esta manera el
directivo mostrara el desarrollo en las actividades emprendidas por determinadas
instituciones educativas con el objetivo de lograr las metas trazadas.

En el sistema educativo que se brinda existen muchas insatisfacciones de los docentes,
estudiantes y padres de familia, en la formacion que se les brinda en las escuelas cuyos
directivos cumplen el rol de lideres para mejorar en los aprendizajes de los alumnos.
Segun Bozu e Imbernén (2016), los enfoques tradicionales de los procesos de ensefanza
al estudiante fueron de forma verticalista por ello con el apoyo de un directivo lider se
necesita una educacion acorde al contexto.

El sistema educativo peruano requiere contar con directores que se identifiquen con su
funcién y tengan un compromiso moral con la localidad y, por ende, con la institucion
educativa, haciendo que las oportunidades las aprovechen y las dificultades lo convierten
en fortaleza. Esto traera como consecuencia el fortalecimiento de los integrantes de la

institucion educativa. Es que los directivos lideren las diferentes actividades facilitando la
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planificacion y ejecucion de los objetivos institucionales (Estrada, 2018). La funcién de
los directivos empieza con concientizar a los demas actores educativos para lograr que
estos se involucren. Esto se obtiene cuando el lider cumple de manera eficiente su rol
encomendado, aunque esto parece descabellado, claro que no es imposible siempre en
cuando el directivo cumpla su rol a cabalidad.

En este sentido; es prioritario dentro de las politicas educativas, incentivar una relacion
asertiva entre directivos, docentes, estudiantes, como parte de un equipo de trabajo en
donde la motivacion contribuya al empoderamiento del aprendizaje. Por lo tanto, es
importante construir una relacién emocional positiva con los estudiantes. En contextos
educativos es crucial para los educadores, ya que sus comportamientos emocionales
positivos como la compasion, la empatia y la simpatia pueden involucrar a los estudiantes
en contextos académicos para lograr sus propoésitos (Zhang, 2022).

Queda determinado que es importante promover el liderazgo directivo para el fomento de
engagement docente; por cuanto el engagement académico y laboral ayuda a los sujetos
en la contribucién de su desarrollo personal, a ser perseverantes en la consecucion de
sus metas y a afrontar las exigencias laborales, brindandoles recursos para hacer frente
a sus actividades diarias (Rojas et al., 2023).

Se presenta el objetivo de analizar el liderazgo directivo para el fomento de engagement

docente.

METODO

La revision de literatura fue realizada a 19 articulos cientificos publicados en revistas
indizadas en Scopus, WOS, Scielo, PubMed, Latindex 2.0.

La revision sistematica es una técnica que permitié resumir de manera minuciosa los
articulos referentes a la tematica de revision bibliografica. La aplicacion de esta pericia
ha facilitado la revisién y estudio de la produccion cientifica, en cuanto a la informacién

sobre liderazgo directivo y engagement docente.
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Se establecieron como palabras clave “liderazgo directivo, liderazgo pedagogico, gestion
directiva, engagement docente”. El uso de estos vocablos se determiné por el interés en

identificar aquellas investigaciones relacionadas a la formacion del liderazgo directivo.

RESULTADOS

En cuanto a la preparacion de lideres directivos lo primero es importante desarrollar
evaluaciones sistematicas que muestran el empoderamiento de liderazgo y el impacto en
la preparacidén en la praxis educativa en las escuelas. En la investigacion muestra la
comprension y analisis que se ha tenido en la observacion de los lideres como la
autonomia que se desarrolla en la interaccion con los agentes educativos. En los
resultados se observa que hay una alta valoracién de los planes y objetivos formativos
que se consideran un plan formativo con exigencias de la funcién del cargo transfiriendo
a los aprendizajes. Esto implica que la toma de decisiones de los directivos influye de
manera significativa en el logro de los aprendizajes en los escolares (Romero, et al.,
2020).

Por otro lado, Rodriguez y Acosta (2020) mencionaron que los directivos de las
instituciones educativas sostienen algun éxito que permite mejoras y cambios que cuenta
como base una vision corresponsable teniendo como visién al desenvolvimiento de las
integrantes de la comunidad educativa. En la actualidad los directivos lideres tienen la
responsabilidad juntamente con los agentes educativos el diagnostico de los
aprendizajes, la situacion real a los estudiantes, los procesos educativos de las
instituciones, elegir por intermedio de propuesta las estrategias para mejorar la
permanencia de los estudiantes en las instituciones educativas con el objetivo de
propiciar la pertinencia para continuar los estudios. Esto es parte de la formacion en
ciudadania y derechos laborales. En esta realidad se verifico la praxis de un liderazgo
eficiente y responsable para mitigar las barreras de inequidad y exclusién asumiendo a

los nuevos retos sobre la desigualdad.

666



Revista Arbitrada Interdisciplinaria KOINONIA
Afio VIII. Vol VIII. N°1. Edicion Especial. 2023
Hecho el deposito de Ley: FA2016000010
ISSN: 2542-3088
FUNDACION KOINONIA (F.K). Santa Ana de Coro. Venezuela.

Gilmer-Francisco Diestra Azana; Dora Lourdes Ponce-Yactayo; Doris Deysi Pérez-Ruiz;
Carmen Elena Carbonell-Garcia

El liderazgo compartido en los equipos directivos es un tema que ha ido asumiendo cada
vez mayor importancia en la literatura sobre liderazgo, gestion y organizacion. Durante
las ultimas décadas, el liderazgo compartido se ha convertido en un tema relevante que
refleja un nuevo dominio sobre las influencias mutuas del liderazgo (formales e
informales) en el contexto de los equipos de trabajo (Zhu et al., 2019). En la actualidad
hay muchos cambios en el sistema educativo, debido a la insercion de las nuevas
reformas que estan fundamentadas por nuevos retos y paradigmas actuales, que permite
que cada dia se ponga mas énfasis en el liderazgo directivo, con el fin de que sea el
responsable de liderar dentro de la comunidad educativa y que influya mejorar el
rendimiento académico y el logro de la mejora en el clima institucional garantizando una
educacion de calidad, equitativa e inclusiva (Parra et al., 2020).

Para Ferreira (2021), el liderazgo directivo en la gestion escolar tenia una visién en lograr
una educacion optima. En consecuencia, lograr la calidad educativa es tarea de todos y
todas; pero recae directamente en el director de la institucion educativa por ser la principal
autoridad en una institucién educativa en la parte administrativa, pedagogica y de
organizacion en la gestion en una determinada institucion.

Asi mismo, Chumacero-Vega y Carrion-Barco (2021) indicaron que es de vital
importancia la preparacién de lideres trascendentales en varios aspectos, principalmente
en el aspecto educativo, en la cual necesita el papel protagonico de un lider capaz de
cumplir eficientemente para obtener una fructifera educaciéon. Desde un enfoque
universal, segun Gaete-Vergara et al. (2020), mencionan la importancia de la praxis que
hacen los docentes y los directivos en el proceso de la interaccion de estudiantes con los
docentes, definiéndolo como una fortaleza para sugerir proyectos educativos, propuestos
por las autoridades competentes teniendo en cuenta la coyuntura mundial durante la
pandemia.

Por otro lado, Ma (2021) destaca que el engagement docente, puede promover la

resiliencia por cuanto los alumnos tienen recursos motivacionales internos que, cuando
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se mantienen, pueden mejorar el compromiso, el entusiasmo, la resiliencia y el éxito. La
participacion de los estudiantes en las tareas educativas es una cuestion notable que
respalda el éxito general de los estudiantes en la educacion superior. Ademas, desarrollar
la resiliencia en los alumnos requiere necesariamente del esfuerzo de los docentes. Por
lo tanto, el apoyo de los docentes a la autonomia es fundamental para aumentar los
resultados apropiados y se considera un fuerte predictor de los recursos particulares de
los alumnos junto con sus estilos de motivacion y logros educativos.

Una manera de mantener la motivacion positiva es mantener un buen estado de salud.
Por lo tanto, Nubani-Husseini et al. (2022) indican que se ha demostrado que las
intervenciones de promocién de la salud en la escuela conducen a cambios mensurables
en los comportamientos de nutricion y actividad fisica, en consideracion se justifica una
formacion docente eficaz que conduzca a su participacion en el disefio de intervenciones
de promocion de la salud en el entorno escolar.

En este sentido, las relaciones entre profesores y alumnos, y los modales de los
profesores, pueden influir significativamente en la participacion de los estudiantes, por
cuanto, a través de las interacciones con los profesores, los estudiantes encuentran
estabilidad emocional y actitudinal, y obtienen un apoyo emocional satisfactorio de sus
profesores, lo que resulta en un aprendizaje efectivo. En resumen, una relacion positiva
entre profesor y alumno se reconoce mediante la empatia, el cuidado, la participacion, la
esperanza y la estima, y todos los ejemplos de comportamientos positivos de los
profesores investigados hasta la fecha son el cuidado del profesor, la caricia, la
inmediatez, la credibilidad, la sencillez, la aprobacion y los elogios (Sun, 2021).

Asi mismo, Tao (2022) indica que la atencién plena de los docentes, el compromiso
laboral y las emociones en el aula se encuentran en el nivel intermedio y estan
significativamente correlacionados. El efecto de la atencion plena del profesor sobre las

emociones en el aula esta parcialmente mediado por el compromiso laboral. Ademas, las
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emociones negativas median parcialmente el efecto de la atencion plena del docente en
el compromiso laboral, mientras que las emociones positivas lo median completamente.
En complemento, Hu et al. (2022) comentan que la cadena de efectos mediadores entre
la gratitud y el bienestar profesional fue significativa en areas no étnicas. En conclusion,
el capital psicolégico puede predecir eficazmente el compromiso profesional docente, y
el mecanismo de prediccion en areas étnicas es diferente al de areas no étnicas.

Los autores Jin y Wang (2019) sugieren que las escuelas deberian prestar mas atencion
a mejorar el apoyo emocional de los profesores a los adolescentes y satisfacer las
necesidades psicoldgicas basicas de los estudiantes, lo que mejoraria el impacto positivo
de la gratitud en el compromiso con el aprendizaje; por cuanto, la gratitud, una respuesta
positiva a recibir un beneficio, puede ayudar al desarrollo de los adolescentes al fomentar
un sentido general de conexion con los demas, asi como una motivacion para utilizar las
propias fortalezas para contribuir ampliamente a los demas. En resumen, hubo tres
caminos mediadores: la gratitud afectdé el compromiso con el aprendizaje a través del
papel mediador del apoyo emocional de los docentes; necesidades psicoldgicas
basicas; y el papel mediador en serie del apoyo emocional y las necesidades psicoldgicas
basicas de los docentes.

Es asi como la motivacion para el aprendizaje juega un papel mediador en la relacion
entre el apoyo percibido del docente y el compromiso con el aprendizaje. Existe el efecto
mediador en cadena de la aceptacion de la tecnologia y la motivacion para el aprendizaje
en la relacion entre el apoyo docente percibido y el compromiso con el aprendizaje. Todo
esto es de gran importancia para los profesores de las escuelas secundarias (An et al.,
2022).

Mientras que el compromiso laboral de los docentes mediaba parcialmente el camino
entre la IE de los docentes y el rendimiento académico de los estudiantes. La mediacién
moderada mostré ademas que los docentes con alta autoeficacia tenian un impacto

positivo mas significativo en la relacion entre el compromiso laboral docente y el
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rendimiento académico de los estudiantes que los docentes con baja autoeficacia (Wang,
2022).

En contraste, Cobo-Rendon et al. (2022) indicaron que el engagement académico vy la
motivacion autonoma son predictores positivos para el ajuste a la vida universitaria. En
tal sentido, cuando el estudiantado se encuentra comprometido académicamente y posee
una motivacion interna se integrara con mayor facilidad al entorno universitario. En el
caso de la motivacion controlada solo predice negativamente el ajuste personal-
emocional e institucional. Por lo cual, si las motivaciones del estudiantado son orientadas
por fuentes externas, tendra dificultades para integrarse emocionalmente con las
personas de su nuevo entorno e institucionalmente a las demandas propias del mundo

universitario.

CONCLUSIONES

Es importante promover el liderazgo directivo para el fomento de engagement docente;
por cuanto, las relaciones entre profesores y alumnos y los modales de los profesores
pueden influir significativamente en la participacion de los estudiantes, por cuanto, a
través de las interacciones con los profesores, los estudiantes encuentran estabilidad
emocional y actitudinal y obtienen un apoyo emocional satisfactorio de sus profesores. El
efecto de la atencion plena del profesor sobre las emociones en el aula esta parcialmente
mediado por el compromiso laboral. Ademas, las emociones negativas median
parcialmente el efecto de la atencion plena del docente en el compromiso laboral,

mientras que las emociones positivas lo median completamente.
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