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RESUMEN

El objetivo general de la investigacion fue analizar la aproximacion conceptual a la
vinculacién y el servicio universitario en la universidad autbnoma Chapingo, México.
El estudio se realiz6 desde la perspectiva cuantitativa, mediante la recuperacion,
recopilacion y andlisis critico de referencias documentales y bibliograficas. En este
sentido, desde un disefio bibliografico de tipo documental. Se apoy6, ademas, en los
métodos analitico—sintético e inductivo-deductivo. Se concluye que, las funciones
sustantivas Vinculacién, Extension y Servicio, es necesario en materia de identidad
institucional definirlas, en el marco de la razon de la UACh, el medio rural mexicano,
asi como en el contexto de sus transformaciones econdmicas, socioculturales y
tecnolégicas que ameritan una relacion eficaz, que potencie el vinculo de la
Universidad mediante estrategias de intervencion a través de proyectos que potencien
el desarrollo agricola y rural.

Descriptores: Universidad; extension universitaria; educacion rural. (Tesauro
UNESCO).

ABSTRACT

The general objective of the research was to analyze the conceptual approach to
linkage and university service at the Autonomous University of Chapingo, Mexico. The
study was carried out from a quantitative perspective, through the recovery,
compilation and critical analysis of documentary and bibliographic references. In this
sense, from a documentary bibliographic design. It was also supported by analytical-
synthetic and inductive-deductive methods. It is concluded that, the substantive
functions Liaison, Extension and Service, must be defined in terms of institutional
identity, within the framework of the reason for the UACh: the Mexican rural
environment as well as in the context of its economic, socio-cultural and technological
transformations that merit an effective relationship, which enhances the link of the
University through intervention strategies through projects that enhance agricultural
and rural development.

Descriptors: University; university extension; rural education. (UNESCO Thesaurus).
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INTRODUCCION

La vinculacién en el ambito universitario implica multiples paradojas ya que cada
Institucion de Educacion Superior (IES), la definira de acuerdo con su contexto
historico y social en virtud de la pertinencia, en la que brinde sus servicios a la
sociedad en el ambito, local, regional y nacional. Por tanto, segun Ruiz Lugo (2011)

citado por Gutiérrez y Gémez (2019) la vinculacion es:

La estrategia institucional que involucra a docentes, investigadores y
estudiantes de las IES en acciones orientadas a la transferencia del
conocimiento a los sectores productivos de bienes y servicios publicos,
privado y social, contribuyen al desarrollo socioeconémico del entorno y
coadyuvan a la pertinencia institucional. (p.4).
En este sentido, la vinculacidbn en las universidades tiene un componente
sociohistorico. Ademas, es importante no perder de vista la diada universidad-sector
productivo, es decir, en un contexto en que las demandas de los diversos niveles
industrial, programas gubernamentales y la investigacidon universitaria plantean una
estrecha interaccion.
Desde esa perspectiva, para el Instituto Politécnico Nacional (IPN), la vinculacion
permite afrontar el reto del desarrollo cientifico y tecnologico del pais mediante las
acciones conjuntas que relacionan a las instituciones educativas con el mundo del
trabajo. De manera que incide en la transformacion y mejoramiento de los distintos
sectores productivos, y en la formacion de sus estudiantes, al desarrollar actividades
de aplicacion y transferencia del conocimiento cientifico y tecnolégico.

En este orden de ideas, Sebastian (2005) indica lo siguiente:

La internacionalizacion hacia el interior de la universidad tiene como
objetivo contribuir a la mejora de la calidad y pertinencia, introduciendo la
dimensiéon internacional en la cultura institucional y los estandares
internacionales en la oferta y métodos docentes, la investigacion, la
extension y en los procedimientos de gestion. (p.3)
La internacionalizacion proporciona un campo de accion que rebasa los referentes
locales y nacionales, para dar a las actividades que realiza el IPN una mayor amplitud,

tanto de perspectivas como de presencia e impacto, al facilitar la interaccion en el
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contexto internacional. En cuanto a la docencia, la internacionalizacion impulsa una
educacion universal para una sociedad del conocimiento y la informacion. No podria
faltar un componente, la cooperacion, que contribuye al fortalecimiento institucional y
coadyuva al cumplimiento del compromiso social del IPN; permite elevar la calidad de
los servicios institucionales, ampliar la cobertura y/o diversificar la oferta, al mismo
tiempo otorga una respuesta, juntamente con otras instituciones educativas, a las
necesidades del entorno. (MIS-IPN, 2003)

Luego de la argumentacion formulada se plantea como objetivo general de la
investigacion analizar la aproximacion conceptual a la vinculacién y el servicio

universitario en la universidad autbnoma Chapingo, México.

METODO

El estudio se realiza desde la perspectiva cuantitativa, mediante la recuperacion,
recopilacion y analisis critico de referencias documentales y bibliogréficas. En este
sentido, desde un disefio bibliogréafico de tipo documental, los investigadores realizan
un proceso investigativo en donde la poblacibn de estudio, se fundamenta
basicamente en documentos escritos como trabajos arbitrados, normas y leyes,
ademas se considera el anadlisis de contenido de la informacion recopilada, lo que
permitié producir resultados. Lo analitico—sintético, se fundamenta en descomponer
mentalmente el sistema estudiado en varios compendios para poder llegar a la
produccion de nuevo conocimiento, desde la deliberacion critica, se construyé el
método de analisis del fenomeno de estudio, lo que llevé a la obtencién de informacion
relevante. Se recurrid, ademas, al método inductivo-deductivo, el cual propone que
para hallar una verdad se deben escudrifiar los hechos y no basarse en meras
especulaciones, igualmente a partir de afirmaciones generales para llegar a

especificas (Davila, 2006).
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RESULTADOS

Se presentan a continuacion los resultados obtenidos luego del método desarrollado.
En el Estatuto de la UACh, aprobado en 1978; si bien no hay en forma expresa un
referente conceptual sobre vinculacién, del Articulo 3, se desprende entre su

naturaleza, objetivos y atribuciones; queda claro en sus articulos VIy VII, lo siguiente:

VI.- Pugnar porque las innovaciones cientificas y tecnoldgicas lleguen

oportunamente al sector rural, a fin de promover el cambio social para

lograr un mejor nivel econémico y cultural de sus miembros.

VII.- Procurar en coordinacién con otras instituciones de carécter agricola,

una adecuada planificacion de la agricultura, especialmente de la de

temporal, atendiendo a los aspectos ecolégicos de crédito, mecanizacién

agricola, perfeccionamiento de sus técnicas de produccion e

industrializacion, fertilizantes, sanidad vegetal, seguridad agricola,

comercializacién agricola, formas de organizacion, servicios asistenciales

y otros a fin de elevar la productividad, ingresos y nivel de vida de los

campesinos y otros trabajadores del campo. (p.3)
De lo anterior se desprende que, en el contexto histérico de la Universidad Autbnoma
Chapingo. (UACh), se reconoce en la Ley que crea la UACh (1974), estableciendo:
Articulo Il.-Encontrar nuevos procedimientos que respondan a las necesidades del
desarrollo nacional independiente.
En ese sentido, la CI, como eje que articula este trabajo, pone de manifiesto la
necesidad de complementacién de los recursos humanos y la parte administrativa, en
la que es preciso que los recursos financieros sean destinados con oportunidad para
el desarrollo institucional, especificamente, en materia de inversién en la formacién de
recursos de alto nivel que incidan en los problemas del sector agropecuario. En esa
perspectiva, un mecanismo para enlazar los procedimientos con la solucion de los
problemas especificos es la vinculacion.
La extension universitaria se define como el conjunto coordinado de diversas
acciones, tanto internas como externas a la institucién educativa. Este conjunto se
conceptualiza de manera sistematica, se organiza de forma planificada, se define
operativamente y se opera metodicamente. Su propaosito principal es difundir, divulgar
y fomentar la cultura académica en ambitos docentes, de investigacion, artisticos,

deportivos y de servicio (Palazuelos, 1992).
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En el andlisis del autor, se destaca una de las modalidades de la extension: la difusion.
Esta modalidad implica la planificacion, organizacion y ejecucion de actividades
disefiadas para dar a conocer expresiones culturales a través de profesionales o
grupos especializados, desde instancias creadas especificamente para este fin. Se
caracteriza principalmente por ser una accion unidireccional con un enfoque
informativo.

En el contexto de las instituciones de educacién superior, desde su fundacion, cada
una tiene diferentes enfoques para interpretar y asumir sus funciones sustantivas. En
el caso de la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM), la nocién de
extension abarca dos dimensiones principales: académica y cultural. Segun el Articulo
Tercero de su Estatuto General, el propdsito de la extension universitaria es estar
"integramente al servicio social del pais". Esta vision refleja el compromiso de la
UNAM con su entorno social y destaca la importancia de sus dimensiones académicas
y culturales.

En este sentido, Labrandero y Santander (1983) sostienen que:

La extension es una de las funciones béasicas del sistema universitario. Las
labores extensionales son acciones mdltiples y variadas que se dan en
diversos niveles y con distinta orientacion. Una gran vertiente es la difusion
de las manifestaciones artisticas; otra es la proyeccion de la docencia y la
investigacion mas alla de su espacio, forma y contenidos originales. La
segunda vertiente tiene a su vez diversos niveles y orientaciones. Ellos
estan dados en funcion de los objetivos. Estos pueden ser favorecer la
educacioén integral y extracurricular de la comunidad universitaria; etc. (p.8).
En el caso de la Universidad Autonoma Metropolitana (UAM), la extension esta
implicita en la difusion cultural, es decir, una vez que se establece “la funcion social
de la universidad”, en América Latina a raiz del movimiento de reforma universitaria
iniciado en Coérdoba, Argentina en 1918, se establece en forma explicita la funcion de
la difusion cultural como funcion universitaria. La finalidad de la universidad es
vincularse con la poblacion y la sociedad en su conjunto. Segun los autores, Lopez et

al. (2000) destacan que:
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Cuando se refiere a preservar y difundir la cultura, como una funcion social
sustantiva de las IES publica en México y Latinoamérica, -la UAM, no esta
exenta, se hace referencia tanto a la llamada difusién cultural como a la
extension universitaria. (p.187).

Por su parte, en el Programa de Desarrollo Institucional (PDI) del Instituto Politécnico

Nacional (IPN), se contempla que para el afio 2025:

La integracion social (formada por la extension y difusion, la vinculacién, la
internacionalizacion y la cooperacién) sera la funcion sustantiva que
contribuird a fortalecer y articular las demas funciones sustantivas y
adjetivas del IPN; constituird uno de los ejes para mejorar la calidad en
todos los niveles y modalidades de la formacién y del trabajo académico,
requisito ineludible para la formacion de profesionales comprometidos con
el desarrollo de México y la accion transformadora del entorno; reafirmara
el reconocimiento social del Instituto y, con ello, el cumplimiento de su
mision, bajo los principios de colaboracion, corresponsabilidad y beneficios
mutuos. (MIS-IPN, 2003, p.23).
Cabe destacar que, en el IPN, la funcion de extension y difusion abarca lo relacionado
con la educacién continua y a distancia, servicio social y egresados, publicaciones,
difusion cultural y actividades deportivas (PDI, 2001, p.37). Asimismo, las funciones
sustantivas se fundamentan en la docencia y la investigacion, en ésta ultima se
constituye la extension-vinculacién, la internacionalizacion y la cooperacion. Por otra
parte, se cuenta con un Modelo de Integracion Social del Instituto Politécnico Nacional.
(MIS-IPN); en el cual se constituye y fortalecen programas y acciones en cuanto a la
extension y difusién, la vinculacion, la internacionalizacion y la cooperacion. De
manera sucinta en el documento del MIS-IPN (2003).
Como se sefiald en parrafos anteriores, si bien no existe una fundamentacion teérica
en la UACh, sobre extension, pero si su estrecha relacion con las funciones docencia
e investigacion, encontramos similitud con lo referido por la UNAM, UAM e IPN, en el
sentido del vinculo que se realiza al exterior en el ambito educativo y transformar los
espacios sociales mediante la intervencion de proyectos de investigacion ciencia y
tecnologia, asi como del fomento de las actividades culturales y artisticas.
En cuanto al servicio universitario, seria dificil concebir el mundo actual sin las

multiples interconexiones que han surgido a raiz de los procesos de globalizaciéon
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financiera. En este sentido, el servicio universitario, desde el enfoque de mercado,
aporta elementos de analisis en funcion de la calidad con la que se forman los futuros
profesionales. En el mundo contemporaneo, con las numerosas interconexiones
generadas por los procesos de globalizacién financiera, el servicio universitario, desde
el enfoque de mercado, proporciona elementos de analisis relacionados con la calidad
en la formacion de los futuros profesionales.

Por tanto, el servicio universitario, segun Garcia Sanchis et al. (2015), lo explican

como.

Un constructo multidimensional y complejo, estableciéndose una serie de
categorias susceptibles de sistematizar la amplia variedad de actividades
recogidas en el mismo. Las dimensiones recogidas son: a) docencia; b)
apoyo a la ensefianza y el aprendizaje, c) servicios complementarios a la
formacién; d) servicios complementarios de caracter social, e) otros
servicios complementarios y f) servicios recreativos y extracadémicos.

(p.31).
Se desprende de lo anterior, que los universitarios, es decir la comunidad universitaria
compuesta por estudiantes y docentes (en el caso de la UACh), disponen servicios
universitarios para su mejor desempefio en la formacién profesional e integral y los
vinculados a los servicios asistenciales. Asimismo, los estudiantes tienen a su alcance
diferentes actividades en otras universidades, dentro y fuera de su pais, que ponen
de manifiesto la relacion que se establece dentro de las instituciones, pero ademas
las pone en competencia por ofrecer servicios que satisfagan las necesidades de su
formacién profesional. A manera de ilustracion sefialamos en la tabla 1, una primera

caracterizacion de la funcién servicio en la UACh.
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Tabla 1.
Caracterizacion de la funcion Servicio en la UACh.

Servicio Universitario
Servicio vinculado a la docencia Servicio realizado por académicos al

exterior
Viajes de estudios Asesoria y capacitacion a ejidos y
comunidades
Estancias preprofesionales Organizaciones campesinas
Servicio social Organizaciones del sector agropecuario

Elaboraciéon: El autor.

Sin duda, la docencia en las instituciones universitarias se configura como un servicio
fundamental ofrecido a los estudiantes, siendo esta una de las funciones primordiales
de dichas instituciones. Es importante destacar que la conceptualizacion de este
servicio se basa en una revision tedrica que incorpora los hallazgos especificos de la
Universidad Autbnoma de Chihuahua (UACh) y se relaciona con la interaccién interna
con la comunidad. Sin embargo, en un contexto mas amplio, se vincula al servicio
como parte integral de la nocion de extension, la cual implica un aporte o contribucion
a la sociedad para abordar problemas especificos.

Con el transcurso de los afnos, y especialmente en la década de los afios noventa del
siglo XX, el concepto tradicional de extension va perdiendo relevancia y pertinencia
en la UACh. En su lugar, surge la vinculacion universitaria como una nueva forma de
conexion con la sociedad, pero esta vez con un enfoque mas marcado en aspectos
economicos. Esto se traduce en la continuacion de la oferta de servicios a diversas
entidades, ya sean gubernamentales, del sector privado o incluso a organizaciones
campesinas, pero ahora a través de programas, convenios y proyectos remunerados
gue implican el cobro por servicios como asesoria, capacitacion y talleres, entre otras
actividades.

Las instituciones universitarias, incluida la UACh, se encuentran en un proceso
constante de cambio, reflejado en la dicotomia entre la conducta institucional o

ceremonial y la conducta tecnoldgica o instrumental, como sefialan Canales Garcia y
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Mercado Salgado en 2011. En este contexto, es relevante mencionar que, en el afio

2011, la UACh, a través del Honorable Consejo Universitario (HCU), estableci6 los

lineamientos y disposiciones para la operacion de proyectos de servicios profesionales

remunerados. (PSPR), y que a la letra establece:

a) Se reconoce a la PSPR, como parte de una de las funciones sustantivas de la

Universidad que desarrolla el personal académico. b) Se considera a los PSPR,

como una de las prioridades universitarias, toda vez que constituyen, entre

otras, las siguientes ventajas y beneficios:

Se contribuye al cumplimiento de la tercera funcion sustantiva de la
Universidad prevista en la Ley que la crea y en el Estatuto
Universitario el Servicio;

Amplia la proyeccién y presencia de la Universidad preferentemente
con el Sector Rural;

Permite la generacion de recursos propios a la Universidad;
Representa una fuente de ingresos adicional para el personal
universitario que se involucra en su desarrollo;

Constituye una fuente de empleo para egresados de la misma
Universidad y para productores del campo que llegan a laborar en
ellos;

Significa una posibilidad para los estudiantes que colaboran en su
desarrollo como ayudantias, en la realizacibn de sus servicios
sociales y para el desarrollo de sus estancias preprofesionales;
Posibilita una amplia, variada y adecuada fuente de temas de
investigacion para fines de ensefianza y de titulacion de egresados;
Favorece la retroalimentacion de los Profesores para el cumplimiento
de las funciones de Ensefanza, Investigacion y Difusion de la Cultura;
Provee recursos para la obtencién de equipo en apoyo a la docencia
e investigacion;

Contribuye a mostrar la pertinencia y vigencia de la mision de la

Universidad como una Institucidon que aporta trabajo y conocimientos
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para coadyuvar a la solucion de la problematica del sector rural,
agropecuario y forestal; y
e Propicia la vinculacion de profesores y alumnos con el sector rural y

social, motivo de estudio y de trabajo de la Universidad.

Los proyectos de servicio universitario son llevados a cabo por los profesores
investigadores y en estos se involucran a todas las unidades académicas, es decir, -
DEIS, Divisiones y Centros Regionales de la UACh-; al respecto resulta importante
destacar que el Departamento de Recursos Humanos y la Controlaria General hayan
obtenido financiamiento para proyectos en el 2018, siendo netamente de caracter
adjetiva su funcién y no de investigacion. Asimismo, se aprecia el bajo impacto que
los Centros Regionales Universitarios, en sus respectivas sedes en la Republica
Mexicana, ya que seis de estos centros tienen un acumulado de 70 proyectos mientras
gue una de ellas, el CRUAN, tiene 165 proyectos del 2010-2019. Datos que se pueden

observar en la Tabla 2.
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 |2017| 2018 | 2019 2020
Centro de Idiomas 1 2 1
Centro de 1
Idiomas/CIISMER
CVyTT 2 2 2
CRUAN 22 16 20 24 19 15 20 10 9 10 13
Contraloria General 1
CRUCEN 1 1 2 1
CRUNO 2 1 1 1
CRUCO 1 4 2 2 5 7 6 2 1
CRUOC 2 1 2 3 1
CRUO 3 1 2 1 2
CRUPY 1 1 1 1 1 2
CRUS 1 2 1 1 1 1
CIESTAAM 1 1 5 3
Agroecologia 5 5 5 6 4 5 3 3 3
Fitotecnia 8 6 5 8 7 10 9 9 11 3 6
DIA 1 2 2 1 1 1
DIMA 1 1 1 1 1 1 1 1 2 4
Irrigacion 2 3 3 5 2 1
Parasitologia A. 2 5 1 1
Preparatoria A. 6 5 10 8 10 1 4 1 3 3 4
Preparatoria A. CIESTAAM 1
Sociologia R. 1 5 6 3 3 3 3 2 1 1
Sociologia R.y CIISMER 3 3
Suelos 1 1 2 1 1 4 2 2
Suelos/CIISMERS 1
Zootecnia 5 3 4 4 2 5 3 2 3 2 3
DCRU 2 1 1 1 1
MCDRR/Centros R. 2
DGA 1 3 2 2
DGA/Centro de Idiomas 2
DGDCyS 2 1 3 2 1 1 1 1
DICEA 1 1 1 1 1
DICIFO 1 1 1
SRH 1
URUZA 11 13 10 8 7 8 11 9 7 4 3
URUSE(CRUSE) 1 2 3 3 1 3 2 3 2
s/D 2
Museo Nal de Agricultura 2
Total de proyectos 81 80 75 88 77 77 79 50 46 39 48

Fuente: Anuarios estadisticos 2010-2020/2021. UPOM.
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En cuanto a los proyectos de Servicio Universitario, de acuerdo con informacién de
los anuarios estadisticos 2010 al 2019, se observa una disminucion de un 48.14 por
ciento de estos, derivado de la compactacion de proyectos y sus evaluaciones que
han mejorado la calidad de estos. Destaca que, en 2014, se registré el mayor nimero

de proyectos nuevos. Ver Figura 1.
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Figura 1. Proyectos de Servicio Universitario (nuevo y continuacién), 2010-2019.
Elaboracion: El autor.

Para finalizar, los referentes conceptuales en las funciones sustantivas vinculacién,
extension y servicio universitario, son importantes ya que son el punto de partida para
entender a la UACh en su dimensidn organizacional y administrativa, de ahi que se
haya contrastado con instituciones de prestigio académico como la UNAM, UAM e

IPN, para la interpretacion de los mismos y tener una valoracion de conjunto.
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CONCLUSIONES

Se llega a la conclusién que, para definir la identidad institucional en relacién con las
funciones sustantivas de Vinculacion, Extension y Servicio, es imperativo situarla en
el marco de la misidon de la UACh, especificamente, en el contexto del medio rural
mexicano. Este enfoque debe considerar las transformaciones economicas,
socioculturales y tecnoldgicas que caracterizan dicho entorno, exigiendo una relacion
efectiva que fortalezca los lazos de la Universidad a través de estrategias de
intervencién, mediante proyectos destinados a impulsar el desarrollo agricola y rural.
Este planteamiento demanda la formulacion de una politica institucional que otorgue
prioridad a la investigacion académica con un fuerte sentido de responsabilidad social.
Ademas, es fundamental que esta investigacion sea evaluada por los mismos actores
involucrados en el desarrollo, estableciendo asi un mecanismo de retroalimentacion

directa y participativa.
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