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RESUMEN

El emprendimiento es la capacidad que algunas personas tienen para asumir riesgos y saber
que esa parte de la vida es importante porque modificara su status o nivel socioeconémico.
Las razones por las que cambian la dedicacion del tiempo en el emprendimiento sera el
resultado del éxito o fracaso en ese intento. Muchas pueden ser las explicaciones o razones
de los resultados obtenidos. El articulo tiene como objetivo explicar algunas variables que
influyen en el éxito o fracaso y se presenta el caso del emprendedor Luis Banchero Rossi
para ser analizado, para ello se requirieron fuentes historicas. El articulo sigue un método
histérico-biografico. Usando fuentes historicas, se describen habilidades y circunstancias
luego del fallecimiento del empresario Luis Banchero Rossi para construir el imperio que
logré hacer. El articulo concluye afirmando que el emprendimiento a través del caso
presentado es un factor importante en el crecimiento del PIB de cualquier pais, ademas de
generar afluencia de capacidades para salir de las crisis econémicas con apoyo del gobierno
0 aprovechando oportunidades detectadas.

Palabras clave: economia empresarial, administracion de empresas, capacidad gerencial.

Recibido: 18-12-23 - Aceptado: 30-01-24

ABSTRACT

Entrepreneurship is the ability that some people have to take risks and know that this part of
life is important because it will change their status or socioeconomic level. The reasons why
they change the time spent on entrepreneurship will be the result of success or failure in that
attempt. There can be many explanations or reasons for the results obtained. The article aims
to explain some variables that influence success or failure and the case of the entrepreneur
Luis Banchero Rossi is presented to be analyzed, for which historical sources were required.
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The article follows a historical-biographical method. Using historical sources, it describes
skills and circumstances after the death of businessman Luis Banchero Rossi to build the
empire he managed to build. The article concludes by stating that entrepreneurship through
the case presented is an important factor in the growth of the GDP of any country, in addition
to generating an influx of capacities to get out of economic crises with government support
or taking advantage of detected opportunities.

Keywords: business economics, business administration, managerial capacity.

INTRODUCCION

El emprendimiento es una actividad muy practicada en nuestro pais, tanto se ha mencionado
que, de cuatro individuos, uno realiza una actividad de emprendimiento, esto por el nivel de
desocupacion y por la escasez de nivel empleo formal en el Pert (25% aproximadamente).
Pero si hablamos de emprendimiento del Per( hablamos de cosas como: liderazgo,
proyeccion a futuro, olfato empresarial de individuos que detecten la oportunidad de
emprender e innovar. Esta actividad en el Per( y, en realidad, en todo Latinoamérica es una
filosofia de vida, debido a que implica un gran compromiso de la persona con el negocio, es
por ello que este mayormente se iniciara con un bajo presupuesto, lo que requerird un gran
esfuerzo en la persona. (Jiménez et al., 2021).

Hablar de emprendimiento lamentablemente muchas veces resuena con la dura realidad de
nuestro pais, en donde formalizarse parece una opcion tan poco viable debido al nivel de
corrupcioén en nuestro pais (uno de los mas corruptos de Latinoamérica) y debido a que el
Estado peruano aporta casi nulos o nulos incentivos a la formalizacion y, al contrario, suele
ser muy estricto con las pequefias empresas.

El emprendimiento puede revisarse por el aspecto sociodemogréafico y en variables como:
edad, condicion social, grado de instruccidon, género, etc., al menos en nuestro pais ninguna
de estas variables define el emprendimiento. Por otro lado, podriamos intentar hacer un
estudio econométrico de estas variables y la forma en como tienen que ver con el
emprendimiento, segun los antecedentes de la literatura que antes habia hecho un estudio de
este tema, no encontrariamos una mezcla homogénea. Aunque es cierto que la literatura y los
antecedentes muestran investigaciones que indican que aspectos como tener una casa propia,
son una excelente oportunidad para un emprendimiento, existen otros como: el nivel de
instruccion, el género y el nivel de popularidad. (Leo6n, 2018).

Al referenciar algunos casos de emprendimiento se podria mencionar varios de ellos, cuyos
esfuerzos sirven para evidenciar algunos casos. Pero si se habla de un modelo a seguir,
definitivamente se tendria que mirar 50 afios atras para hablar del mas grande emprendedor,
Luis Banchero Rossi. Hablar de él, es hablar de cosas interesantes como, por ejemplo, que
comenzo su negocio vendiendo jabones hasta convertirse en propietario de 20 empresas y su
fortuna para entonces (1972) se calculara en unos 200 millones de dolares. (Throndike,
2019). “El Hombre” como era conocido, contaba con un gran olfato empresarial, sin
embargo, podriamos mencionar que era un empresario que no parecia peruano, no
necesariamente por sus costumbres, sino por su forma de negociar, por no confundir la
amistad con los “negocios”, hecho que lamentablemente se repite en exceso en nuestra
sociedad. De Banchero también se puede decir que replicaba lo mejor de cada persona que
conocia, aspecto que hoy conocemos como “Benchmarking”.
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En el afio 1952, el joven Luis Banchero de tan solo 30 afios ya era el principal productor de
harina de pescado del mundo y principal responsable de convertir a su pais (Perd, el mismo
que por ese entonces estaba sumergido por una asfixiante crisis econémica y social) en el
principal exportador de harina de pescado, en este caso la anchoveta. Penosamente, la muerte
hizo que quedara pendiente que el joven Banchero pudiera diversificar su produccion y no
solo se dedicara a la exportacion de este producto. (Throndike, 2019).

El emprendimiento también puede verse desde el punto de vista de la psicologia positiva, ya
que es una persona optimista que utiliza todos los recursos que posee con el fin de
desenvolverse o intentar hacerlo en un ambiente complicado. Bajo el punto de vista
psicoldgico, el emprendedor es la persona que ve oportunidades donde la mayoria no las ve,
y sabe movilizar recursos y asi mismo gestionar sus ideas innovadoras. En resumen, el
emprendedor parece estar influenciado por tres factores interrelacionados: factores
relacionados con el capital humano, los factores relacionados con su organizacion y los
ultimos factores externos. (Sanchez et al., 2010).

Lo cierto es que esas interrogantes jamas se resolveran, o no como quisiéramos, pero si
podemos tomar a Luis Banchero como un empresario prospero, honesto, con gran amor a su
patria y con una vision empresarial inusitada para una nacion donde abunda el conformismo
y la informalidad. Las nuevas generaciones de este pais necesitan conocer que hace 50 afios
hubo un joven, no diferente a la juventud de ahora, que se hizo un magnate desde muy abajo.

METODOLOGIA

El articulo sigue un método historico-biogréfico. Usando fuentes historicas, se describen
habilidades y circunstancias luego del fallecimiento del empresario Luis Banchero Rossi para
construir el imperio que logré hacer; histéricas porque, a traves de un viaje historico, se
dibuja una linea temporal del Per( de hace 50 afios al Per( actual. Los métodos biograficos
involucran un conjunto de actividades vagamente relacionadas y con diversos titulos:
narrativa, historia de vida, historia oral, autobiografia, métodos interpretativos biogréaficos,
narracion, auto/biografia, etnografia, reminiscencia. Estas actividades tienden a funcionar en
paralelo, a menudo sin reconocerse existencia de las demas, algunas caracterizadas por la
pureza disciplinaria y otras con interdisciplinariedad deliberada (Bornat, 2008).

RESULTADOS

Capacidad empresarial

La capacidad empresarial en este articulo estard muy relacionada con el emprendimiento,
dado que el caso a estudiar es sobre el mas grande emprendedor peruano y uno de los mas
grandes de Latinoameérica: Luis Banchero Rossi. Llevando a la literatura de la
conceptualizacién de capacidad empresarial podriamos obtener diversos conceptos, sin
embargo, para fines de esta investigacion se podria inferir que son todas aquellas habilidades
gue permiten al empresario anidar su capital econémico y conocimiento, como tal se podria
decir que las capacidades empresariales son en suma una combinacion de procesos, recursos
y tecnologias y que estas permiten a las organizaciones ser competitivas (Dolores et al.,
2021). Si se lleva este analisis a lo expresado por (Catacora, 2022), podriamos concluir que
son: Capacidad de innovar, detectar oportunidades, tomar decisiones, tomar riesgos,
adaptacion a los riesgos, adaptacion a los cambios, siendo para el autor, la capacidad de
emprender y tomar decisiones las mas importantes variables a tomar en cuenta. En un
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ambiente tan convulsionado como el latinoamericano se necesitan ciertas caracteristicas para
no ser parte de la natalidad empresarial abundante en espacios como el nuestro. Se habla, por
ejemplo, que la globalizacion de nuestra época nos conlleva también a plantear nuevas
tecnologias, todo esto, para que las empresas perduren en el tiempo, sin embargo, esto no es
necesariamente actual, puesto que si hacemos una revision historica podemos constatar que
los pioneros fueron innovadores sin la necesidad de la globalizacion y competitividad como
la existente (Pefiaranda et al., 2023). También se pueden definir las capacidades
empresariales como el aprendizaje empresarial y desarrollado a través de diferentes procesos.
Asimismo, es importante precisar que estas son las que permiten el crecimiento empresarial
y el desarrollo de su competitividad en su entorno, todo ello a partir de sus motivaciones y
capacitaciones que van a ampliar su productividad. (Martinez et al., 2017). Si se revisa el
caso de estudio hablamos de un muchacho tacnefio, que con gran vision y una capacidad de
reinventarse logré convertirse en una figura de talla mundial. Hablar de un muchacho que
comenzd vendiendo de puerta en puerta jabones y ternos hasta convertirse en el magnate que
fue, puede ser una experiencia motivacional e inspiradora para nuestras épocas, pero se
podria tomar como una oportunidad para detectar su capacidad de adaptarse a los cambios
que tuvo que atravesar para llegar a ser el lider empresarial que fue (Torres y Ayax, 2019),
por su capacidad de identificar algunos aspectos importantes como los bienes de capital ya
utilizadas y de buen precio, lo que hizo que la inversion de Banchero sea rentable y oportuna.
Si analizamos el contexto, los precios de los productos industriales habian subido, todo esto
por el efecto postguerra, también habria que sefialar que el precio de los productos de primera
necesidad habian aumentado en Europa, es por eso que se incrementd la importacion de los
mismos desde paises subdesarrollados donde el precio de estos era menor, sin embargo,
también debe ser importante menester sefialar que habia demasiada especulacion, por lo cual
habia que ser muy escrupuloso con esta visible oportunidad de negocios. (Throd y Bertram,
1988). Sin embargo, si hablamos de la capacidad empresarial, de manera casi tacita,
tendriamos que hablar de la innovacion en la venta de harina de pescado, producto que si
bien es cierto no era nuevo, fue la innovacion de creer en nuestro pais como potencial
mercado exportador, lo que hizo su capacidad de apostar, para mencionar cifras podriamos
hablar de las 17 fabricas que poseia el Per( para 1954, las que pasaron a ser 69 en 1959. Se
podria mencionar que se exportaron 208 millones de dolares al afio, lo que representaba de
media un tercio del total de las exportaciones. Lo innovador en todo este proceso fue la
instalacién de la pesquera Humboldt, con una capacidad inusitada para la industria de la
época (Throd y Bertram, 1988).
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Gréfico N°1
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Compilado de Seminario (2015), Portocarrero (1992), Brundenius (1973)*, tomado de Wong
y Hernandez (2021).

También podriamos hablar de su capacidad de aprendizaje de vender harina de pescado,
puesto que hubo que luchar contra la especulacion mundial de este producto, todo esto
promovido por la Asociacién Internacional de Productores de Harina de Pescado, por lo cual
se decidio crear bajo su iniciativa un consorcio denominado Fish Meal Export Organization
(FEO) para intercambiar datos de precios, casi al mismo tiempo se logré agrupar y conformar
un consorcio pesquero, el cual poseia el 92% de la produccién de harina de pescado, todo
esto con el objetivo de lograr vencer la especulacién mundial (Cordova, 2010). De hecho,
uno de los libros mas iconicos acerca de este personaje habla de una negociacién casi
magistral con un ciudadano espafiol, Pefia, propietario en ese entonces de Comergeral en
donde, tras una cena, un rapido convencimiento de la capacidad de pesca en el Peru y el
riesgo que significaba tratar de sabotear el ya crecimiento de la harina de pescado en el Perd,
podemos rescatar su capacidad de detectar oportunidades, incluso esto es visible en una
pequeiia frase de este libro “Para Pefia, Banchero no miraba a quien pisaba con tal de hacer
lo que creia necesario. Negocios eran negocios. No parecia peruano. Solo en Sudamérica se
mezclaba la amistad con el dinero”. (Throndike, 2019, pp 176).

El desarrollo empresarial de Luis Banchero no fue facil, de hecho tuvo que lidiar con la
presion social del gobierno de Velazco Alvarado, como las maltiples trabas burocraticas, el
aumento de la presion tributaria, y también con la determinacién de que las bolicheras, que
al inicio de las operaciones eran una traba para el desarrollo debido a que el peso que podian
soportar no era mas de 60 toneladas, tendrian que ser capitaneadas por tenientes de la Marina,
medida inusitada que fue abolida en el afio 1966. Asi mismo, tuvo que también hacerlo con
la naturaleza en el caso de la periodicidad del fenomeno “El Nifio”, sobre todo los acaecidos

! Datos aproximados, debido a la antigiiedad de las operaciones
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en 1953, 1957, 1965 que afectaron gravemente la produccién, sin embargo, vemos en este
aspecto, su capacidad de salir adelante pese a las adversidades. (Cordova, 2010). Es
interesante como Banchero siempre busco soluciones a los problemas, por ejemplo, con el
tema de las bolicheras, ya que en el afio 1959 él mismo dio un paso adelante al poner a
servicio el buque de acero “Tacna”, con capacidad para 130 toneladas, al que posteriormente
siguieron 5 mas con la misma capacidad en la bodega. (Rossi, 2011). Si hablamos de
Banchero también casi de manera obligatoria tendriamos que hablar de como sobreponerse
a la debilidad de lidiar en un negocio débil e incipiente como lo era la industrial en ese
entonces en el Peru. Cuando hablamos de este personaje es casi inevitable hablar de su
capacidad de empatizar con sus colaboradores, a quienes, aunque es cierto, fue meticuloso al
seleccionar, también fue inteligente al relacionarse con proveedores y clientes. Todo esto
resumido hizo posible que el Per( aumentara su participacion en la exportacién al mercado
europeo de harina de pescado del 9.7% en 1958 a 23,1% todo esto gracias a las habilidades
empresariales de este magnate.

Dentro de este pequefio andlisis de capacidad empresarial podemos resaltar que Luis
Banchero fue innovador, detect6 oportunidades, tomo riesgos y se adaptd a los cambios en
su época. (Davila, 2020)

Hablar de cuanto dinero poseia, si bien es cierto podria ser inexacto, dado que muchas de sus
empresas no tenian un valor cuantificable para esas épocas, sin embargo, segun (Throndike,
2019, pp.187), “nadie sabe cuanto dinero tenia, pero a los 30 afios era el rey. Sus fabricas
producian 90 mil toneladas de harina. Valia casi lo mismo que Noruega, mas que Angola o
Islandia”.

Con respecto a esto, podriamos concluir que las capacidades empresariales son una
caracteristica esencial en el desarrollo de las instituciones o de los emprendimientos, ya sea
en el caso de estudio o en otro caso de emprendimiento; las capacidades empresariales son
vitales en cualquier empresa por pequefia que esta sea, ademas seria importante que el Estado
aporte en capacitacion para el desarrollo de las capacidades empresariales ya que estas
aportan, aunque sea minimamente al crecimiento del PBI, siendo conveniente contribuir a su
evolucion y crecimiento econdémico. (Dolores et al., 2022).

De las capacidades de Luis Banchero Rossi podriamos mencionar muchas mas, sin embargo,
se puede resaltar, especificamente, la de empresario schumpeteriano. Para definir esto, es el
individuo que identifica las oportunidades de negocio y es muy sagaz al momento de
organizar los bienes y servicios. Schumpeter se define a si mismo como: innovador, vendedor
por naturaleza y que suele cambiar el ambiente donde se desarrolla con la introduccién de
una nueva idea en el mercado. Gonzales, (2010, como se cita en Schumpeter, 1950).

Desarrollo empresarial
Hablar de desarrollo empresarial igualmente podria ser ampuloso por la diversidad de
literatura y mas atn del caso de estudio, sin embargo, se intentara enfocar bajo el propio caso.
Las PYMES son una unidad importante dentro de la economia de cualquier nacion ya que
muy aparte de ser generadores de empleo y divisas, desarrollan e impulsan nuevas
actividades econdmicas. Estas PYMES a pesar de tener un capital semilla muchas veces
infimo, desarrollan conceptos de eficiencia y rentabilidad, lo que les permitira lograr sus
objetivos. (Delfin y Acosta, 2016). No es el Estado sino la propia economia global quien le
da gran importancia al desarrollo de las PYMES, ya que en economias débiles como la
R ——————
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nuestra son las que dan soporte a los enfoques microeconémicos, como la creacion de
empleo, a su vez es de importancia para el Estado el sostenimiento de estas debido a que se
convierten en unidades de solvencia, gestion y rentabilidad (Mendoza et al., 2021).
Revisando la literatura podemos converger en una caracteristica especial dentro del
desarrollo empresarial, la cual es la creatividad, definida como buscar rutas a las ya
existentes, esto con la finalidad de detectar nuevas oportunidades, propuestas e
implementacién de las mismas. (Aranibar et al., 2022).

Banchero fue hijo de inmigrantes italianos, su padre tuvo una tienda de vinos y aguardientes
y en la mente de su familia estaba el pensamiento keynesiano, el cual sugeria que el ser
humano debia ser como un animal salvaje y desarrollar sus habilidades, ya que, si no se hacia
esto el espiritu del hombre como tal, iba muriendo, y que los instintos se oponen a la
racionalidad. (Coérdova.D 2010), como se cita en (Keynes, 1936). Sus habilidades
empresariales tal vez inculcadas desde nifios fueron proyectadas en su etapa universitaria,
donde desde su primer afio comenzo con la venta de jabones, para posteriormente dedicarse
a la venta de vinos, automdviles y pifias para la exportacion, hasta que dio muestra de su
capacidad empresarial al visualizar en los desperdicios de la hacienda de Laredo una gran
oportunidad de negocio, ya que estas mezcladas con forraje servian para alimentar ganado;
tiempo después de haber detectado esta oportunidad de negocio, el joven no iba a dejar pasar
la oportunidad, por lo que semanas después, camiones de melaza venian a la capital.
(Arévalo, 1995).

Una de las capacidades mas grandes de un empresario debe ser encontrar aliados, y este
empresario lo hizo; més adelante veremos como lo realiz6 con empresarios prestigiosos, sin
embargo, uno de sus principales aliados fue Alicia Rossi de la Riva, a quien le ofrecio vender
sus jabones, los mismos que no contaban con la calidad deseada. También tuvo de aliados a:
Benito Rossi, quien luego, irénicamente se convirtié en su biografo; Ignacio de la Riva y,
como la mencionaremos, mas adelante fue Carlos Manucci y su viuda quienes le ayudaron
con esta aventura. (Rossi,2011).

Banchero veia en Chimbote una oportunidad para montar su centro de operaciones, sin
embargo, esto no seria sencillo debido a la severa crisis que afrontaba la ciudad en ese
momento y que duraria entre mediados de 1968 y el gobierno de Alejandro Toledo, esto
debido al gobierno de Velazco Alvarado. (Davila 2021, como se cita en Colchado, 2011).
Su intencidn era la internacionalizacion y para eso necesitaba una compafiia envasadora y
tras una asociacion con Wilbur Ellis, lo consigue, un experimentado inversionista de la pesca
industrial, con quien desarroll6 la Compafiia Industrial Pesquera del Pacifico Sur, lo que
posteriormente tal vez se convertiria en su empresa cumbre, una planta de harina y aceite de
pescado que, luego se llamaria "Pesquera Humboldt" (Throd y Bertram, 1988), es ahi que
comienza su imperio, en este momento se podria no solamente hablar de la capacidad de
persuasion y convencimiento, sino de la ambicion del futuro magnate. EI queria ser el mas
grande en la industria y tenia en claro los pasos necesarios para poder lograrlo. A partir de
ese entonces, comenzo con algunos otros emprendimientos como la Exportadora Industrial
Callao en 1957. Para ese entonces, los inconvenientes propios de sus emprendimientos eran
facilmente resueltos por el magnate, dada su experiencia con problemas con compradores
internacionales y contratos no resueltos correctamente. (Torres y Ayax, 2019).

Si hablamos de desarrollo empresarial en el caso Banchero, definitivamente hablamos de
diversificacion empresarial y podemos definir esta segun la literatura, la cual indica que esta
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permite tener una ventaja de poder de mercado, ya que al estar involucrada en varios
segmentos se tiene mayor control. Ademas, se cuenta con la ventaja de transferir capital de
una empresa a otra, teniendo mayor financiamiento que los pertenecientes a otros segmentos.
(Meyer et al. 1992, como se cita en Galvan, 2017). La idea de diversificacion, al menos en el
Perd, es encontrar nuevas oportunidades de empleo y ayudar a un mejor disefio de politicas
publicas y privadas. Si se hace un analisis de costos, la diversificacion proporciona
herramientas para la elasticidad de costos siempre y cuando estos sean interdependientes.
(Natividad, 2020).

Volviendo al caso de estudio, si algo podemos resaltar de Luis Banchero Rossi podriamos
decir que fue un empresario diverso. Este no solo incursioné en el rubro pesquero, sino que
también amplio otros negocios como la envasadora San Fernando, donde se enlataban frutas,
vegetales y carnes; algunos negocios metaldrgicos; el transporte maritimo y la publicidad.
Posteriormente se volvio accionista del Banco de Crédito, convirtiéndose en director de este.
Un afio antes de su muerte poseia el 25 % de las acciones del banco. (Cérdova, 2010). Pero,
si hablamos de Luis Banchero, también tendriamos que hablar de periodismo, ya que también
incursiono en esta profesion con la cadena de diarios Ojo y Correo. De acuerdo a los reportes
de la época, tal vez algo inexactos para los afios de los boletines de la FEO (Fishmeal
Exporters Organization), el Per(, que en ese momento era uno de los paises mas pobres de
Latinoamérica, producia harina de pescado 5 veces méas que Estados Unidos, 7 veces mas
que la Unién Soviética, 12 veces mas que Islandia y Dinamarca. El centro de las empresas
de Banchero estaba en OYSSA, que tenia los mejores profesionales de todo el Peru y daba
trabajo aproximadamente a unas 5000 personas de manera directa o indirecta. (Torres y
Ayax, 2019). Sin embargo, no podemos soslayar su gran discurso ante el Foro Nacional de
Pesqueria, en el cual expresd su intencion de no solo producir harina de anchoveta, sino
también de otras especies. De igual manera, dentro de las capacidades empresariales de
Banchero podriamos hablar de su capacidad de investigacion, ya que, cuando el presidente
Nacional de la Sociedad de Pesqueria se preocup0 por la investigacion cientifica, cedié uno
de sus barcos para la investigacion a IMARPE. (Hurtado, 2012).

Después de este pequefio analisis se podria concluir que a pesar de que los numeros pueden
parecer insuficientes debido a la limitada data de esos afios, Luis Banchero hizo patria, aportd
al Per( tanto en ambientes microecondémicos y macroecondémicos, pero ante todo podriamos
hablar de un empresario moderno, no solo para su época, sino para las épocas actuales.

Validez del modelo Banchero aplicado al emprendimiento actual

Para poder descubrir la validez de las estrategias de Luis Banchero Rossi y su vigencia para
estas épocas, primero se tendria que saber quién fue Banchero y si bien a lo largo de esta
investigacién hemos resaltado su labor, tal vez es el mitico discurso en el Foro Nacional de
Pesqueria, en donde él se define: yo quisiera tratar de definir qué son los pesqueros; los
pesqueros son unos hombres que entraron a la pesqueria con imaginacién, de tanto andar
entre los peces, nos salieron agallas, en otras palabras, somos hombres con imaginacion y
con agallas?, con estas ha sido posible convertir en menos de 12 afios, a nuestro pais en la
primera potencia exportadora pesquera del mundo. Sin nada y a pesar de todo, a pesar del
Estado peruano que como no es Idgico no comprendia y que no dié las condiciones basicas

2 Segun la RAE, se hace un simil de agallas con valentia
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para que este desarrollo se haga con menos crisis y menos sacrificio ”. (Banchero Rossi,
1968)

De este magno discurso se podrian rescatar muchisimos detalles, bifurcando parte de la
literatura acerca de este magnate para luego dar un juicio critico. (Throndike, 2019) menciona
que era un hombre dadivoso y muy extrovertido, duefio de un imperio cuyo valor realmente
antes de su muerte se desconocia. Banchero era el mas grande empresario que ha tenido
nuestro pais, no solo de su época sino de la historia del Perd, era un perfecto adversario
reconocido incluso por sus propios contrincantes. Tras la muerte de Banchero, los diarios de
esa época resaltaban su muerte como la pérdida del més talentoso, dindmico y audaz del
empresariado peruano.

En la época actual, el empresario peruano no tiene tanto acceso al crédito porque no genera
demasiada confianza, lo que hace que la tasa de natalidad empresarial sea bastante alta y las
empresas peruanas no sean demasiado competitivas. (Yancari et al., 2022). Si hacemos un
analisis a la época de Banchero, la realidad no era muy diferente; aun asi, la audacia de
Banchero para conseguir créditos estaba basada en hipotecar sus empresas, no importando el
riesgo que eso significaba. En la actualidad, el empresariado estd muy relacionado con las
familias que han tenido empresas afines al comercio y las negociaciones, parece ser un sello
de las empresas que estas provengan de familias afines al comercio para que se siga un rumbo
empresarial. Su participacion en gremios o asociaciones es limitada por temas de “egos
empresariales”. Por ultimo, Banchero fue muy seguidor de llegar a consensos, por eso llevo
a cabo su negociacion directamente con Comergeral y posteriormente su iniciativa de crear
Fish Meal Export Organization para luchar con la especulacion.

(Enrique y Sierralta, 2020) nos mencionan que, segun el empresariado, el Estado es culpable
en gran parte debido al poco apoyo financiero y capacitador, dado que una empresa necesita
un capital semilla para desarrollar sus actividades y muchas veces mientras mas alto sea este,
mejor. Lo real también es que la falta de financiamiento por parte del Estado y por parte de
las entidades bancarias no debe un condicionante para el fracaso de estas. Tal vez son, en
gran medida, ciertos los requerimientos de los empresarios; sin embargo, al ser tantos, son
muy dificiles de atender. Si bien es cierto que en los Gltimos afios se ha intentado dar un
marco normativo, como también se han promovido ferias que apoyen a las MYPES, la verdad
es que estos han sido insuficientes para apoyar a los millones de pequefios emprendimientos
en el Peru. La falta de financiamiento seria un tanto falso. Si vamos nuevamente al caso de
estudio, si bien es cierto, el capital de Luis Banchero provino de sus negocios emprendidos
desde su viaje a Trujillo, pero méas adelante su financiamiento provino de créditos; sin
embargo, este era sujeto de créditos debido a la confianza que destilaba, ya que no contrajo
deudas no pagadas, ni tuvo caracteristicas de mal pagador, de hecho, su relacion con el Estado
fue bastante hostil, sobre todo con el ministro de Produccion Javier Tantalean Vanini. El
“Hombre” buscaba apoyo de entidades bancarias.
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Gréfico n°2
Porcentaje de precio de exportacion de la pesquera Humbolt
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Fuente: Compilado de Seminario (2015), Portocarrero (1992), Brundenius (1973)3, tomado
de Wong y Hernandez (2021)

Se deberia hacer un énfasis en la realidad, es que el Perl pasé una época de bonanza
econdmica con un crecimiento promedio del 5.13%, sin embargo, el déficit fiscal aumentd a
niveles insospechados, la deuda publica aumentd a niveles altos, como también la inflacién.
Si bien es cierto, que el Perd mantuvo sus precios de exportacion en un nivel promedio, no
fue esto casualidad, sino las habilidades empresariales de Banchero quienes lo hicieron
posible, al tener que luchar contra la transnacional “Comergeral” liderado por el espafiol Luis
Pefia.

En resumen, el éxito de Luis Banchero comenz6 aproximadamente en el afio 1956 hasta su
muerte en el afio 1972, y ya han pasado mas de 50 afios de ese suceso fatidico. Si se pueden
obtener muchas ensefianzas de este gran emprendedor, lamentablemente en los libros de
historia para jovenes hablan muy poco de él. Aun asi, la osadia y el olfato empresarial son
algo que se debe comenzar a desarrollar en los colegios y universidades peruanas. EI Per
necesita hombres de valor que comiencen a dejar de culpar al Estado, a las entidades
financieras o al destino por no poder emprender como ellos quisieran. Se necesitan hombres
con la valentia de dejarlo todo por sus convicciones.

Analisis sistematico del caso Banchero aplicado a la época actual

Mucho se habla de emprendimiento en los ultimos tiempos. Se habla de muchos casos de
éxitos, y en otros casos de fracasos. Cada caso sirve de sistematizacion de los mismos y que
ayudan a entender que el emprendimiento es un riesgo que hay que saber asumir a diferentes
edades y en diferentes escenarios, ademas, ayudan a interpretar las estrategias asumidas para
poder sobrevivir y posicionarse.

3 Datos aproximados debido a la antigiiedad de las operaciones
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Desde la perspectiva del riesgo, un emprendimiento es asumido por una sola persona, si hay
casos en que alguien que se considera emprendedor y sirve de soporte para otra persona se
debe decir que no es emprendimiento en el sentido estricto. Emprendimiento es el que se
asume personalmente, es el fruto intelectual de quien efectivamente, asume el riesgo y en sus
capacidades desarrolladas hasta el momento, demuestra resiliencia. Uno de los escollos
psicoldgicos a vencer es que se puede fallar muchas veces, pero en la fortaleza de poderse
levantar esta el secreto para hablar de emprendimiento.

La mayoria de los que quieren emprender una inversion creen que el Unico requisito para
poder iniciar es el tener una idea, o tener el conocimiento técnico (Gerber, 1997). Y no es
asi.

Uno de los protagonistas de esta sistematizacion de procesos de emprendimiento en Peru y
destacado caso de éxito es el de Luis Banchero Rossi, quien a partir de su experiencia pudo
dejarnos toda una enciclopedia de ensefianzas. Considerando que la sistematizacion es la
integracion de la informacion que permite crear procesos, se puede afirmar que Banchero
pudo a partir de su ordenamiento en los procedimientos, a partir del cuidado de la inversion,
y tomando en cuenta los factores de los que se sostuvo para poder asumir los riesgos en las
inversiones, podria explicar los resultados en tan poco tiempo.

Banchero pudo, asimismo, trabajar con objetivos e informacién cualitativa y cuantitativa,
también con diagnosticos que permitan identificar qué desean los grupos de interés de esa
época.

Es necesario, ademas, saber que dentro de esta sistematizacion también estan los aprendizajes
de pasar del éxito a la quiebra, de volverse a levantar sabiendo que se aprendio del error.

La sistematizacién de los procesos del emprendimiento en crecimiento es necesario
reconocerlos porque es la fase por donde se puede dar un orden para los resultados a tus
clientes y poner en escrito lo que se quiere para la empresa; por lo que, en estos casos, es el
duefio o fundador el Unico que puede sistematizar los procesos integrales de su empresa.

La sistematizacion incorpora el ordenamiento y la clasificacion de los datos e informacion
que resulten Gtiles. Los criterios, las relaciones y las categorias, asi como indicadores seran
de vital ayuda en las decisiones a tomar por el emprendedor (Food and Agriculture
Organitation Of the United Nations [FAO], 2004).

Por otro lado, para sistematizar es importante tomar en cuenta los factores decisivos: la
planificacion estratégica (vision, mision, etc.), las personas con las que se va a interactuar
dentro del emprendimiento, la posicién de las mismas, las funciones asignadas y la
evaluacion a traves de indicadores (Fundacion Educacion para el Desarrollo, 2009).
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Gréfico 03: Factores decisivos en la sistematizacién
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Los ingresos que tienen los individuos a partir de la generacion de capacidades para poder
arriesgar la inversion también dependen de los niveles de salud y educacion. La
productividad depende del contexto en que se realizan también, la competitividad implica
contar con indicadores de productividad, por lo que es necesario sefialar que el capital
humano es el determinante en los resultados.

Por otro lado, el orden y la disciplina juegan un rol fundamental y acompafados de la
educacién publica o privada (escolar y superior) son fundamentales en la obtencion de los
indicadores de productividad (Benzaquen et al., 2010).

El emprendimiento es entonces valorado como un proceso sistematico sencillo, practico, pero
también complejo; sencillo por la dimensidn que implica poner en practica los conocimientos
que se posee, pero complejo por la necesidad de articular mercado y sobrevivencia frente a
la competencia.

Aplicado estos procesos a la experiencia de Luis Banchero Rossi, podemos decir que el
emprendimiento es reconocer que el pensamiento es fundamental, pero también la dimension
cognitiva, el comportamiento (disciplina), lo econémico y generar los debidos procesos para
poder llegar al mercado (Rodriguez, 2009).

Esto implica estar pendiente de los cambios, de las necesidades, del mercado, del contexto
internacional, o por lo menos el mas cercano. Es importante viendo el caso de Banchero, que
asumamos una posicion de lectura rapida y que permita sistematizar los procesos de acuerdo
a la naturaleza de la empresa, pero también de los cambios que podrian darse. La experiencia
del emprendedor peruano tantas veces estudiada, implica también la diversificacién en el

4 Fundacién dedicada a generar programas de desarrollo para la educacién.

s
12



REVISTA INVECOM “Estudios transdisciplinarios en comunicacién y sociedad” [ ISSN 2739-0063 [
@ @ www.revistainvecom.org. Vol. 4, # 2, 2024. Licencia CC BY. Capacidad y desarrollo empresarial: el caso de Luis
Y Banchero Rossi. Bruno Algalobo Tavara y Teodoro Martinez Inofian.

mercado con el fin de poder atender diferentes segmentos del mercado, pero también mirando
nuevas oportunidades.

CONCLUSIONES

Se concluye que el emprendimiento es una capacidad innata en las personas que, al ser
estimulada por acciones y oportunidades, pueden asumir riesgos en sus vidas para mejorar
sus ingresos y status. Asimismo, se llega a la conclusion de que son diversas las variables
que influyen en el éxito o fracaso de los emprendedores: edad, sexo, procedencia, grado
academico, etc., son estos los que afectan la voluntad para aprender de las personas.

El articulo, asimismo, concluye que uno de los casos de emprendimiento mas emblematicos
en América del Sur es el del peruano Luis Banchero Rossi, a través de una creciente
diversificacion empresarial como resultado de detectar las oportunidades que se presentaron
y por lo consiguiente sus empresas contribuyeron en forma positiva al PIB del pais.
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