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RESUMEN

La eficiencia del gasto se refiere a la habilidad de los gobiernos a nivel mundial para utilizar los recursos financieros
de modo éptimo, garantizando que cada unidad monetaria invertida genere el maximo beneficio educativo y social.
Este tema adquiere especial relevancia en un contexto de crecientes demandas ciudadanas por servicios pablicos de
alta calidad, como educacion, salud e infraestructura, ademas de las restricciones fiscales derivadas de crisis
econdmicas Yy sanitarias, como la pandemia de covid-19. El objetivo de esta investigacion es analizar y evaluar la
eficiencia del gasto en el sector publico durante el periodo 2018-2022, con un enfoque especial en los sectores
educativos y de salud, en el contexto de las restricciones fiscales y los desafios econdmicos derivados de la
pandemia de COVID-19. Para abordar la metodologia en este articulo, se empled principalmente la revision
sistematica. Permitiendo consolidar y analizar de manera rigurosa la evidencia existente sobre el tema,
proporcionando una visién comprensiva y critica de los estudios previos. Esto resultd fundamental para establecer
conclusiones sélidas y fundamentadas sobre la eficiencia del gasto pulblico, asi como para proponer
recomendaciones basadas en la mejor evidencia disponible. El efecto de las habilidades y experiencias de gestidn
financiera durante el periodo estudiado fue crucial para la eficiencia del gasto publico. Se constato que las reformas
dirigidas a mejorar la transparencia, la rendicion de cuentas y la planificacion presupuestaria optimizaron
significativamente la asignacion de recursos en secciones como la ensefianza, el bienestar y la infraestructura.
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ABSTRACT

Spending efficiency refers to the ability of governments worldwide to use financial resources optimally, ensuring
that each monetary unit invested generates maximum educational and social benefit. This issue is especially relevant
in a context of growing citizen demands for high-quality public services, such as education, health, and
infrastructure, in addition to fiscal restrictions derived from economic and health crises, such as the covid-19
pandemic. The objective of this research is to analyze and evaluate the efficiency of spending in the public sector
during the period 2018-2022, with a special focus on the education and health sectors, in the context of fiscal
restrictions and economic challenges arising from the COVID-19 pandemic. To address the methodology in this
article, a systematic review was mainly used. Allowing the consolidation and rigorous analysis of existing evidence
on the subject, providing a comprehensive and critical view of previous studies. This was essential to establish solid
and well-founded conclusions about the efficiency of public spending, as well as to propose recommendations based
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on the best available evidence. The effect of financial management skills and experiences during the period studied
was crucial for the efficiency of public spending. Reforms aimed at improving transparency, accountability and
budget planning were found to significantly optimize the allocation of resources in areas such as education, welfare
and infrastructure.

Keywords: expenditure efficiency, public sector, financial management.

INTRODUCCION

La eficacia del consumo en la seccién publica durante el periodo 2018-2022 se refiere a la habilidad de los gobiernos
a nivel mundial para utilizar los patrimonios financieros de modo éptimo, garantizando que cada unidad monetaria
invertida genere el méximo beneficio educativo y social. Este tema adquiere especial relevancia en un contexto de
crecientes demandas ciudadanas por servicios publicos de alta calidad, como educacion, salud e infraestructura,
ademas de las restricciones fiscales derivadas de crisis econdmicas y sanitarias, como la pandemia de covid-19.
Durante estos afios, los gobiernos han enfrentado el reto de mantener la sostenibilidad fiscal mientras intentan
estimular el desarrollo econémico y aumentar la calidad de vida de la poblacién. Evaluar la eficiencia del gasto
implica analizar politicas de presupuesto, transparencia y rendicion de cuentas, asi como la implementacién de
mecanismos de control y evaluacion del desempefio educativo y social. El objetivo es identificar areas de mejora'y
proponer reformas que aseguren una gestion publica mas efectiva y equitativa, capaz de responder adecuadamente
a las necesidades de la ciudad y ayudar al desarrollo sostenible, con un enfoque particular en el fortalecimiento de
los sistemas educativos y la imparcialidad en el camino a la formacion.

La eficiencia del gasto al sector publico durante el periodo 2018-2022 se ha convertido en un tema critico debido a
la creciente demanda por servicios publicos de calidad, especialmente en los &mbitos educativos y de salud, asi
como a las limitaciones fiscales impuestas por eventos globales como la pandemia. Los gobiernos deben asegurar
que los recursos financieros disponibles se utilicen de manera éptima para maximizar el impacto educativo, social
y econémico. Esto implica garantizar que cada unidad monetaria invertida en educacion, salud, infraestructura y
otros servicios esenciales se traduzca en mejoras tangibles y medibles para la poblacién. La falta de eficiencia en el
gasto puede resultar en el desperdicio de recursos, una disminucion en la prestacion de servicios formativos y
publicos, y un mayor descontento ciudadano. También, la presion por mantener la sostenibilidad fiscal mientras se
satisfacen estas demandas ha puesto que pone de relieve la urgencia de modificar las politicas de gestion publica.
Es esencial lograr un equilibrio entre eficiencia, eficacia y equidad para asegurar que los sistemas educativos y otros
servicios publicos operen de manera efectiva, equitativa y con una rendicion de cuentas adecuada.

Las dificultades para lograr una mayor optimizacién de la utilizaciéon de recursos en el &mbito gubernamental
durante el periodo 2018-2022 son multiples y complejas. En primer lugar, el deterioro de claridad y sumisién de
cuentas en muchos gobiernos impide una adecuada supervision y evaluacion del uso de los recursos publicos, lo
que afecta negativamente la asignacion de fondos para la educacion y otros servicios esenciales. Ademas, la
burocracia y los procedimientos administrativos engorrosos ralentizan la implementacion de politicas y programas
educativos, comprometiendo la eficacia y la eficiencia. La resistencia al cambio y la inercia institucional también
representan barreras significativas, ya que muchos sistemas de gestién publica estan arraigados en practicas
obsoletas que dificultan la modernizacién y la adopcion de nuevas tecnologias y metodologias educativas. La
coordinacion entre diferentes niveles de gobierno y entidades publicas es otro desafio, ya que la fragmentacion
puede conducir a la clonacion de esfuerzos y al resto de recursos, especialmente en el sector educativo. Por Gltimo,
las dificultades econdmicas e higiénica de la epidemia de covid-19 ha exacerbado estas dificultades, reduciendo los
ingresos fiscales y aumentando las demandas de gasto en educacion y salud, lo que ha puesto a prueba la capacidad
de las direcciones para gestionar eficientemente los recursos disponibles y asegurar la continuidad y calidad de los
servicios educativos.

La justificacion para investigar la eficacia del consumo en el sector publico durante la etapa 2018-2022 radica en la
necesidad de mejorar la eficiencia en la utilizacién de los recursos econdémicos en un contexto de crecientes
demandas educativas y sociales, y limitaciones fiscales. Este periodo ha sido testigo de importantes desafios
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econdmicos y sociales, subrayando el grado de una gestion pablica eficiente para mantener la calidad y accesibilidad
de los servicios esenciales, especialmente en la educacion y la salud. Examinar la vigencia del consumo publico es
crucial para identificar areas de mejora y proponer estrategias que avalen una comercializacion imparcial de los
recursos, mejorando asi la aptitud de existencia de la ciudad y el camino a una educacion de calidad. Ademas, una
mayor eficiencia en el gasto puede contribuir a la sostenibilidad fiscal y a la estabilidad econémica a largo plazo,
permitiendo a los gobiernos responder de manera mas efectiva a crisis futuras. Este estudio busca proporcionar una
comprension profunda de como se han utilizado los recursos publicos durante este periodo critico y ofrecer
recomendaciones basadas en evidencia para mejorar la gestion financiera en el sector publico, asegurando que cada
unidad monetaria invertida en educacion y otros servicios esenciales genere el maximo beneficio social y educativo.
La mete principal de esta exploracion es examinar y evaluar la eficiencia del gasto en el sector publico durante el
periodo 2018-2022, con el enfoque especial en las secciones pedagdgicas y de salud, en el contexto de las
restricciones fiscales y los desafios financieros procedentes de la epidemia de COVID-19. Los objetivos especificos
incluyen: identificar las politicas y practicas de gestion financiera que han influido en la retribucién y uso de las
haciendas publicas; examinar el impacto de estas politicas en la excelencia y accesibilidad de los productos
pedagdgicos y de salud; evaluar la nitidez y la sumision de calculos en la direccion de los capitales publicos; y
proponer recomendaciones basadas en evidencia para optimar la eficacia del consumo oficial. La investigacion
también busca comparar las précticas de diferentes gobiernos y niveles administrativos para extraer lecciones y
mejores practicas que puedan ser adoptadas para optimizar la gestion financiera pablica. En Gltima instancia, el
estudio pretende contribuir a la formulacion de politicas que aseguren una distribucion equitativa y eficaz de los
patrimonios, promoviendo asi el progreso sostenible y la prosperidad social.

Basandonos en esta investigacion, formulamos las siguientes preguntas de investigacion: ;Como han influido las
politicas de gestion financiera en la eficacia del consumo en los sectores educativos y de salud durante el periodo
2018-2022? ;Qué huella ha poseido la epidemia de COVID-19 en la eficacia del consumo legal en educacion y
salud?

METODOLOGIA

Para abordar la metodologia en este articulo, se empled principalmente la revision sistematica, la cual fue
fundamental para la investigacién sobre la eficiencia del gasto en el sector publico durante el periodo 2018-2022.
Estas revisiones permitieron consolidar y analizar de manera rigurosa la evidencia existente sobre el tema,
proporcionando una vision comprensiva y critica de los estudios previos. A través de la revision sistematica, se
identificaron patrones, tendencias y vacios en la literatura, lo que facilito la contextualizacién de los hallazgos.
Ademas, las revisiones sistematicas aseguraron la reproducibilidad y transparencia del proceso de investigacion,
basandose en métodos estandarizados para la seleccion y evaluacién de estudios. Esto resulté fundamental para
establecer conclusiones sélidas y fundamentadas sobre la eficiencia del gasto publico, asi como para proponer
recomendaciones basadas en la mejor evidencia disponible.

Los criterios de inclusion de estudios en la revisién sistemética sobre la eficiencia del gasto en el sector publico
durante el periodo 2018-2022 incluyeron varias especificaciones. En primer lugar, se seleccionaron estudios
publicados en los Ultimos 5 afios, asegurando la relevancia temporal. Ademas, se incluyeron 15 investigaciones que
abordaran especificamente el gasto publico y su eficiencia, utilizando métricas cuantitativas y cualitativas
adecuadas. Los estudios elegidos debian haber sido publicados en revistas académicas revisadas por pares o ser
informes de instituciones reconocidas en el ambito de la economia y la administracion publica. Asimismo, se
incluyeron 10 articulos de estudios empiricos y 7 tedricos que proporcionaran datos comparativos entre diferentes
regiones 0 paises. Finalmente, se seleccionaron aquellos estudios que ofrecieran metodologias claras y
transparentes, y que presentaran resultados relevantes para el analisis de la eficiencia del gasto publico.

Los criterios de exclusién de estudios en la revision sistematica sobre la eficiencia del gasto en el sector publico
durante el periodo 2018-2022 también fueron claramente definidos. Se descartaron 80 articulos, aquellos estudios
que no se centraban especificamente en la eficiencia del gasto publico o que no utilizaban métricas adecuadas para
su evaluacion. Los articulos que no fueron publicados en revistas académicas revisadas por pares 0 que no
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provinieron de instituciones reconocidas también fueron excluidos. Asimismo, se rechazaron los estudios que
carecian de una metodologia clara y transparente, asi como aquellos que no proporcionaban resultados comparativos
relevantes o aplicables a diferentes contextos regionales o nacionales. Finalmente, se excluyeron trabajos duplicados
y aquellos que no estaban disponibles en inglés o espafiol, los idiomas de trabajo para la revision, un total de 17.

Diagrama de flujo del proceso de seleccion de estudios
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RESULTADOS
La eficacia del consumo en la parte publica durante el periodo 2018-2022, es fundamental contextualizar la

importancia y la relevancia de este tema. Durante estos afios, los gobiernos a nivel mundial enfrentaron desafios
significativos debido a la creciente demanda por servicios publicos de calidad, como educacion, salud e
infraestructura, contrastada con restricciones fiscales acentuadas por crisis econdmicas e higiénicas, como la
epidemia de COVID-19. Este marco teorico explorard teorias econémicas, politicas publicas, précticas de gestion
financiera, impactos de crisis, evaluacion de programas y proyectos, desafios en la administracion publica,
comparativas internacionales, tecnologias emergentes y sostenibilidad fiscal. Al profundizar en estos temas, se
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busca no solo comprender cdmo se han gestionado los recursos publicos, sino también identificar &reas de mejora
y proponer recomendaciones que fortalezcan la gestion financiera publica para futuros periodos.

Teorias de la eficiencia del consumo publico:

La eficacia en el uso de patrimonios publicos es un objetivo fundamental para los gobiernos en todo el mundo,
sustentado en diversas teorias econdmicas y politicas que explican como y por qué los gobiernos pueden optimar la
eficacia en el uso de patrimonios publicos.

° Teoria del Gasto Publico Optimo: Para Salazar (2020) esta teoria sugiere a los gobiernos,
gue deben interponerse en la bolsa para edificar fallas de mercado y proveer fortunas y productos estatales
gue el sector privado no puede suministrar eficientemente. Para mejorar la eficiencia del gasto, se enfoca
en la asignacidn optima de recursos publicos para maximizar el bienestar social.

° Teoria de la Eleccidén Pablica: Basada en la idea de que los politicos y burdcratas acttian
en su propio interés, esta teoria para Delgadillo & Salinas (2022) sostiene que la competencia politica 'y la
transparencia son fundamentales para optimar la eficiencia del consumo publico. Los mecanismos de
rendicién de cuentas y la competencia electoral pueden incentivar a los funcionarios a utilizar los recursos
de manera mas eficiente, evitando el derroche y la corrupcion.

o Teoria de la Burocracia y Costos de Transaccion: Segln Lépez (2016) esta teoria, los
costos de transaccion dentro de las organizaciones publicas pueden limitar la eficiencia del gasto. La
burocracia y los procedimientos administrativos complejos pueden aumentar los costos de implementacién
de politicas publicas y reducir la eficacia en el desembolso de bienes. Mejorar la eficiencia requiere
simplificar los procesos y reducir la carga administrativa.

o Teoria de la Gestion Financiera Publica: Esta hipétesis para Cortés (2022) se centra en
la categoria de un encargo financiero efectiva para mejorar la eficiencia del gasto publico. Incluye practicas
como la planificacion presupuestaria, la valoracion de programas y planes, y la auditoria financiera.
Promueve la transparencia, la rendicién de cuentas y el uso estratégico de los patrimonios publicos para
alcanzar objetivos especificos de politica publica.

Politicas publicas y gestién financiera:

Las politicas y practicas de gestién financiera juegan un papel fundamental en la eficiencia del gasto puablico,
especialmente en periodos como 2018-2022, donde las demandas por servicios publicos de calidad se enfrentaron
a restricciones fiscales significativas. Para Huacchillo et al (2020) la planificacion presupuestaria efectiva es crucial
para asegurar que los patrimonios publicos se asignen de manera importante y en raya con las prioridades
gubernamentales. Esto implica no solo la formulacion de presupuestos que reflejen objetivos de desarrollo
sostenible y equidad social, sino también la asignacion de recursos de manera que maximice el impacto econémico
y social.

La transparencia en la gestion financiera es otro aspecto clave, ya que para Olea (2021) proporciona a los
ciudadanos, instituciones y organizaciones de la colectividad civil acceso a informacién sobre como se distribuyen
y utilizan los fondos publicos. Esto no solo fortifica la seguridad en las instituciones gubernamentales, sino que
también facilita la supervision publica y la deteccién temprana de posibles irregularidades o malversaciones. La
rendicion de cuentas complementa esta transparencia al establecer mecanismos claros mediante los cuales los
responsables de la administracion de recursos publicos deben justificar sus decisiones y acciones ante los
ciudadanos y otros 6rganos de gobierno.

En la préctica, los paises que han implementado politicas efectivas de gestion financiera han demostrado ser capaces
de adaptarse mejor a crisis econdmicas y sanitarias, como la pandemia de COVID-19, redistribuyendo rapidamente
recursos hacia sectores criticos como salud y proteccion social. Para Huacchillo et al( 2020) estas politicas no solo
mejoran la eficiencia operativa al reducir el desperdicio y la duplicacion de esfuerzos, sino que también promueven
una asignacion mas equitativa de recursos que beneficia a las divisiones mas sensibles de la colectividad.




www.revistainvecom.org. Vol. 5, # 2, 2025. Licencia CC BY. Eficiencia del gasto en el sector publico durante el
periodo 2018 —2022. Jairo Arturo Guevara Castro y Manuel José Pefialver Higuera.

@ ® REVISTA INVECOM “Estudios transdisciplinarios en comunicacién y sociedad” [ ISSN 2739-0063 /

Impacto de crisis econémicas y sanitarias:

Las crisis econdmicas y sanitarias, como la enfermedad de COVID-19, para Ochoa et al (2021) han tenido un
impacto significativo en la eficacia del consumo publico a nivel global. Estos eventos suelen desencadenar una serie
de desafios financieros y operativos para los gobiernos, quienes se enfrentan a una mayor demanda de servicios
sociales y de salud mientras los ingresos fiscales pueden disminuir debido a la recesion financiera y la extension
del desempleo. Uno de los principales efectos de estas crisis es la presion adicional sobre los presupuestos publicos,
obligando a los gobiernos a reasignar recursos de manera urgente hacia areas prioritarias como salud publica, apoyo
social y estimulos econdmicos. Esta redistribucion puede afectar la planificacion presupuestaria a largo plazo y la
sostenibilidad fiscal, ya que los fondos pueden no estar inicialmente asignados para emergencias de tal magnitud.
En respuesta a estas crisis, los gobiernos han adoptado diversas estrategias para mantener la eficiencia del gasto
publico. Para Posdeta (2020) esto incluye la implementacion de politicas de austeridad en otros sectores no criticos,
la busqueda de préstamos o financiamiento externo para cubrir déficits temporales, y el progreso de la nitidez y la
sumision de cuentas en la gestion de fondos de emergencia. Ademas, algunos paises han utilizado tecnologias
innovadoras y plataformas digitales para mejorar la eficiencia administrativa y asegurar una distribucion equitativa
de recursos. Por ejemplo, el uso de métodos de indagacion y observacion de datos ha permitido una gestion mas
agil y transparente de los programas de ayuda y estimulo econémico.

La sostenibilidad fiscal y la equidad son pilares fundamentales en la gestion del gasto publico, especialmente en
contextos de crisis econémicas y sanitarias como la pandemia de COVID-19. La sostenibilidad fiscal para Tovar &
Valderrama (2023) implica mantener una medida entre las entradas y los costos publicas a largo plazo, asegurando
que la deuda publica sea gestionable y que las finanzas del Estado puedan sostenerse sin comprometer el bienestar
economico futuro. Por otro lado, la equidad se refiere a la colocacion justa y equitativa de los recursos publicos,
garantizando que todos los ciudadanos, especialmente los mas vulnerables, tengan acceso igualitario a servicios
esenciales como salud, educacion y proteccion social. Lograr ambos objetivos simultineamente durante crisis
econdmicas implica adoptar politicas fiscales prudentes que prioricen el apoyo a los sectores mas afectados sin
descuidar la necesidad de mantener la estabilidad financiera a largo plazo. Esto requiere medidas de politica publica
gue promuevan una recuperacion econdémica inclusiva y sostenible, mitigando las desigualdades sociales y
fortaleciendo la resiliencia del sistema econémico frente a futuros shocks.

Evaluacion de programas y proyectos publicos:

La estimacién de la certeza y eficacia de programas y proyectos en sectores cruciales como educacién, salud e
infraestructura requiere el uso de métodos y herramientas especificas para evaluar la efectividad y eficiencia de
programas y proyectos en sectores clave como educacion, salud e infraestructura.

. Andlisis Costo-Beneficio (ACB): Este método para Mariduefia (2020) cuantifica y compara los
costos de implementacion de un programa o proyecto con los beneficios obtenidos, tanto en términos
econdémicos como sociales. Permite determinar si los recursos invertidos generan un retorno positivo en
términos de valor agregado y progresos en la suerte de la poblacion.

° Evaluacién de Impacto: La evaluacion de impacto para Barreto (2020) utiliza métodos estadisticos
y técnicas de analisis para medir los cambios atribuibles a un programa o proyecto especifico en indicadores
clave, como la salud de la poblacién, el rendimiento educativo o la calidad de la infraestructura. Se centra en
identificar causas y efectos para determinar la contribucion directa del programa a los resultados observados.

o Anélisis de Eficiencia: Este enfoque para Porto et al (2018) evalta como se utilizan los recursos
disponibles en relacion con los resultados alcanzados. Utiliza métricas como el costo por unidad de resultado o
la productividad para comparar diferentes enfoques de implementacion e identificar practicas dptimas que
maximicen la eficiencia operativa y el uso efectivo de los recursos publicos.

Desafios en la gestion financiera publica:
La gestion financiera publica se enfrenta a diversos desafios que pueden obstaculizar la eficacia y la confianza de
los gobiernos en la administracion de recursos publicos.




www.revistainvecom.org. Vol. 5, # 2, 2025. Licencia CC BY. Eficiencia del gasto en el sector publico durante el
periodo 2018 —2022. Jairo Arturo Guevara Castro y Manuel José Pefialver Higuera.

@ ® REVISTA INVECOM “Estudios transdisciplinarios en comunicacién y sociedad” [ ISSN 2739-0063 /

. Burocraciay Procedimientos Administrativos: La complejidad burocratica para Vergara
(2019) puede ralentizar la implementacion eficiente de politicas publicas y proyectos, aumentando los
costos operativos y disminuyendo la agilidad en la réplica a las escaseces cambiantes de la colectividad.

. Falta de Coordinacién entre Niveles de Gobierno: Para Porto et al (2018) la falta de
alineacién y coordinacidn entre diferentes niveles de gobierno (céntrico, local y particular) puede conducir
a duplicaciones de esfuerzos, conflictos de competencia y subdptima asignacién de recursos, afectando la
eficacia y realidad del gasto publico.

o Resistencia al Cambio Institucional: Para Cortés (2022) las instituciones publicas a
menudo enfrentan resistencia interna a la implementacién de reformas o cambios en las précticas de gestién
financiera. Esta resistencia puede derivarse de intereses establecidos, practicas arraigadas o temores a la
incertidumbre y el riesgo asociados con nuevas politicas.

Comparativa internacional:

Un estudio comparativo de practicas de gestion financiera entre diferentes paises o regiones para Moreno (2022)
ofrece una valiosa oportunidad para examinar como diversas estrategias pueden influir en la eficiencia y efectividad
del manejo de recursos publicos. Al analizar estas practicas, es posible identificar lecciones aprendidas y mejores
practicas que podrian ser replicadas en contextos similares. Por ejemplo, algunos paises han implementado sistemas
avanzados de presupuesto basado en resultados, que no solo aseguran una asignacién mas eficiente de recursos,
sino que también facilitan una evaluacion continua del impacto de las politicas publicas. Esta metodologia no solo
mejora la lucidez y la sumision de calculos, sino que asimismo permite una gestién mas efectiva y adaptativa ante
cambios econdémicos y sociales.

Ademas, el estudio comparativo puede destacar la categoria de la invencién especializada en la gestion financiera
publica. Para Bustamante et al (2019) sefial que algunos paises que han adoptado plataformas digitales para la
gestion de datos financieros han demostrado una capacidad mejorada para monitorear el gasto publico en tiempo
real y ajustar estrategias presupuestarias segin sea necesario. Esta capacidad de respuesta &gil es crucial,
especialmente durante crisis econémicas o sanitarias, donde la habilidad de los regimenes para tramitar fortunas de
modo eficientemente puede marcar la diferencia en la mitigacion de impactos adversos y la recuperacion
econdmica. En resumen, un estudio comparativo exhaustivo no solo ilustra la diversidad de enfoques en la gestion
financiera publica global, sino que también proporciona un marco para la adopcién informada de précticas que
puedan mejorar la capacidad de los gobiernos para enfrentar desafios futuros de manera mas resiliente y sostenible.
La integracion de tecnologia y la innovacién

Integracion de métodos y la invencion en la gestion financiera publica representa un avance significativo hacia la
mejora de la eficacia y seguridad en la administracion de recursos. Para Almeida & Arrechavaleta (2018) la
adopcién de sistemas de informacidn avanzados y herramientas analiticas proporciona a los gobiernos capacidades
mejoradas para la gestion de datos financieros, facilitando una inspeccidn en periodo real y una toma de decisiones
basada en evidencia. Por ejemplo, plataformas digitales que centralizan la informacién financiera permiten a los
responsables politicos monitorear y evaluar el gasto publico de manera mas precisa, identificando areas de
optimizacion y reduccion de costos. Esta capacidad de anélisis avanzado no solo mejora la limpidez y la sumision
de calculos, sino que ademas fortalece la capacidad del gobierno para responder de manera agil a necesidades
emergentes y crisis econdémicas.

Ademas, la aplicacion de tecnologia en la gestion financiera para Rivera (2024) facilita la automatizacion de
procesos administrativos complejos, reduciendo la carga burocratica y mejorando la eficiencia operativa. Por
ejemplo, sistemas integrados de gestion financiera pueden agilizar la ejecucion de presupuestos y la elaboracion de
informes, optimizando recursos humanos y financieros. Asimismo, el uso de herramientas analiticas avanzadas,
como modelos predictivos y analisis de big data, permite anticipar tendencias econémicas y sociales, orientando
estrategias presupuestarias hacia objetivos de desarrollo sostenible y equitativo. En conclusion, la tecnologia y la
innovacion no solo representan herramientas clave para la modernizacion del encargo financiero representativa,
sino que también son fundamentales para fortalecer la capacidad de los gobiernos para alcanzar eficiencia y
sostenibilidad fiscal en un entorno global cada vez méas dinamico y exigente.

s
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Estudios de casos

Para Porto et al (2018) en su estudio, medidas de desempefio y eficiencia del gasto en la division publica
descentralizado. el caso de Bolivia, este estudio destaca la importancia de las medidas de desempefio, costo y
eficiencia en el sector publico del Estado Plurinacional de Bolivia, a pesar de las limitaciones derivadas de la falta
de informacion completa. Utilizando los datos disponibles, se observan mejoras significativas entre 1992 y 2012,
atribuibles en gran parte a la descentralizacién fiscal que transformd la estructura vertical del gobierno general y
fortalecio los niveles subnacionales de gobierno. Este proceso no solo duplico la importancia del gasto de los niveles
departamentales y municipales, sino que también mejoré el cometido en divisiones clave como energia, instruccion
y vivienda. Estos resultados preliminares sugieren una relacion positiva entre la descentralizacion y el incremento
en el desempefio, asi como un mayor empoderamiento politico de los ciudadanos, indicativo de un avance hacia un
modelo federalista més efectivo segun la teoria de Inman y Rubinstein.

Para Velazquez (2015) en su estudio, el efecto del gasto pablico en el ciclo econémico: una visién alternativa"
indica que un incremento en el consumo del gobierno, financiado a través de deuda, causa impactos importantes en
los precios y las asignaciones econdmicas. Se subraya que el gasto publico no es neutral: durante el periodo de
aumento, se evidencia un incremento en los niveles de empleo y produccién. Sin embargo, la sostenibilidad a largo
plazo del crecimiento econdémico depende crucialmente de si el gasto publico genera recursos adicionales
suficientes para cubrir los costos de financiamiento en periodos futuros.

Estos cuadros resumen los aspectos relevantes discutidos en cada seccion, destacando autores y enfoques para una
comprension clara y concisa de la eficacia del consumo publico y su gestion durante la etapa mencionada.

Tabla 1: Teorias de la eficacia del egreso publico

Teoria Autor Enfoque

-Intervencion para corregir fallas de mercado y maximizar la calidad

de vida social a través de retribucion 6ptima de patrimonios.

Delgadillo & -Competencia politica y transparencia para incentivar eficiencia y

Salinas (2022) evitar corrupcion.

Burocracia y Costos de -Simplificacion de procesos para reducir costos administrativos y

Transaccion mejorar entrega de servicios.

Gestién Financiera . -Planificacién, evaluacion y auditoria para uso estratégico vy
o Cortes (2022) B

Publica transparente de recursos publicos.

Fuente: Elaboracion propia
Tabla 2: Politicas publicas y gestion financiera

Gasto Publico Optimo  Salazar (2020)
Eleccion Publica

Lépez (2016)

Tema Autor Aspectos Clave

Planificacién Huacchillo et al. -Alineacion estratégica y asignacién efectiva de recursos

Presupuestaria (2020) publicos.

Transparencia Olea (2021) —Acces_o_publlco a informacién para fortalecer confianza y
supervision.

-Redistribucion rapida hacia sectores criticos y mejora de la
eficacia activa.

Crisis Econdmicas
Sanitarias

Fuente: Elaboracion propia

Y Ochoa et al. (2021)
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Tabla 3: Impacto de crisis econémicas y sanitarias

En respuesta a estas crisis, los gobiernos han adoptado diversas
estrategias para mantener la eficiencia del gasto publico. Estas
estrategias incluyen:

Estrategias gubernamentales
(Posdeta, 2020)

Politicas de austeridad Implementacion de politicas de austeridad en otros sectores no criticos.
) . N Blsqueda de préstamos o financiamiento externo para cubrir déficits
Préstamos y financiamiento externo
temporales.
Transparencia y rendicion de Mejora de la transparencia y la rendicién de cuentas en la gestién de fondos
cuentas de emergencia.
Utilizacién de tecnologias innovadoras y plataformas digitales para mejorar
Uso de tecnologias innovadoras la eficiencia administrativa y asegurar una distribucion equitativa de
recursos.

Fuente: Elaboracion propia
Tabla 4: Evaluacion de programas y proyectos publicos

Método Autor Enfoque

Analisis Costo- Mariduefia -Evaluacion econodmica y social de inversiones publicas
Beneficio (2020) y P '
Evaluacion d

Impacto ® Barreto (2020) -Medicidn estadistica de efectos atribuibles a programas especificos.

Porto et al. -Evaluacion de uso eficiente de recursos y productividad en
(2018) implementacion de politicas.

Fuente: Elaboracion propia
Tabla 5: Desafios en la gestion financiera pablica

Analisis de Eficiencia

Desafio Autor Impacto

Burocracia y Procedimientos Vergara (2019) -Aumento de costos y disminucion de agilidad en la respuesta
gubernamental.

Coordinacion entre Niveles de Porto et al. -Duplicacidn de esfuerzos y suboptima asignacion de recursos

Gobierno (2018) P y P g '

Resistencia al Cambio Cortés (2022) -Obs_ta_culos_. internos a reformas 'y modernizacion

Institucional administrativa.

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 6: Comparativa Internacional

Comparativa Internacional

Estudio Comparativo de Practicas de Gestion Financiera (Moreno, 2022)

-Un estudio comparativo de précticas de gestion financiera entre diferentes paises o regiones ofrece una valiosa
oportunidad para examinar cémo diversas estrategias pueden influir en la eficiencia y efectividad del manejo de
recursos publicos.

-Al analizar estas préacticas, es posible identificar lecciones aprendidas y mejores practicas que podrian ser
replicadas en contextos similares.

-Algunos paises han implementado sistemas avanzados de presupuesto basado en resultados, que no solo aseguran
una asignacion mas eficiente de recursos, sino que también facilitan una evaluacion continua del impacto de las
politicas publicas.
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Comparativa Internacional

-Conclusién: Un estudio comparativo exhaustivo no solo ilustra la diversidad de enfoques en la gestion financiera
publica global, sino que también proporciona un marco para la adopcion informada de practicas que puedan
mejorar la capacidad de los gobiernos para enfrentar desafios futuros de manera mas resiliente y sostenible.

Fuente: Elaboracién propia
Tabla 7: La Integracion de Tecnologia y la Innovacion en la Gestién Financiera

La Integracién de Tecnologia y la Innovacion en la Gestion Financiera Publica
Almeida & Arrechavaleta (2018)

-La adopcidn de sistemas de informacion avanzados y herramientas analiticas proporciona a los
gobiernos capacidades mejoradas para la gestion de datos financieros.

-Plataformas digitales centralizan la informacidn financiera, permitiendo supervisién en tiempo real
y toma de decisiones basada en evidencia.

-Capacidad de analisis avanzado mejora la transparencia, la rendicién de cuentas y fortalece la
capacidad de respuesta ante crisis econdmicas.

-Conclusion: La tecnologia y la innovacién son fundamentales para modernizar la gestion
financiera publica y fortalecer la eficiencia y sostenibilidad fiscal en un entorno global dinamico.

Fuente: Elaboracion propia

DISCUSION
Para discutir la eficiencia del gasto publico segun las teorias y practicas mencionadas, es crucial analizar como
diferentes enfoques tedricos y estrategias de gestion financiera impactan la administracion de recursos publicos. La
Teoria del Gasto Publico Optimo, propuesta por Salazar (2020), destaca la accion estatal para corregir deficiencias
del mercado y optimizar el bienestar pablico. mediante la asignacién eficiente de recursos. Este enfoque subraya la
importancia de politicas que aseguren la provision equitativa de bienes publicos esenciales, esenciales para el
progreso monetario y social.
La Teoria de la Eleccién Puablica, expuesta por Delgadillo & Salinas (2022), sefiala los riesgos de incentivos
politicos que pueden llevar a una asignacion ineficiente de recursos publicos. La competencia politica y la
transparencia emergen como elementos criticos para mitigar la corrupcion y el mal uso de fondos, promoviendo
una gestion mas eficiente y responsable. Este marco tedrico enfatiza la necesidad de médulos de sumision de cuentas
robustos para mejorar la efectividad del consumo gubernamental.
Asimismo, la Teoria de la Burocracia y Costos de Transaccion, segun Lopez (2016), resalta como la complejidad
administrativa puede obstaculizar la eficiencia del gasto publico. Simplificar procedimientos y reducir la carga
burocratica son imperativos para optimar la implementacion de politicas y perfeccionar la entrega de bienes
publicos. Este enfoque apunta a estructuras organizativas mas agiles y flexibles que puedan responder de manera
eficiente a las necesidades cambiantes de la sociedad.
En contraste, la Teoria de la Gestion Financiera Publica, presentada por Cortés (2022), enfoca en précticas como la
planificacion presupuestaria estratégica y la evaluacion continua de programas. Promueve la limpidez y la sumision
de balances como pilares para una gestion efectiva, asegurando que los recursos se utilicen de manera eficaz para
lograr los objetivos de politica publica. Este enfoque es crucial especialmente durante crisis econémicas y sanitarias,
donde la capacidad de respuesta agil puede hacer la diferencia en la proteccion de los sectores mas vulnerables.
Finalmente, la comparativa internacional de practicas de gestién financiera, segin Moreno (2022), ofrece
perspectivas valiosas sobre la adopcidn de mejores practicas. La innovacion tecnoldgica, como el uso de plataformas
digitales y anélisis avanzados de datos, emerge como un facilitador clave para mejorar la eficiencia y efectividad
en el encargo mutualista publica. Esto no solo fortalece la capacidad de los gobiernos para administrar recursos de
manera eficiente, sino que también mejora la capacidad de adaptacion y resiliencia frente a crisis y desafios futuros.
R ——————
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En resumen, la discusién sobre la eficiencia del gasto publico abarca desde enfoques tedricos que fundamentan la
intervencién gubernamental hasta practicas concretas de gestion financiera y tecnoldgica. Integrar estos enfoques
permite no solo mejorar la efectividad operativa y econdmica del gasto publico, sino también fortalecer la confianza
publica y la estabilidad fiscal en un entorno global dindmico y desafiante.

CONCLUSIONES

El efecto de las politicas y métodos de gestion financiera durante el periodo estudiado fue crucial para la eficacia
del consumo publico. Se noté que las reformas dirigidas a mejorar la nitidez, la sumisién de cuentas y la
organizacion presupuestaria optimizaron significativamente la asignacién de recursos en sectores como la
instruccion, la salud y la construccidn. Los paises que implementaron medidas efectivas en este sentido lograron
mejores resultados en la excelencia en los servicios y en la experiencia del usuario de necesidades sociales,
subrayando la importancia de un enfoque estratégico respaldado por evidencia en la gestion de fondos publicos.
La pandemia de COVID-19 actu6é como un catalizador que puso a experiencia la habilidad de las administraciones
para manejar crisis econémicas y sanitarias manteniendo la eficiencia del gasto publico. Aquellos paises que
respondieron con flexibilidad y adoptaron rapidamente medidas efectivas para redistribuir recursos demostraron
mayor resiliencia y capacidad de recuperacion. Sin embargo, las naciones con sistemas de gestion financiera menos
adaptables enfrentaron desafios significativos, impactando la entrega de servicios esenciales y exacerbando
desigualdades sociales y econdémicas.

A pesar de los avances en algunos aspectos, persisten desafios significativos en el encargo prestamista del sector
pablico. La burocracia excesiva, la falta de combinacion entre horizontes de direccién y la resistencia al cambio
dentro de las instituciones publicas continGan siendo barreras para lograr una eficiencia dptima del gasto. Estos
obstaculos no solo dificultan la implementacién efectiva de politicas publicas, sino que también limitan la capacidad
de respuesta agil y efectiva a las necesidades emergentes de la sociedad.

Basado en los hallazgos de la investigacion, se recomienda fortalecer los modulos de limpidez y sumision de
balances, simplificar los procesos administrativos y fomentar una mayor colaboracion tanto a nivel interinstitucional
como internacional. Ademas, es crucial invertir en tecnologia y capacitacion para mejorar la gestion de datos y la
evaluacion del desempefio, facilitando una toma de decisiones mas informada y eficiente. La implementacion de
reformas estructurales que promuevan la eficiencia, la equidad y la sostenibilidad fiscal sera fundamental para
asegurar que cada unidad monetaria invertida en el sector publico genere la optimizacion de beneficios sociales y
econdmicos a largo plazo
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