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Resumen

La presente investigacion aborda el liderazgo transformacional y su influencia en la gestién escolar, para ello, el
estudio se centré en determinar la influencia del taller de liderazgo transformacional en la mejora de la gestién
escolar, con la finalidad de optimizar la calidad educativa en el marco del ODS4. Se desarrollé6 una metodologia
de enfoque cuantitativo, de tipo aplicada, con un disefio pre-experimental. La muestra estuvo compuesta por 14
directivos de instituciones educativas publicas del distrito de Casma, quienes participaron en la aplicacion de un
cuestionario en las fases de pre-test y post-test. Ademas, se llevaron a cabo 12 sesiones de trabajo centradas en
talleres de liderazgo transformacional orientados a la gestion escolar. A través de estos talleres se obtuvieron
resultados positivos, ya que su implementacién contribuyd a mejorar el nivel de gestidn escolar en las instituciones
educativas del distrito de Casma. Las evaluaciones iniciales y finales mostraron una significancia entre 0,001 y
0,003, menor a 0,05. En conclusion, el taller de liderazgo transformacional influyé de manera significativa en la
mejora de la gestion escolar de las instituciones educativas de Casma.
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Abstract

This research addresses transformational leadership and its influence on school management. To this end, the
study focused on determining the influence of the transformational leadership workshop on improving school
management, in order to optimize educational quality within the framework of SDG4. A quantitative applied
methodology was developed, with a pre-experimental design. The sample consisted of 14 directors of public
educational institutions in the Casma district, who participated in the application of a questionnaire in the pre-test
and post-test phases. In addition, 12 work sessions were held focused on transformational leadership workshops
aimed at school management. Through these workshops, positive results were obtained, since their
implementation contributed to improving the level of school management in educational institutions in the Casma
district. The initial and final evaluations showed a significance between 0.001 and 0.003, less than 0.05. In
conclusion, the transformational leadership workshop significantly influenced the improvement of school
management in Casma educational institutions.

Keywords: Administration, school management, leadership.

Introduccién

El liderazgo transformacional y la gestiéon escolar, segun Mincu (2022), se han convertido en una alta
prioridad en documentos politicos clave, como los de la OCDE (2015, 2020b, 2020) y la UNESCO (2021).
Paterson et al. (2018) también destacan que este enfoque es reconocido como un pilar fundamental para el futuro
de la educacioén. Se considera una estrategia clave para mejorar el aprendizaje y la ensefianza en relacién con el
ODS 4, tal como se establece en el Marco de Accién y la Declaracion de Incheon del Foro Mundial sobre la
Educacion de 2015. Ademas, un informe de la UNESCO (2016) sefiala que la gestion escolar tiene la
responsabilidad de aumentar la oferta de docentes calificados.

En el contexto latinoamericano, cada pais tiene la autonomia de designar los mecanismos que considere
mas adecuados para gestionar sus escuelas. Por ejemplo, Rodriguez et al. (2023) sefalaron que en Brasil se
adoptd un enfoque democratico y participativo, que implica la intervencion activa de la sociedad civil a través de
las autoridades, con el fin de mejorar la gestion escolar. En contraste, en Colombia, la escasa comunicacion
asertiva, la formacion docente dogmatica y la limitada participacion de las autoridades de la sociedad civil son los
principales factores que contribuyen a la deficiente gestion educativa (Parra y Prieto, 2020). Por otro lado, los
directivos escolares de Costa Rica han implementado un liderazgo creativo ante el escaso respaldo de las
autoridades educativas (Robles & Arguedas, 2020).

En el ambito nacional, la administraciéon escolar se fundamenta en los principios de administracion de
instituciones educativas. En este sentido, para mejorar la gestién, el Ministerio de Educacién establecié cuatro
dimensiones de gestidon: administrativa, estratégica, comunitaria y pedagdgica. Sin embargo, a pesar de la
existencia de dichas dimensiones, la disparidad en los logros de aprendizaje sigue siendo alta. Aunque se les
encarga a los directores la responsabilidad de ejecutar estas dimensiones, lamentablemente, en muchas
instituciones se seleccionan como directores a personas que no tienen capacidad de liderazgo, con nulo sentido
ético y empatia, con ideas retrogradas, que tienen por costumbre ejercer el poder y el autoritarismo. Ademas, en
la mayoria de los casos, las condiciones no son éptimas para gestionar en cumplimiento de dichas dimensiones.

Anivel local, en Casma, por ejemplo, la gestidn escolar es considerada pésima, debido a que los directivos
solo se limitan a ejercer poder y autoridad. Ademas, incumplen las normas en funcién de sus intereses, no
consideran las opiniones de los administradores, educadores y progenitores, ya que se consideran
autosuficientes. Ademas, son tradicionalistas, discriminan con sus actitudes, no rinden cuentas de los ingresos
de los alquileres de los espacios de los centros educativos, ignoran las situaciones de acoso y violencia escolar,
no realizan acompafiamiento pedagdgico y no involucran a la sociedad civil ni a las instituciones comunitarias en
la educacion integral de los futuros ciudadanos.

Considerando lo expuesto anteriormente, se formulé el problema de investigacién en torno a la siguiente
interrogante: 4 En qué medida influye el taller de liderazgo transformacional en la gestion escolar?

Para dar respuesta a esto, es importante sefialar que el liderazgo transformacional se justifica
tedricamente en la contingencia de Fiedler (1978), quien afirma que la efectividad del liderazgo esta en un grupo
de sujetos y no en individualidades. También, se apoya en la teoria de metas, de Evans & House (1977), la cual
resalta la importancia del caracter motivacional del lider. Ademas, se fundamenta en la interaccién entre lider,
entorno y seguidores de Wofford (1982), quien se enfocd en el impacto de las conductas del lider en el rendimiento
de los colaboradores. Por otro lado, la variable gestion escolar se sustenta en la teoria sociocritica de Ball (1989),
quien destaco que el rol del director es llevar a cabo la accion administrativa de la institucion educativa. Asimismo,
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se basa en la teoria de la nueva perspectiva de gestion del siglo XXI, propuesta por Cetin & Karsantik (2022), que
resalta la importancia de ajustarse a los cambios continuos.

En cuanto a la justificacion practica, esta se fundament6 en las orientaciones proporcionadas a los
directivos sobre el liderazgo en la gestién escolar. Por otro lado, la justificacion legal se basé en el Articulo 44 de
la Ley Universitaria. Asimismo, se sustentd en el Articulo 3 de la Ley 28044, Ley General de la Educacion, que
establece la organizacion interna de una institucion educativa y asigna al director la responsabilidad de ejercer la
administracion escolar, otorgandole el titulo de maxima autoridad.

A partir de los fundamentos expuestos, se establecio el siguiente objetivo general: Determinar la influencia
del taller de liderazgo transformacional en la mejora de la gestién escolar en las instituciones educativas de
Casma.

Para alcanzar este objetivo, se revisaron diversos antecedentes con el propésito de ofrecer un sustento
tedrico al estudio. En este contexto, destaca —entre los antecedentes internacionales- el trabajo de Camacho et
al. (2024), quienes llevaron a cabo un estudio en México sobre liderazgo y gestion escolar orientado a mejorar
los aprendizajes. Su investigacion tuvo como objetivo examinar los cambios en el rendimiento académico que
resultaron del ejercicio de un liderazgo educativo transformador. Como resultado se evidencié que los directivos
que adoptan el enfoque transformacional tienden a fomentar un mayor compromiso y motivacion en los docentes.
Por su parte, Mufioz et al. (2023), en Ecuador, realizaron un estudio sobre modelos de gestidon educativa
enfocados desde un liderazgo transformacional. Para tal fin, se aplicé una encuesta, la cual arrojé como resultado
que un 50,4% de los encuestados valoro regular la gestion educativa, mientras que un 41,6% calificé como buena
la gestion. El estudio concluyé que existe una gestion educativa deficiente por la falta de un liderazgo
transformacional. Efectivamente, existen suficientes evidencias para afirmar que un ejercicio directivo inadecuado
puede fomentar un desempefio docente deficiente.

En el mismo orden de ideas, Metaferia et al. (2023), en Etiopia, efectuaron una pesquisa en torno a la
practica de liderazgo transformacional y sus influencias en la labor de los docentes, con el objetivo de indagar el
impacto de las practicas del liderazgo transformador en la satisfaccion laboral docente en las escuelas del nivel
secundario gubernamentales de Addis Abeba. Se llegé a la conclusion de que las satisfacciones laborales de los
docentes estan fuertemente influenciadas por las acciones del directivo, quien debe desempefiar el papel de un
lider transformador. En un tono similar, Lopez & Polanco (2023) realizaron un estudio sobre liderazgo
transformacional enfocado en la gestion educativa, con el propdsito de determinar como la gestion educativa es
influenciada por el liderazgo transformacional. Mediante un enfoque cuantitativo y cualitativo, recopilaron
informacion mediante encuestas y entrevistas a directores de |IE de Ecuador. De esta manera, constataron que
los lideres ejercen una influencia considerable en la mejora de los aprendizajes y en la evolucion de las culturas
organizacionales.

Serrano, et al. (2022), también en Ecuador, llevaron a cabo un estudio para establecer en qué medida la
administracion educativa es influenciada por el liderazgo transformacional, con la finalidad de establecer las
incidencias del liderazgo transformador en la gestién de la educacién, para asegurar un trabajo eficiente y 6ptimo
por parte del director en el centro de educacion Héroe del Cenepa. Los hallazgos llevaron a concluir que la
adopcion de las actitudes de un lider transformador es fundamental para potenciar el trabajo del direccionamiento
de las instituciones educativas.

También destaca la investigacion de Batista et al. (2021), quienes realizaron un estudio en torno al
liderazgo transformacional enfocado en la calidad educativa. El objetivo de dicho estudio se centré en presentar
diversas estrategias, basadas en el liderazgo transformacional, que contribuyan en el mejoramiento de la
educacion en un centro escolar de la Republica Dominicana. Los hallazgos indicaron que el 50% -entre
profesores/as, estudiantes y padres/madres- manifestaron tener una buena percepcién de las acciones que
realiza el director/a. Sin embargo, el otro 50% de los encuestados indicaron que los directivos aun enfrentan retos
para actuar como lideres transformadores.

Por su parte, Cavagnaro & Carvajal (2020), en Ecuador, realizaron un estudio de liderazgo transformador
y su incidencia en la gestion escolar, con la finalidad de examinar como influye el liderazgo transformador en la
administracion de un centro escolar de Guayaquil. La poblaciéon y muestra estuvieron compuestas por 50 sujetos
entre directivos y docentes. El estudié concluyo que el liderazgo transformacional es fundamental para lograr una
gestion educativa efectiva que beneficie tanto a los estudiantes como a la comunidad.

En cuanto a los antecedentes nacionales, Ledn & Gallardo (2024) analizaron de qué modo la labor de los
profesionales en educacion son influenciadas por el liderazgo transformacional en un centro escolar de Trujillo. A
través del coeficiente de Nagelkerke, se determiné que los docentes con un estilo de liderazgo transformacional
influyen en un 44,8% en el desempefo docente. Asimismo, se observd que un 75% de los docentes posee un
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desempefio regular, mientras que el 85,1% tienen un excelente desempefo. Concluyeron que el liderazgo
transformador tiene importantes implicaciones en la promocion de acciones que favorecen el aprendizaje de los
estudiantes (sig < 0.05). Este hallazgo respalda la idea de que las estrategias de ensefianza y la intervencién en
la gestion escolar estan estrechamente relacionadas con la sociedad, evidenciado por un valor de chi cuadrado
de 19.39 y 31.622 (sig < 0.05).

En el mismo tenor, Quispe et al. (2023) efectuaron un estudio mediante el cual analizaron en qué medida
el clima institucional y el rendimiento laboral docente es influenciado por el liderazgo transformacional en
profesores/as de Lima. Concluyendo que las acciones de un lider transformador favorecen el rendimiento laboral
docente.

A su vez, Porras & Duche (2023) efectuaron una investigacion sobre las consecuencias del liderazgo
transformacional en el desempefio docente. Llegando a la conclusion de que el lider que adopta un enfoque de
liderazgo transformacional se convierte en un elemento fundamental en la administracion escolar. Puesto que, su
funcion principal es fomentar el compromiso y optimismo en la labor de educadores/ras en la educacién basica,
para garantizar un mejor aprendizaje.

Quinones et al. (2022), en su estudio sobre el liderazgo transformacional y el trabajo colaborativo de
gestores de una Unidad de Gestion Local en Perd, evidenciaron que los directivos al asumir el estilo de liderazgo
transformacional impactan en las interacciones y el trabajo colaborativo en las escuelas de la UGEL 11 de
Cajatambo. La informacion se recopild a través de una encuesta dirigida a los directivos. Ademas, se empled una
prueba binomial para validar la estructura de las tres variables estudiadas.

En consonancia, Crispin et al. (2022) realizaron un estudio sobre la gestion escolar desde la perspectiva
del liderazgo pedagdgico, teniendo en cuenta el desempeno administrativo y el liderazgo requerido para alcanzar
las metas marcadas por el Ministerio de Educacion. Para determinar la eficacia de la actitud del lider en el
funcionamiento de las IE de Lima, se abordé el estudio desde una perspectiva cuantitativa, con un disefio
transversal. Los resultados obtenidos mostraron una correlacion del 55.9% entre las variables, del 72% entre el
desempefio de la gestidn y del 73% entre la implicacion de los altos directivos.

Otro estudio que merece ser destacado es el de Tantaléan et al. (2022), quienes llevaron a cabo una
investigacion basada en el liderazgo transformacional directivo y el trabajo colaborativo docente, con la finalidad
de establecer de qué manera el trabajo colaborativo docente es influenciado por el liderazgo transformacional
ejercido por el director de una IE de los Olivos, de la region de Lima Metropolitana. Los hallazgos obtenidos
revelaron un coeficiente Rho de 0,697, lo que sugiere una correlacién que oscila entre moderada y fuerte. Por lo
tanto, se puede concluir que el trabajo colaborativo docente es influenciado por el liderazgo transformacional
ejercido por el directo de una IE.

A todo esto, es importante volver a sefalar que la variable liderazgo transformacional se fundamenta en
la contingencia de Fiedler (1978), basada en tres variables claves para alcanzar un liderazgo efectivo, a saber: la
tecnologia, la cultura de las organizaciones y el tamafo de la organizacién. Segun Cevallos & Cruz (2024), esta
teoria emergié en 1960 como una reaccion a las restricciones identificadas en las teorias administrativas
convencionales.

Por su parte, Paloma (2008) define el liderazgo transformacional como una de las habilidades esenciales
empleadas para fomentar e impulsar el potencial del equipo hacia un estado de satisfaccion maxima. Para lograr
este propdsito es clave que el personal directivo fortalezca las capacidades y otorgue responsabilidades de
acuerdo con el perfil docente (Chioma, 2024).

Es importante recalcar que el liderazgo transformacional, segun Ystaas et al. (2023), se compone de
cuatro dimensiones: a) Estimulacién intelectual, que impulsa a los seguidores a pensar de menara creativa y a
explicar diversas perspectivas sobre los desafios cotidianos, facilitando asi la generacion de soluciones
innovadoras; b) Motivacion inspiracional, que abarca la creacion de una vision futura conviviente y estimulante;
c) Consideracién individualizada, que se refiere a la atencidon personalizada, donde el lider proporciona
entrenamiento, apoya a sus seguidores en el logro de sus objetivos y crea un entorno propicio y d) Influencia
idealizada, implica que el lider actie como un modelo a seguir, promoviendo los valores y la ética laboral de la
institucion, y ganandose la confianza del equipo (Lu et al., 2020).

Otra variable a considerar es la gestion escolar, la cual se fundamenta en la teoria sociocritica de Ball
(1989), quien sostuvo que el directivo es el responsable de propiciar una comunicacién afectiva y efectiva con
profesores/as, estudiantes y padres de familia, ademas es quien crea un clima institucional favorable. Asimismo,
la gestidn escolar ha sido conceptualizada por Garzén et al. (2024) como un conjunto de acciones y procesos
implementados en una institucion educativa para garantizar el logro de los objetivos establecidos, los cuales
implican el aprendizaje de los nifos/as y adolescentes. Las funciones esenciales que desempefan los
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educadores en la gestion escolar, segun Aedi (2018), son: 1) Planificacién: una educacion bien estructurada
garantiza que todos los elementos estén disefiados de manera coherente y se interconecten de forma eficiente;
2) Organizacién: esta funcion se ocupa de asignar tareas, distribuir el trabajo y agrupar tanto los recursos
humanos como el material didactico; 3) Ejecucién: se centra en implementar el plan educativo establecido; 4)
Control: la supervisién y evaluacion de las actividades educativas son fundamentales en la funcién de control
dentro de la administracién educativa; 5) Evaluacion: esta funcion es crucial en la administracion educativa, ya
que implica analizar y valorar el rendimiento de los estudiantes (Carballo & Britos, 2023).

A lo anterior es fundamental sumar la dimensién estratégica, la dimensién administrativa, la dimensién
pedagdgica y la dimension comunitaria. Segun Sagredo y Castelld (2019), la gestion estratégica en el ambito
educativo se manifiesta a través de la implementacién de procedimientos y la presentacion de evidencias que
conducen a una educacion de alta calidad. Mientras que la dimensién administrativa, segun Peralta et al. (2023),
se fundamenta en teorias especificas vinculadas a la administraciéon escolar. Asi, la dimensién pedagdgica, de
acuerdo con Haglund & Coutts (2022), se lleva a cabo con el fin de elevar la calidad educativa, beneficiando a la
comunidad vy, por ultimo, la dimension comunitaria, en palabras de Nishimura (2017), es fundamental porque
permite disminuir la desconfianza y fortalecer la cohesion entre las personas y las instituciones educativas.

Metodologia

La investigacion se clasifica como un estudio de tipo aplicado. Segun Sarkar (2022), se trata de una
investigacion experimental que busca utilizar conocimientos tedéricos para abordar problemas de forma practica.
El proposito, segun Bonifaz (2024), es reunir, examinar e interpretar datos con el fin de asegurar la veracidad de
la informacion. Ademas, el estudio posee un enfoque cuantitativo, porque se basé en el anadlisis estadistico
descriptivo e inferencial (Buchholz, 2021). El disefio fue pre-experimental, en este disefio se aplicé un pre-test y
un post-test a un solo grupo (Tanner, 2018).

La poblacién, segun Alvarez et al. (2021), estd compuesta por todos los individuos o elementos que
comparten caracteristicas relevantes para la investigacion. En este sentido, se consideré como poblacion objetiva
a 60 directores de las instituciones educativas de la UGEL Casma. En cuanto a la muestra, que se define como
un subconjunto extraido de la poblacién objetivo, fue seleccionada mediante un muestreo no probabilistico de
tipo intencional (Shah, 2023). Se eligieron 14 directores que representan a catorce instituciones educativas del
cercado de Casma. Para esta seleccién, se aplicaron criterios de inclusién, considerando a todos los directivos
del distrito de Casma y excluyendo a aquellos que dirigen instituciones educativas fuera de la ciudad. Es
fundamental que el investigador examine cuidadosamente si el marco muestral seleccionado se alinea con los
objetivos o hipétesis del estudio (Bonifaz, 2024).

Para la recoleccién de informacién se utilizé la encuesta, un método de investigacién que tiene como
objetivo recopilar datos de una gran poblacién de interés (Molléri et al.,, 2016). El medio para recabar la
informacion es el cuestionario; los cuestionarios son el método de encuesta mas utilizado en investigaciones
cuantitativas, se administran facilmente a un gran nimero de personas y estan sujetos a analisis estadisticos
sélidos (Suhayda y Dave, 2021). El cuestionario fue de autoria propia, cuyo contenido fue validado por juicios de
expertos. La fiabilidad o confiabilidad de un instrumento de estudio depende de si se obtendran resultados
similares (o idénticos) si se repite una investigacion en entornos comparables y la validez (un tema multifacético)
se resume en si los estudiosos han medido lo que buscaban capturar (Crick, 2023). La validez se realiz6 mediante
la opinidon de 03 experto y la confiabilidad mediante alfa de Cronbach, teniendo un nivel de confianza de 0.825
para el cuestionario de liderazgo transformacional y un nivel de confianza de 0.835 para gestion escolar, ambos
resultados son buenos y aseguran la aplicacion de la respectiva encuesta.

En el proceso de investigacién, se trabajo con Excel como la herramienta fundamental para llevar a cabo
el andlisis descriptivo de los resultados de la prueba de entrada y la pos-prueba. Asimismo, se utilizé el software
SPSS (versidn 26) para para generar tablas y graficos que ilustren las estadisticas inferenciales de las variables
analizadas. Para evaluar la fiabilidad de los instrumentos de investigacion, se aplicé el Alfa de Cronbach, mientras
que la verificacion de las hipotesis se llevd a cabo mediante la prueba estadistica de Wilcoxon.

Antes de iniciar la investigacion, fue fundamental considerar principios éticos esenciales. Segun Pugsley
(2016), el disefio, la revision y la ejecucion de la investigacion deben realizarse de manera que se garantice la
integridad y calidad del trabajo. Tanto los investigadores como los participantes deben estar plenamente
informados sobre el objetivo, los métodos y los posibles usos del estudio. La participacién debe ser
completamente voluntaria, y es crucial que se establezca claramente el derecho a retirarse en cualquier momento.
Ademas, se debe garantizar el respeto por el anonimato y la confidencialidad, teniendo en cuenta las advertencias
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sobre posibles riesgos o dafios. Es imprescindible obtener la aprobacion ética de un organismo o grupo
profesional competente. La publicacion de los resultados solo se llevara a cabo una vez confirmada su validez.

Resultados y discusién

Tabla 1
Resultados descriptivos de la variable gestion escolar

Estadistico
Variable Descriptivos

Pre-test Pos-test

Media 68,64 92,71

Mediana 65,00 92,00
Gestion escolar Varianza 122, 555 127,604
Desviacion estandar 11,070 11,296

Rango 39 42

Para la variable gestion escolar la media muestra un incremento de 24.07% y la desviacion estandar se
incrementé de 11,070 a 11,296. Asimismo, la media en pre-test es 68,64 y en pos-test 92,71; del mismo modo, la
mediana para el pre-test es 65,00 y para el pos-test 92,00; la varianza para para pre-test es 122,555 y para el
pos-test 127,604; por su parte, la desviacién estandar para el pre-test es 11,070 y para el pos-test 11,296.
Ademas, el rango para el pre-test es 39 y para pos-test es 42.

Contrastacion de la hipétesis general

Tabla 2
Resultados de estadistica emparejada para la variable gestion escolar

Media N Desviacion Desv. Erl:or
promedio
Pre-test Gestion 68,64 14 11,070 2,959
escolar
Pos-test Gestion 92,71 14 11,296 3,019
escolar
Tabla 3
Contrastacion de la hipotesis general
Diferencias emparejadas
95% de intervalo de confianza de la diferencia
Pre-test Media Desviacion DoS¥-EMOr e rior Superior t gl Sig
gestién promedio (bilateral)
escolar Pos-
testgestion 54571 19,404 5,186 -35275  -12,868 4642 13 0,000
escolar
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La significancia obtenida en el pre-test y pos-test es de 0.000, lo que es inferior a 0.05. Esto respalda la
hipotesis H1, que sostiene que la implementacion del taller de liderazgo transformacional tiene un impacto positivo
en la gestién escolar en las instituciones educativas. Los resultados sugieren que estos talleres optimizan la
gestion escolar, permitiendo a los directivos adoptar las caracteristicas de un lider transformacional, como la
confianza en las habilidades de sus subdirectores y coordinadores de niveles y areas curriculares.

Tabla 4
Gestion escolar antes y después del taller de liderazgo transformacional

Estadistico
Variable/Dimension Descriptivos
Pre-test Pos-test
Media 68,64 92,71
Mediana 65,00 92,00
Variable: Gestion escolar Varianza 122, 555 127,604
Desviacién estandar 11,070 11,296
Rango 39 42
Media 9,64 16,64
Mediana 9,50 17,00
Dimension estratégica Varianza 3,170 2,373
Desviacion estandar 1,781 2,373
Rango 6 8
Media 14,93 26,64
Mediana 14,000 27,00
Dimension administrativa Varianza 4,533 13,808
Desviacién estandar 2,129 3,716
Rango 7 11
Media 14,21 23,93
Mediana 15,000 25,00
Dimension pedagdgica Varianza 7,566 26,995
Desviacion estandar 2,751 5,196
Rango 10 21
Media 14,93 26, 64
Mediana 14,00 27,00
Dimension comunitaria Varianza 18,841 6,709
Desviacién estandar 4,341 2,590
Rango 16 8

Al analizar los resultados del pre-test y pos-test, se observd un incremento en la media de 68.71, asi
como un aumento de 15 puntos en la mediana y un incremento de 6.86 en la desviacion estandar. En la dimensién
estratégica, la media pas6 de 9.64 en el pre-test a 16.64 en el post-test, lo que representa una diferencia de 7
puntos. La mediana también mostré un aumento, pasando de 9.50 a 17.00, con una diferencia de 7.5 puntos. En
cuanto a la desviacion estandar, se incrementé de 1.781 a 2.373, con una diferencia de 0.59 puntos. Estos
resultados evidencian la influencia del liderazgo transformacional en la dimensién estratégica.

En la dimensién administrativa, la media se elevo de 14.93 en el pre-test a 26.64 en el post-test, con una
diferencia de 11.71 puntos. La mediana aumenté de 14.00 a 27.00, lo que representa una diferencia de 13 puntos;
mientras que la desviacidon estandar pasé de 2.129 a 3.716, con una diferencia de 1.58 puntos. Estos resultados
indican que el liderazgo transformacional también tuvo un impacto significativo en la dimensiéon administrativa.

En la dimensién pedagdgica, la media aumenté de 14.21 en el pre-test a 23.93 en el post-test, con una
diferencia de 11.71 puntos. La mediana mostré un incremento similar, pasando de 14.00 a 27.00, con una
diferencia de 9.72 puntos; y la desviacion estandar se incrementé de 2.751 a 5.196, con una diferencia de 2.44
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puntos. Estos resultados sugieren una mejora moderada en la gestién escolar pedagdgica tras la aplicacion de
los 14 talleres de liderazgo transformacional.

Finalmente, en la dimensiéon comunitaria, la media pasé de 14.93 en el pre-test a 26.64 en el post-test, lo
que representa una diferencia de 11.71 puntos. La mediana también aumenté de 14.00 a 27.00, con una diferencia
de 13 puntos; mientras que la desviacion estandar se redujo de 4.341 a 2.590, con una diferencia de -1.75 puntos
(lo que indica mayor homogeneidad). Estos resultados evidencian una mejora significativa en la gestién escolar
comunitaria tras la implementacion de los talleres de liderazgo transformacional.

Discusion

En la investigacion, se llevd a cabo inicialmente una evaluacion diagnodstica para determinar la
comprension de los directivos sobre la aplicacion del estilo de liderazgo transformacional en la gestion escolar.
Como resultado, se encontré que el 71% de los directivos tenia un nivel bajo de conocimiento. Sin embargo, al
finalizar el taller, este porcentaje se invirtié, alcanzando un nivel alto del 71%. También, se realizé una evaluacion
inicial de la gestidn escolar, que arrojé resultados desfavorables. Por ello, para cumplir con el objetivo general de
determinar como impacta el taller de liderazgo transformacional en la gestidon escolar de las instituciones
educativas de Casma, en 2024, se desarrollaron 12 sesiones de talleres de liderazgo, con la participacion activa
de los directivos de las instituciones educativas del distrito de Casma.

Los datos descriptivos obtenidos, tras la implementacion del taller de liderazgo transformacional,
evidenciaron una notable mejora en la gestidon escolar, alineandose con los objetivos de la investigacion. Al
analizar la variable dependiente (Gestion escolar), se observé un incremento del 24,07%. Asimismo, desglosando
por dimensiones, la dimension estratégica mostré un aumento del 7,5%, la dimension administrativa un 10,57%,
la dimension pedagogica un 9,72% y la dimension comunitaria un 11,72%. Estos resultados recalcan la efectividad
del taller en el fortalecimiento de la gestion educativa.

Los resultados descriptivos fueron validados mediante la prueba T-Student, la cual revel6 significancias
de p = 0.000, inferiores a 0.05. Esto indica que las medias del pre-test y post-test presentaron una variacion
significativa. En relacién con el objetivo general, se determind que la gestion escolar recibe una influencia notable
del liderazgo transformacional. Este hallazgo coincide con la investigacion de Mufoz et al. (2023), quienes
concluyeron que para lograr una gestion educativa de calidad es necesario aplicar estrategias de liderazgo
transformacional. Un lider con cualidades transformadoras posee las condiciones adecuadas para llevar a cabo
una gestion escolar de calidad. Asimismo, el estudio de Serrano et al. (2022) respalda esta afirmacion, al concluir
que la gestion educativa esta influenciada por el liderazgo transformacional, ya que este proporciona herramientas
efectivas para mejorar la gestion escolar en beneficio de los estudiantes. De igual manera, Batista et al. (2021)
llevaron a cabo un estudio en la Republica Dominicana para determinar la influencia del liderazgo
transformacional en la calidad educativa, involucrando a 13 participantes. Sus resultados mostraron que el 50%
tenia una percepcion positiva, aunque también sefialaron que la interaccion entre los docentes y sus autoridades
escolares era deficiente. En conclusion, se establece que una gestién educativa influenciada por el liderazgo
transformacional contribuye a mejorar la calidad educativa.

De manera similar, el estudio de Calderdn (2024) encontré que el 66.7% de las habilidades de gestion se
clasificaron en un nivel alto, mientras que el 30.3% se ubicd en un nivel medio. Al evaluar las dimensiones, se
observd que el 85% alcanzd un nivel alto, lo que sugiere que se estan utilizando eficazmente los recursos
asignados. Ademas, el 85% de los participantes destacé habilidades de liderazgo en los aspectos evaluados a
un nivel medio. Estos resultados indican que la gestion escolar esta influenciada por el liderazgo transformacional.
La conexion entre ambos estudios es clara, ya que ambos revelan la incidencia del liderazgo transformacional en
la gestién escolar.

Conclusiones

En la evaluacion inicial, el 71% de los directivos se encontraba en un nivel bajo en relacion con el liderazgo
transformacional. Sin embargo, tras la realizacion de 12 talleres, este mismo porcentaje logro elevar su nivel al
conocer estrategias de liderazgo transformacional enfocadas en la gestién escolar. Durante el desarrollo de los
talleres, se abordaron areas de accién como el liderazgo carismatico, la consideracion individualizada, la
estimulacién intelectual y el liderazgo inspiracional, todas orientadas a mejorar la gestiéon escolar.

Al realizar un analisis comparativo en las evaluaciones de entrada y salida, en la variable gestion escolar
y sus dimensiones, se determin6 que, luego de la aplicacion de 12 talleres de liderazgo transformacional, existe
una mejora significativa en la gestion escolar, con un aumento del 24,0%, una mejora de 7,5% en la dimensién
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estratégica, una mejora de 10,57% en la dimension administrativa, una mejora de 9,72% en la dimension
pedagdgica y una mejora de 11.72% en la dimension comunitaria.
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