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Resumen

A través de este estudio, se busca establecer la relacion entre el liderazgo directivo y acompafiamiento
pedagogico a partir de la percepcién de los docentes en instituciones educativas de Chimbote, 2024, de acuerdo
con el marco del objetivo de desarrollo sostenible 4: Educacion de Calidad. La investigacion se enmarco en un
estudio de tipo basico, con enfoque cuantitativo y disefio correlacional transversal. La poblacion estuvo compuesta
por 2.071 docentes de educacion basica regular, donde se seleccioné una muestra de 200 docentes mediante un
muestreo no probabilistico intencional. Para la recoleccion de los datos se emplearon dos cuestionarios validados
mediante juicio de expertos y una prueba piloto, obteniendo indices de confiabilidad de 0.963 para la variable
liderazgo directivo y 0.947 para la variable acompafamiento pedagdgico. Los andlisis elaborados mediante la
prueba de regresion y correlacion Rho de Spearman, confirmaron una correlacién positiva y alta (r = 0.867, p =
0.000) entre ambas variables respaldando la hipétesis alterna. Estos hallazgos resaltan la necesidad de
implementar programas para fortalecer las competencias y el liderazgo directivo como estrategia clave, con el fin
de garantizar un acompanamiento pedagdégico de calidad que contribuyan a una educacion inclusiva y de calidad,
conforme a las metas del ODS 4.
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Abstract

Through this study, we seek to establish the relationship between managerial leadership and pedagogical
accompaniment based on the perception of teachers in educational institutions in Chimbote, 2024, in accordance
with the framework of Sustainable Development Goal 4: Quality Education. The research was framed in a basic
study, with a quantitative approach and cross-sectional correlational design. The population was composed of
2,071 regular basic education teachers, where a sample of 200 teachers was selected through intentional non-
probabilistic sampling. For data collection, two questionnaires validated by expert judgment and a pilot test were
used, obtaining reliability indices of 0.963 for the directive leadership variable and 0.947 for the pedagogical
accompaniment variable. The analyses carried out using Spearman's Rho regression and correlation test
confirmed a positive and high correlation (r = 0.867, p = 0.000) between both variables, supporting the alternative
hypothesis. These findings highlight the need to implement programs to strengthen competencies and managerial
leadership as a key strategy, in order to guarantee quality pedagogical accompaniment that contributes to inclusive
and quality education, in accordance with the goals of SDG 4.

Keywords: managerial leadership, pedagogical accompaniment, educational quality.

Introduccién

Actualmente, lograr ensefar y mejorar la calidad educativa basica presenta importantes desafios, entre
los que destacan las limitaciones del liderazgo directivo y la falta de un acompafamiento pedagoégico efectivo
para fortalecer la labor docente. La relevancia de esta investigacion radica en su alineacion con el Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS) N°4, al fomentar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, ademas de
proporcionar oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida para todos. Diversos organismos internacionales,
como las Naciones Unidas y la UNESCO, subrayan que el fortalecimiento del liderazgo directivo es una estrategia
clave que permite mejorar la ensefianza y lograr aprendizajes, contribuyendo al logro de la meta 4 de la Agenda
Educacion 2030, que prioriza la disponibilidad de docentes cualificados (UNESCO, 2016; Naciones Unidas, 2015).

En las ultimas dos décadas, las reformas educativas de los paises occidentales han tenido como objetivo
que las escuelas sean mas responsables del desempefio de los estudiantes. Paises como Reino Unido, Australia,
Nueva Zelanda, Estonia, Corea del Sur y Singapur destacan por contar con directivos proactivos y comprometidos
en el acompafnamiento pedagdgico (Instituto Nacional de Evaluacién Educativa-INEED, 2023). Por su parte, Chile
ha reafirmado su compromiso con una educacion de calidad al anunciar su incorporacion al Comité Directivo de
Alto Nivel del ODS-4 de las Naciones Unidas, con el objetivo de cumplir las metas educativas para 2025.

La reforma educativa peruana ha impulsado diversas acciones para fortalecer el liderazgo directivo y el
acompafiamiento pedagdégico. En 2014, se implementd el Marco de Buen Desempefio Directivo, que prioriza
practicas centradas en la mejora del aprendizaje. En 2017, se lanzé el plan Escritorio Limpio, reduciendo cargas
administrativas para que los directores se enfoquen en el acompafiamiento pedagdégico. En 2021, el MINEDU
aprobé perfiles de cargos para directores y subdirectores, definiendo funciones claras en la gestién escolar. En
2023, la plataforma Peru Educa capacitd a directivos en monitoreo, estrategias pedagogicas, analisis de datos,
habilidades emocionales, inclusién educativa y seguridad escolar, entre otras areas clave.

El Ministerio de Educacion del Pert ha implementado diversas estrategias que buscan mejorar el
aprendizaje, destacando el acompafiamiento pedagdgico como una de las iniciativas principales (UNESCO,
2019). Ademas, reconoce y respeta la diversidad cultural y linguistica, fomentando el respeto entre culturas, con
énfasis en la valoracion de las identidades locales y nacionales (Minedu, 2017). Por esto, el acompafiamiento
pedagdgico se establece como una estrategia formativa clave para los docentes (Minedu, 2020).

Sin embargo, la problematica del distrito de Chimbote relacionado a las variables de liderazgo directivo y
acompafiamiento pedagdgico, presenta multiples desafios que afectan la calidad educativa. Entre las principales
dificultades, se observa que algunos directores no cumplen con el acompanamiento pedagdgico durante la labor
desarrollada por los docentes. Este incumplimiento se ve agravado por actitudes dominantes hacia los profesores,
a quienes se amenaza con reportar su desempefo mediante fichas de monitoreo, generando un entorno de
trabajo estresante y poco favorable.

A partir de esto, se planted la pregunta de investigacion ¢ Cual es la relacién entre el liderazgo directivo y
acompafamiento pedagodgico, desde la percepcion de los docentes?

La investigacion incluyé diversos antecedentes que resaltan la importancia del liderazgo directivo y el
acompafiamiento pedagodgico en la mejora de la calidad educativa. Suarez et al. (2021) analizaron la relacién del

Vega, J. (2025). Liderazgo directivo y acompafamiento pedagdgico desde la percepcion de los docentes en instituciones
educativas. Revista InveCom, 5(4). 1-8. https://zenodo.org/records/14787970




liderazgo pedagdgico en instituciones de formacion técnica y tecnolégica del SENA en Colombia, concluyendo
que existe una correlacion directa entre el liderazgo directivo y la calidad de las practicas docentes. Por su parte
Ortega et al. (2023) determinaron que, para garantizar la calidad educativa en la educacién basica, los directivos
deben asumir un rol activo en el acompafamiento docente, involucrando tanto a profesores nombrados como
contratados.

Los estudios sobre liderazgo transformacional de Virgana y Fitriani (2024) destacaron que este tipo de
liderazgo mejora el desempefio docente mediante la autoeficacia, un ambiente laboral favorable y la satisfaccion
laboral. Asi mismo Kareem et al. (2023) subrayaron el impacto del liderazgo transformacional en el compromiso
de los docentes con su crecimiento profesional y el de sus estudiantes, fomentando un ambiente colaborativo y
una vision institucional compartida. Vasquez et al. (2023) revisaron como el liderazgo pedagdgico influye
indirectamente en el aprendizaje al mejorar las habilidades y motivacion de los docentes.

Gonzales et al. (2020) analizaron la percepcién del liderazgo pedagdgico en Espafa, destacando que se
asocia principalmente con los directores escolares, mientras que los roles de jefes de estudios y docentes son
vistos como menos relevantes. Las dimensiones mejor valoradas fueron el liderazgo carismatico y administrativo
en directores y jefes de estudios, y el emocional en docentes.

Por otro lado, Quispe et al. (2023) analizaron el liderazgo transformacional y su impacto en trabajo
docente en las escuelas. Sus resultados revelaron que las acciones motivadoras y alentadoras de los directivos
fomentan un mayor sentido de seguridad y confianza en los docentes, mejorando su desempefio profesional.
Rodriguez et al. (2023) estudiaron el liderazgo pedagoégico y su relacion con la gestion educativa en instituciones
del nivel primario, encontrando que, aunque las normativas condicionan las decisiones organizativas, los
directivos reconocen la necesidad de priorizar metodologias innovadoras, como el ABP aprendizaje basado en
proyectos y el cooperativo.

Rosales et al. (2022) abordaron el liderazgo directivo en la educacion basica durante la pandemia del
COVID-19. Este estudio identifica al director como un gestor estratégico del cambio educativo, destacando la
importancia de adaptar la gestidn a entornos cambiantes y al desarrollo tecnoldgico. Guerra et al. (2021)
examinaron el papel del liderazgo de los directores en el acompafamiento docente para mejorar la calidad
educativa, destacando la importancia del liderazgo compartido entre directivos y docentes para alcanzar altos
niveles de calidad.

En relacion con el acompafiamiento pedagogico, Taveras-Sanchez (2023) analizo la situacion actual del
acompafiamiento pedagdgico de Republica Dominicana, concluyendo que este proceso no esté consolidado,
limitando su impacto en las practicas docentes y los logros de aprendizaje. San Martin et al. (2021) destacaron
que el acompanamiento pedagogico es indispensable para garantizar la calidad educativa, ya que fortalece el
desarrollo profesional docente y mejora los resultados educativos. Posligua Burgos et al. (2023) combinaron
enfoques cuantitativos y cualitativos para elaborar una propuesta de acompafiamiento pedagogico, permitiendo
supervisar y apoyar al docente para mejorar el entorno educativo

Por otra parte, Sanchez et al. (2024) evidenciaron que existe una alta relacién significativa entre las
acciones del acompafiamiento docente y la calidad educativa, destacando el acompafiamiento como una
herramienta clave para alcanzar estandares educativos mas altos. Flores y Chunga (2023) ejecutaron un estudio
cuantitativo, no experimental y correlacional con 74 maestros, concluyendo que un acomparnamiento pedagdgico
planificado y consecutivo es esencial para potenciar la labor docente.

Las teorias de liderazgo transformacional, introducidas por Bernard Bass en 1985, junto con el modelo
pedagoégico propuesto por Kenneth Leithwood, constituyen bases esenciales para disefar e implementar
practicas educativas orientadas a fomentar aprendizajes significativos y al desarrollo integral de los estudiantes.
Una de las cualidades claves del liderazgo transformacional es la habilidad de inspirar y motivar a los integrantes
de una organizacion para generar cambios en su cultura y dinamica interna. Segun Bass (2006), este enfoque se
sustenta en cuatro dimensiones fundamentales: La influencia idealizada, que genera confianza y respeto, la
motivacion inspiradora que guia a los integrantes hacia objetivos compartidos, la estimulacion intelectual
fomentando el pensamiento critico y la innovacién con la creatividad para resolver problemas.

Asimismo, el modelo pedagdgico de Leithwood (2005) propone un liderazgo distribuido, en el que dicha
responsabilidad no debe recaer exclusivamente en una sola persona. Este enfoque fomenta la colaboracién activa
entre directivos, docentes, padres de familia y estudiantes, promoviendo una participacién colectiva que
aproveche las fortalezas individuales de cada miembro.

Pamela et al. (2024) destacan que el liderazgo debe ser colaborativo, involucrando al lider en actividades
comunitarias y estableciendo sistemas eficientes para alinear recursos con objetivos institucionales. Bass y Riggio
(2006) sefalan que el liderazgo efectivo asegura que recursos y procesos estén alineados con metas
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organizacionales. La gestion curricular, segun Leithwood et al. (2008), influye en la calidad educativa mediante el
desarrollo docente y objetivos de aprendizaje claros. Ademas, Leithwood y Riehl (2003) enfatizan que un clima
escolar positivo, con estrategias para resolver conflictos y fomentar cohesion social, es esencial para un liderazgo
escolar exitoso.

El acompanamiento pedagogico del directivo en la educacién basica es un proceso esencial para mejorar
las practicas educativas y transformar las escuelas en espacios inclusivos y significativos. Esta variable se
fundamenta en la teoria de Freire (1970) que abordan el acompafiamiento desde perspectivas criticas y de
asesoramiento destacando el rol del directivo en el fortalecimiento del docente como agente de cambio.

Hayes y Mahfouz (2020) lo definen como una estrategia destinada a proporcionar formacién continua al
docente, liderada por el directivo y basada en una asesoria personalizada y planificada. Valencia et al. (2024).
Este proceso debe ser llevado a cabo por un profesional con sélida formacion académica, con alta competencia
en planificacion y concrecion curricular, ademas de dominio en estrategias pedagogicas diversas. Por otro lado,
Pérez et al. (2018) sostuvieron que el acompafamiento pedagdgico consiste en una actividad empleada para
ayudar a los docentes en su labor académica, ya que segun Vega y Vasquez (2021), esta funcion tiene como
finalidad, orientar a los docentes para su mejor desempefio pedagdgico.

El acompafiamiento pedagogico, segun Garcia (2012), es un proceso de apoyo a la practica educativa
que fomenta la participacion e interaccién de los docentes en su labor pedagégica. Este apoyo fortalece la
autoestima, entendida por Montes de Oca (2004) como autoconcepto, autoaceptacion y autorrespeto. Ademas,
el acompafiamiento no debe ser punitivo, sino formativo, promoviendo la reflexién sobre la practica docente y el
mejoramiento de los aprendizajes estudiantiles (Aravena et al., 2023). Es fundamental complementar el apoyo
técnico con apoyo emocional, fortaleciendo la dimension social del docente.

Mientras que, la ciencia se relaciona con el acompafamiento pedagdgico al orientar y promover el
fortalecimiento de competencias, habilidades y destrezas para garantizar un aprendizaje duradero. Segun
Guzman et al. (2023) el acompafamiento tiene un enfoque formativo, debido a que incita al docente a reflexionar
sobre su desempefio pedagdgico y le motiva a buscar cursos de actualizaciéon a fin de mejorar su capacidad
profesional para una mejor calidad de los aprendizajes en sus estudiantes. Esto se relaciona con el desarrollo
docente, siendo un proceso de construccion y reconstruccion de las practicas pedagoégicas para mejorar la
ensefianza. Segun Santos (2023) el acompafiamiento se realiza con fines de promover la mejora del desempefio
docente, garantizando mejores aprendizajes de los estudiantes (Ochoa et al., 2023).

Finalmente, se formuld la hipétesis Hi: Segun la percepcion de los docentes, existe una relacién entre el
liderazgo directivo y el acompafiamiento pedagdgico en las instituciones educativas de Chimbote en 2024.
También se planted la hipétesis Ho: Segun la percepcion de los docentes, no existe relacion entre el liderazgo
directivo y el acompafiamiento pedagdgico en las instituciones educativas de Chimbote en 2024.

Metodologia

El presenta estudio corresponde a una investigacion tipo basica. De acuerdo con Sanchez et al. (2018),
este se orienta se centra en generar nuevos conocimientos tedricos sin recurrir a ningun experimento o
manipulacién de alguna variable. Se desarroll6é bajo el enfoque cuantitativo. Segun Hernandez et al. (2016) y
Ochoa (2019) este enfoque plantea objetivos y se formulan interrogantes, que permiten construir nuevas teorias
en el marco tedrico. Para responder las interrogantes, se formularon hipétesis empleando variables que se
midieron en un tiempo especifico, y se utilizaron instrumentos de investigacion adecuados. El estudio se llevo a
cabo en el disefio correlacional transversal. De acuerdo con Arispe et al. (2020) y Mufios (2011) este disefio facilitd
la recoleccion de los datos en un periodo especifico y permitié la descripcion de las relaciones que tienen dos o
mas variables de estudio.

De acuerdo con Arias et al. (2022) la poblacién incluye a todos los sujetos que comparten caracteristicas
comunes. Por esta razon, se considerd a 2.071 docentes de EBR que laboran en el distrito de Chimbote para la
investigacion (ESCALE 2023). Segun Rodriguez (2005) la muestra definida constituye un grupo de sujetos que
son extraidos de la poblacion. Para elegir la muestra, se recurrio al tipo de muestreo no probabilistico, que segun
Grande y Abascal (2005), permite al investigador seleccionar de manera intencionada los elementos de la
muestra, sin la necesidad de recurrir a las férmulas del muestro probabilistico. Por lo tanto, se seleccionaron 200
docentes de las |.E. del distrito de Chimbote, sin tomar en cuenta a los directores y subdirectores.

Como técnica para recolectar la informacion, se utilizé la encuesta, definida por Mufioz (2011) como la
aplicacion de un sondeo con el propdsito de recopilar informaciéon. Como instrumento de investigacion, se
emplearon dos cuestionarios estructurados; uno para medir la variable liderazgo directivo y otro para el
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acompafiamiento pedagégico docente. Segun Naupas et al. (2014) y Paragua et al. (2022) en la investigacion,
los cuestionarios se elaboraron en base a la escala de Likert: Nunca (N=1), A veces (AV=2) y Siempre (S=3).

Ambos cuestionarios estuvieron constituidos por 24 items cada uno y para su aplicacion pasaron por la
validacion de juicios de expertos y la confiabilidad se obtuvo aplicando una prueba piloto, a una muestra de 25
docentes. Para analizar los datos recopilados con los instrumentos de investigacion, se utilizd el formato Excel
del software estadistico SPSS Statistics y el coeficiente Alfa de Cronbach, obteniendo indices de confiabilidad de
0.963 para la variable liderazgo directivo y 0.947 para la variable acompafiamiento pedagdgico. Para la
comprobacion de hipoétesis y el analisis de relaciones, se empled la Prueba no paramétrica Rho de Spearman.

Finalmente, en cumplimiento con los principios éticos del Reglamento de Investigacion de la UCV, se
efectuara un documento original y auténtico, evitando en todo momento copias o plagios. Ademas, se prioriza el
respeto y la consideracién a la dignidad humana, por ende, se informara a los directores de las I.E. de Chimbote
sobre la aplicacion de las encuestas a los docentes y su objetivo, como también se les permitira elegir libremente
sidesean participar en el desarrollo de los cuestionarios. Igualmente, no se revelaran los datos de los participantes
para preservar su integridad fisica y psicolégica, respetando su derecho a la intimidad; la informacion se utilizara
unicamente para documentar la investigacion.

Resultados y discusién

Tabla 1
Resultados de la correlacion entre liderazgo directivo y acompafiamiento pedagdgico

Liderazgo Acompafiamiento

directivo pedagégico
Coef|C|e_r1te de 1.000 0.867
Liderazgo directivo correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 200 200
Spearman ici
p . Coeﬂuente de 0.867 1.000
Acompafiamiento correlacion
pedagogico Sig. (bilateral) 0.000
N 200 200

Nota: * La correlacion es significativa en el nivel 0,05

Mediante la aplicacién de la prueba no paramétrica Rho de Spearman, se obtuvo un coeficiente de
correlacion de 0.867, este resultado refleja una correlacion positiva y alta entre las variables analizadas. Este
hallazgo indica que, a medida que se incrementa el liderazgo directivo, también aumenta el nivel de
acompafiamiento pedagdgico, y viceversa. Ademas, dado que el valor de probabilidad obtenido (p = 0.000), es
menor al nivel de significancia establecido (0.05), se tomé la decisién de rechazar la hipétesis nula y aceptar la
hipotesis alternativa.

Tabla 2
Nivel de liderazgo directivo en instituciones educativas de Chimbote, 2024

Nivel Frecuencia Porcentaje
deficiente 47 23.5%
regular 74 37.0%
eficiente 79 39.5%
Total 200 100.0%
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En cuanto al nivel de liderazgo directivo percibido por los docentes, los datos reflejan que el 23.5% (47
docentes) lo consideran deficiente, el 37.0% (74 docentes) lo perciben como regular, mientras que el 39.5% (79
docentes) perciben un nivel eficiente de liderazgo directivo.

Tabla 3

Nivel del acompafiamiento pedagdgico en instituciones educativas
Nivel Frecuencia Porcentaje
deficiente 57 28.5%
regular 76 38.0%
eficiente 67 33.5%
Total 200 100.0%

En relacion con el nivel de acompafiamiento pedagdgico, los resultados indican que el 28.5% (57
docentes) lo perciben como deficiente, el 38.0% (76 docentes) consideran que el nivel es regular, mientras que
el 33.5% (67 docentes) lo califican como eficiente.

El analisis de la Prueba no paramétrica Rho de Spearman muestra un coeficiente de 0.867 con una
significancia de p = 0.000, indicando una correlacion positiva y alta entre el liderazgo directivo y el
acompafiamiento pedagdgico. Este hallazgo, respaldado por estudios recientes como los de Suarez Molina et al.
(2021) y Bravo et al. (2023), subraya que un liderazgo pedagdgico influye en la calidad de las practicas docentes.
Otros estudios, como los de Ortega et al. (2023), Vega y Vasquez (2021) y Gebczynski y Kutsyuruba (2022),
destacan la importancia de un liderazgo comprometido y transformacional para mejorar el desempefio académico
y profesional, y fomentar una cultura escolar positiva. Estos resultados se alinean con las teorias de Leithwood
(2006) y MINEDU (2019), que enfatizan la combinacion de habilidades técnicas y actitudes motivacionales para
fortalecer el acompafamiento pedagogico y mejorar la calidad educativa.

El 39.5% de los docentes perciben el liderazgo directivo como eficiente, mientras el 37.0% lo ve como
regular y el 23.5% como deficiente, reflejando una percepcion dividida. Aragon (2022) respalda que el liderazgo
transformacional promueve un entorno laboral positivo, aunque la falta de formacién especifica y las cargas
administrativas limitan su efectividad (Vasquez et al., 2023; Cuéllar y Macazana, 2022). Rodriguez et al. (2023)
sefalan barreras normativas y burocraticas que dificultan la implementacion de enfoques innovadores, sugiriendo
la necesidad de formar a los directivos en competencias transformacionales (Bass, 2006).

Segun los resultados el 33.5% de los docentes perciben un nivel eficiente de acompanamiento
pedagdgico, 38.0 % perciben un nivel regular, mientras que un 28.5% lo considera deficiente. Este resultado se
relaciona con las conclusiones de Taveras-Sanchez (2023), quien sefal6 que el acompafiamiento pedagdgico en
Republica Dominicana no esta completamente consolidado, limitando su impacto en las practicas docentes. La
disparidad en los niveles percibidos de acompanamiento refleja la necesidad de fortalecer la planificacion,
ejecucion y sistematizacion del acompanamiento pedagdgico como un proceso continuo, constructivo y formativo
como lo expresa MINEDU (2019) que sostiene que el acompafiamiento debe ser continuo y basado en reuniones
de retroalimentacion periddica para garantizar su efectividad.

Flores y Chunga (2023) y Abrigo y Aliaga (2022) enfatizan que el monitoreo y acompafiamiento planificado
y continuo son esenciales para fortalecer el trabajo docente. San Martin et al. (2021) destacan que un
acompafamiento efectivo fortalece el desarrollo profesional de los docentes y mejora los resultados educativos,
pero requiere directivos capacitados y comprometidos. Hayes y Mahfouz (2020) sostienen que el
acompafiamiento debe ser personalizado y estructurado, realizado por directivos con competencias en evaluacién
formativa y retroalimentacién. Freire (2005) enfatiza la necesidad de una reflexién critica sobre las préacticas
pedagdgicas. Estos resultados indican que las instituciones educativas de Chimbote necesitan programas de
acompafiamiento pedagdgico basados en un enfoque reflexivo, practico y adaptado al contexto, como propone
Paulo Freyre (1970).

Conclusiones

Los analisis realizados mediante la prueba no paramétrica de Rho de Spearman confirman una fuerte
correlacion positiva entre el liderazgo directivo y el acompafnamiento pedagdgico, con un coeficiente de 0.867.
Este hallazgo evidencia que, a medida que el liderazgo directivo mejora, también aumenta el nivel de
acompafiamiento pedagogico percibido por los docentes, lo que resalta la importancia de un liderazgo eficaz para
promover mejores practicas pedagdgicas en las instituciones educativas.
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Desde las percepciones de los docentes, el liderazgo directivo en las instituciones educativas de
Chimbote se distribuye en tres niveles: deficiente (23.5%), regular (37.0%) y eficiente (39.5%). En cuanto al
acompafiamiento pedagogico, los docentes perciben un nivel eficiente de (33.5%) y mayoritariamente un nivel
regular (38.0%) y deficiente (28.5%). Estos resultados evidencian que, aunque se reconocen esfuerzos por parte
de los directivos, aun se identifican areas de oportunidad para mejorar el liderazgo directivo como el
acompafiamiento pedagdgico, destacando la importancia de implementar estrategias de fortalecimiento que
contribuyan al desarrollo de practicas educativas mas eficaces.
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