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Resumen

El fortalecimiento de las competencias profesionales en los equipos de direccion educativa constituye un factor
esencial para optimizar el rendimiento académico. Esta accion no solo impulsa innovaciones didacticas, sino que
también perfecciona las destrezas de estudiantes y docentes, favoreciendo un entorno de aprendizaje integral y
colaborativo que eleva los estdndares formativos de manera sostenible y eficiente. El objetivo del presente articulo
es comprender los fundamentos tedricos que sustentan al desarrollo profesional en equipos directivos,
identificando areas que demandan mayor indagacion para profundizar su andlisis, asi como la promocién de
estrategias de formacion eficaces que impulsen la mejora continua de las competencias de liderazgo y fortalezcan
la praxis directiva organizacional. La investigacién se llevd a cabo mediante un enfoque -cualitativo,
complementado con un analisis bibliografico. Para asegurar la amplitud de fuentes, se consultaron bases de datos
cientificas como Web of Science, Scopus, SciELO, Redalyc y Dialnet. Asimismo, se utilizé el sistema Mendeley
para la correcta gestion de referencias durante la fase de revisiéon. Dichas estrategias permitieron garantizar el
rigor metodolégico y la fidelidad integral de la informacion obtenida en el proceso investigativo. El estudio analizé
propuestas innovadoras vinculadas al crecimiento profesional docente, el rol de equipos directivos, el liderazgo
pedagdgico, la formacidn continua y la excelencia educativa. Asimismo, se identificaron dimensiones esenciales
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dentro del liderazgo educativo, como: gestion pedagdgica, gestion administrativa, gestion de la comunidad
escolar, orientacion y tutoria, asi como la supervisién de laboratorios y talleres.

Palabras clave: desarrollo profesional, formacién continua, liderazgo pedagdgico.

Abstract

The strengthening of professional competencies in educational management teams is an essential factor in
optimizing academic performance. This action not only promotes didactic innovations, but also improves the skills
of students and teachers, favoring a comprehensive and collaborative learning environment that raises training
standards in a sustainable and efficient way. The objective of this article is to understand the theoretical foundations
that support professional development in management teams, identifying areas that require further research to
deepen their analysis, as well as the promotion of effective training strategies that promote the continuous
improvement of leadership competencies and strengthen organizational management praxis. The research was
carried out using a qualitative approach, complemented by a bibliographic analysis. To ensure the breadth of
sources, scientific databases such as Web of Science, Scopus, SciELO, Redalyc and Dialnet were consulted.
Likewise, the Mendeley system was used for the correct management of references during the review phase.
These strategies made it possible to guarantee the methodological rigor and comprehensive fidelity of the
information obtained in the research process. The study analyzed innovative proposals related to teacher
professional growth, the role of management teams, pedagogical leadership, continuous training and educational
excellence. Likewise, essential dimensions within educational leadership were identified, such as: pedagogical
management, administrative management, school community management, guidance and tutoring, as well as the
supervision of laboratories and workshops.

Keywords: professional development, continuous training, pedagogical leadership.

Introduccién

El desarrollo profesional docente es una herramienta estratégica que permite a los equipos directivos
fortalecer las practicas pedagogicas y mejorar los resultados educativos en sus instituciones. Como responsables
del liderazgo pedagdgico, los directores desempefian un rol fundamental en la planificaciéon, implementacién y
evaluacion de programas de desarrollo profesional, asegurando que estos estén alineados con las necesidades
especificas de su comunidad educativa y los objetivos curriculares establecidos (Lycn et al., 2019). Los equipos
directivos actuan como agentes de cambio, promoviendo una cultura de aprendizaje continuo entre los docentes.
Este liderazgo debe basarse en una comprensién profunda de los desafios educativos contemporaneos y en el
uso estratégico de recursos humanos y tecnoldgicos para garantizar la sostenibilidad de los programas de
formacion (Kowalski et al., 2020).

Estudios como el de Lynch et al. (2019) indican que la combinacion de materiales curriculares con
programas de desarrollo profesional puede generar mejoras significativas en el aprendizaje estudiantil. En este
sentido, los equipos directivos deben liderar iniciativas que no solo brinden recursos pedagégicos, sino que
también fomenten practicas reflexivas en los docentes para una implementacién efectiva en el aula (Kowalski et
al., 2020; Copur-Gencturk et al., 2019). Este liderazgo incluye identificar necesidades especificas de formacion,
priorizar areas clave de mejora y realizar un seguimiento continuo de los resultados obtenidos en el aula.

La capacidad de los equipos directivos para gestionar el desarrollo profesional también implica abordar
desafios contemporaneos. Por ejemplo, la pandemia Covid-19, el cambio climatico y el aumento de la diversidad
en las aulas son una representacion de retos que han subrayado la necesidad de enfoques innovadores en la
formacion docente (Florian & Camedda, Enhancing teacher education for inclusion, 2020). Estos desafios
requieren que los directores adopten un liderazgo flexible y adaptativo que permita a los docentes desarrollar
competencias no solo pedagdgicas, sino también socioemocionales, para afrontar la complejidad del contexto
educativo actual (Klusmann et al., 2022).

El éxito de los programas de desarrollo profesional depende, en gran medida, de la capacidad de los
directores para disefiar y supervisar programas efectivos. Esto incluye garantizar la conexion entre los objetivos
y las actividades de formacién, asi como proporcionar una estructura coherente que responda a las necesidades
tanto de los docentes como de los estudiantes (Noben et al., 2021; llie et al., 2020). Los equipos directivos deben
actuar como mediadores entre las politicas educativas y las practicas escolares, asegurando que las iniciativas
de desarrollo profesional no se conviertan en simples formalidades, sino que tengan un impacto real en el aula.
Ademas, adoptar enfoques inclusivos que consideren las barreras al aprendizaje y promuevan la equidad

Fernandez, D. (2025). Desarrollo profesional en equipos directivos: una revision de la literatura. Revista InveCom, 5(4). 1-9.
https://doi.org/10.5281/zenodo.14853832



https://doi.org/10.5281/zenodo.14853832

educativa es un componente esencial para garantizar una educacion de calidad para todos (Moscato & Pedone,
2024; Florian, 2019; Bergmark, 2023).

Por otro lado, la integracion de modalidades de desarrollo profesional en linea ofrece a los equipos
directivos herramientas flexibles para ampliar el acceso a la formacion docente. Estrategias como el aprendizaje
asincroénico pueden superar barreras de tiempo y espacio, permitiendo que los docentes continien su formacién
sin restricciones geogréficas (Copur-Gencturk & Hawley, 2023; Van Ness & Varn, 2021). Sin embargo, estas
modalidades requieren un disefo estratégico por parte de los equipos directivos para garantizar que se mantenga
la interaccion, el acompafamiento y la calidad de los programas (Bragg et al., 2021; Polly & Martin, 2020). Los
directores deben desempefiar un papel activo en la eleccién de plataformas, la adecuacién de contenidos digitales
y el monitoreo de la participacion docente para asegurar que estas estrategias en linea se traduzcan en mejoras
reales en el desempefo educativo.

Por lo tanto, es fundamental concretar una base tedrica sélida que permita comprender las diferentes
perspectivas sobre el desarrollo profesional en equipos directivos. A partir de esta premisa, se plantean las
siguientes preguntas de investigacion: ¢ Cuales son los modelos tedricos que explican el desarrollo profesional
en equipos directivos? ;Qué teorias existen sobre el desarrollo profesional en la educacién? ;Qué conceptos
existen sobre el desarrollo profesional?

Debido a la naturaleza de esta investigacion, es relevante destacar su contribucion tedrica, ya que
organiza y analiza sistematicamente los conocimientos actuales sobre el desarrollo profesional de quipos
directivos, donde se encuentran docentes, con un enfoque en el papel estratégico de estos, como lideres en las
instituciones educativas. Desde un enfoque aplicado, este articulo ofrece directrices fundamentadas para que los
equipos directivos disefien y gestionen programas de formacién docente que respondan a las necesidades reales
de sus comunidades escolares, promoviendo practicas efectivas y sostenibles. En el ambito metodoldgico, este
estudio identifica areas poco exploradas en la literatura, como la evaluacion de impacto de las estrategias de
liderazgo pedagdgico en el desarrollo profesional, planteando nuevas oportunidades para investigadores futuros.
Finalmente, desde una perspectiva social, la investigacién busca aportar al fortalecimiento de los sistemas
educativos, promoviendo condiciones que favorezcan la inclusion, la equidad y la mejora continua en los
resultados académicos y en la calidad de vida de los docentes y estudiantes.

El objetivo de la investigacién es comprender los modelos tedricos que explican el desarrollo profesional
en equipos directivos, analizando los diferentes aspectos que requieren mayor atencion investigativa. Los
objetivos especificos incluyen inicialmente analizar la base tedrica sobre el desarrollo profesional, luego identificar
las dimensiones del desarrollo profesional y finalmente analizar los principales conceptos asociados al desarrollo
profesional.

Metodologia

La presente investigacion adopté un enfoque cualitativo con un disefio de tipo exploratorio, basado en
una revision sistematica de la literatura cientifica. En analisis se centré en identificar, recopilar y examinar
documentos relevantes sobre el desarrollo profesional docente, con énfasis en el liderazgo pedagdgico ejercido
por los equipos directivos en instituciones educativas. Para el desarrollo de la revision sistémica, se incorporaron
cuatro fases metodoldgicas: busqueda, evaluacioén, analisis y sintesis (Codina, 2018).

1. Fase de busqueda: para garantizar una recopilacion exhaustiva y representativa, se consultaron base de
datos académicas como Scopus, Scielo, Redalyc y Google Académico, priorizando estudios recientes y
de alta calidad.

2. Fase de evaluacion: las palabras clave utilizadas en la busqueda incluyeron términos como “desarrollo
profesional docente”, “equipos directivos”, “liderazgo pedagdgico”, “formacién continua” y “calidad
educativa”. Se aplicaron criterios de inclusién y exclusion para seleccionar los estudios mas relevantes,
limitando la busqueda a documentos publicados entre el 2019 y 2024, en espafiol e inglés, y con
disponibilidad de texto completo.

3. Fase de analisis: se realizé una evaluacion del contenido de los articulos y se contrasto que presente
concordancia con los objetivos establecidos en el articulo. Ademas de ejecutarse el acceso al articulo
completo para una mejor interpretacion.

4. Fase de sintesis: se realizé un analisis comparativo de los articulos seleccionados para evaluar
similitudes o discrepancias con los objetivos del estudio. Esto permitié obtener la informacién requerida
para responder a las preguntas en la investigacion.

Durante la etapa de analisis, se evaluaron 106 articulos, de los cuales se utilizaron 43 en la seccion de

resultados y discusién, al cumplir con los criterios de relevancia y concordancia con los objetivos del estudio.
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Figura 1
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Posteriormente, se organizé la informacién recopilada de manera sistematica mediante el uso de fichas
textuales y resumenes analiticos, lo que facilité la citacion y referencia del contenido. Esta organizacion permitié
categorizar los estudios en dimensiones clave, tales como: estrategias de desarrollo profesional, impacto en las
practicas docentes y rol de los equipos directivos en la gestion educativa. Ademas, se elaboraron matrices de
analisis que permitieron comprar y contrastar los hallazgos de diversos estudios, identificando patrones,

tendencias y areas de oportunidad

Resultados y discusion

Tabla 1
Numero de documentos incluidos

en la investigacion.

Fuente Numero de archivos
Wos 2
Scopus 4
Scielo 26
Redalyc 5
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Dialnet 6
TOTAL 43

Respecto a las teorias del desarrollo profesional en el contexto educativo, se evidencia una sélida base
literaria. Dentro de este fundamento tedrico se encuentra la teoria del capital profesional, propuesta por
Hargreaves y Fullan (2012), en donde se incluyen tres dimensiones: el capital humano, el social y el decisorio,
las cuales se complementan y fortalecen mutuamente. De acuerdo con Guerrero (2020), la dimension humana,
por ejemplo, pone énfasis en el crecimiento de competencias pedagdgicas, la valoracion de la diversidad cultural
y la practica de un compromiso ético inquebrantable en la ensefianza.

En este sentido, el liderazgo educativo efectivo se configura como un factor clave en la construccion del
capital humano, ya que dota a los directivos de habilidades avanzadas y experiencia suficiente para influir
positivamente en la cultura escolar y el desempefio institucional. Segin Quintero (2020), este capital no es
estatico, sino que se alimenta de una constante interaccién y reinversion en las practicas diarias, convirtiéndose
en un recurso indispensable para la mejora continua.

La teoria de la eficacia colectiva de Bandura (1997) destaca que la confianza en las capacidades
compartidas dentro de los equipos de trabajo incrementa significativamente la motivacion y la resiliencia frente a
los desafios educativos. Cuando directivos y docentes comparten un sentido de competencia grupal, es mas
probable que alcance los objetivos instituciones con éxito. Por su parte, Rogers (1961) hace énfasis en el papel
central de la experiencia como eje del crecimiento personal y profesional. Desde su enfoque, las vivencias no
solo fortalecen la identidad del educador, sino que también nutren su capacidad de liderar y adaptarse a los
constantes cambios en el ambito educativo. De manera complementaria, Slavin (2014) y Chacén et al. (2022)
resaltan la relevancia de la colaboracion efectiva en los equipos directivos, enfatizando cémo el éxito individual
estd profundamente vinculado al éxito colectivo, lo cual refuerza la interdependencia positiva entre sus
integrantes.

El desarrollo profesional, como argumentan Darling — Hammond et al. (2017), debe ser contextualizado y
atender a las necesidades especificas tanto de los docentes como de las instituciones. Este enfoque implica una
reflexion critica sobre las practicas, promoviendo un aprendizaje que sea relevante y transformador. De forma
alineada, Elgueta y Palma (2021) lo describen como un proceso continuo, planificado y de largo plazo, disefiado
para equipar a los educadores con herramientas avanzadas que les permitan enfrentar los retos de un sistema
educativo en constante evolucion.

Al respecto, Granados et al. (2020) sostienen que el desarrollo profesional no es solo un compromiso
individual, sino una responsabilidad colectiva. La colaboracion y el intercambio de experiencias entre educadores
son elementos esenciales para enriquecer la ensefianza y consolidar una cultura de aprendizaje continuo que
beneficie a toda la comunidad educativa.

El desarrollo profesional en el ambito educativo abarca multiples dimensiones que, al articularse, permiten
a los equipos directivos y docentes enfrentar los restos de la gestion escolar y garantizar una ensefianza de
calidad. Una de las dimensiones fundamentales es la gestiéon del liderazgo educativo, entendida como la
capacidad para influir en la comunidad educativa desde una visién estratégica, orientada al logro de objetivos
institucionales. Al respecto, Leithwood et al. (2020) sostienen que el liderazgo educativo efectivo parte de un
profundo conocimiento del contexto y las necesidades especificas de la institucion, lo que facilita la anticipacion
de cambios y el fortalecimiento de las capacidades docentes. Este liderazgo moviliza y motiva a los actores
escolares, fomenta la confianza y promueve un entorno de colaboracién e innovacién (Fullan, 2014). Ademas,
Hargreaves & Fullan (2012) sostienen la importancia de inspirar a docentes y estudiantes, generando culturas
colaborativas y sostenibles que impulsen el aprendizaje continuo.

Sobre la dimensién gestién pedagdgica, esta se organiza de manera estratégica en torno a los recursos,
practicas y procesos educativos con el fin de garantizar que la ensefianza y el aprendizaje sean de alta calidad.
Hargreaves y Fullan (2012) destacan que esta gestion implica el disefio de practicas equitativas y la evaluacion
continua, promoviendo el aprendizaje profundo a través de la reflexion y la colaboracion. Fullan (2016) resalta la
importancia de implementar estrategias de mejora continua, mientras que Cabero y Palacios (2021) sefialan que
una supervision efectiva permite no solo identificar areas de mejora, sino también reconocer y potenciar las
fortalezas de los docentes, favoreciendo asi un ambiente educativo enriquecedor.

Sobre la dimension gestidon administrativa, se encuentra enfocada en proporcionar el soporte estructural necesario
para alcanzar los objetivos pedagdgicos. De acuerdo con Fullan (2014) una gestion administrativa eficiente
implica la coordinacién de recursos humanos y materiales, equilibrando las demandas burocraticas con el
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bienestar de la comunidad escolar. Por su parte, Hargreaves (2019) sostiene que esta gestién debe ser humana
y comprometida, promoviendo un entorno en el que las personas se sientan valoradas y respaldadas.

La gestion de la comunidad educativa busca la colaboracion activa para alcanzar metas compartidas,
como destaca Fullan (2016). Hargreaves y Fullan (2012) subrayan que estas relaciones deben basarse en la
confianza, el respeto mutuo y un sentido de pertenencia compartido, elementos esenciales para una
transformacion significativa en el entorno escolar. Otras dimensiones, como la gestiéon de la tutoria y orientacion
educativa, y la gestion de laboratorios y talleres, complementan las dimensiones para entender aspectos
especificos del proceso educativo. Mientras que la tutoria se centra en guiar a los estudiantes en su desarrollo
integral, la gestién de laboratorios y talleres garantiza que los recursos técnicos y materiales estén alineados con
los objetivos de aprendizaje, proporcionando a los estudiantes oportunidades practicas y contextualizadas (Rafel
et al., 2023; Chavez et al., 2025; Rojas et al., 2022).

El desarrollo profesional en el contexto educativo trasciende la simple adquisicion de conocimientos
técnicos (Lopez & Cubeiro, 2022; Carrasco et al., 2022). Es, mas bien, un camino de crecimiento personal y
colectivo que ayuda a los docentes y lideres educativos a enfrentar los constantes desafios de su entorno
(Guardia et al., 2022). Este desarrollo se convierte en una pieza clave para mejorar la calidad de la ensefianza,
adaptandose a las realidades cambiantes de las instituciones educativas y de la sociedad en general (Seas, 2021;
Estévez et al., 2021; Balbi et al., 2024).

Uno de los conceptos mas relevantes dentro del desarrollo profesional es el liderazgo educativo. Este no
solo implica dirigir, sino también inspirar y guiar a toda la comunidad escolar hacia metas comunes (Duk et al.,
2021; Widman, 2021). Un buen lider educativo fomenta la confianza, la colaboracién y la motivacién, creando un
ambiente donde tanto estudiantes como docentes se sienten valorados y comprometidos (Olave, 2020; Alvarado
et al., 2023; Hennessy et al., 2022). Este tipo de liderazgo también se enfoca en la toma de decisiones acertadas,
basadas en datos y analisis, para garantizar que las acciones emprendidas realmente tengan un impacto positivo
en el aprendizaje (Loaiza & Andrade, 2021; Carrasco et al., 2022; Cueva et al., 2022).

La gestion pedagogica, por su parte, se centra en organizar y optimizar los recursos disponibles para que
la ensefanza sea equitativa, efectiva y de calidad (Cabero & Palacios, 2021; Colque et al., 2024). Va mas alla de
las evaluaciones y controles, buscando siempre promover practicas innovadoras que realmente impacten en el
aprendizaje de los estudiantes (Ribadeneira et al., 2022; Puche, 2024). Este concepto también pone énfasis en
la importancia del trabajo colaborativo entre los docentes, pues compartir experiencias y reflexionar en equipo es
clave para mejorar dia a dia (Cecilia, 2022; Romero, 2022).

Conclusiones

Se encontré que el desarrollo profesional en el ambito educativo se fundamenta en un sélido marco teérico
que integra diversos enfoques y conceptos clave. Entre ellos, se destaca la teoria del capital profesional, que
resalta la interaccion entre las dimensiones humana, social y decisoria para fortalecer la capacidad de los
directivos y docentes en su practica profesional. Ademas, se reconoce que el liderazgo educativo efectivo y la
confianza en las capacidades colectivas son esenciales para promover un aprendizaje continuo y significativo.

Se evidencié que las dimensiones del desarrollo profesional en el contexto educativo, abarcan aspectos
clave como la gestion del liderazgo educativo, la gestion pedagdgica, la gestién administrativa, la gestién de la
comunidad educativa, y procesos mas especificos como la tutoria y la gestion de laboratorios y talleres. Cada
dimension tiene un impacto Unico pero complementario en la mejora de la calidad educativa. Mientras el liderazgo
educativo fomenta la confianza, colaboracién e innovacion, la gestion pedagdgica segura practicas efectivas en
la ensefanza y el aprendizaje. Por su parte, la gestidon administrativa proporciona el soporte estructural necesario,
y la gestidn de la comunidad educativa impulsa la cohesion y el compromiso entre los actores escolares.

Se encontré que los conceptos asociados al desarrollo profesional reflejan su caracter integral y
transformador. Elementos como el liderazgo educativo, la colaboracion en equipos, la mejora continua y el
aprendizaje reflexivo emergen como componentes esenciales. Estos conceptos evidencian la importancia de
alinear las metas institucionales con las capacidades y necesidades de los docentes, creando un entorno de
confianza y motivacion.
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