Trabajo en equipo en el ejercicio docente:

una revision sistematica
Teamwork in teaching: A systematic review

Marco Antonio Alvarado Figueroa
https://orcid.org/0000-0002-9034-9788
malvaradofi@ucvvirtual.edu.pe
Universidad César Vallejo. Lima-Peru

Wilmer Alberto Pachau Torres
https://orcid.org/0000-0003-0485-804X
Wpachauto@ucvvirtual.edu.pe

Universidad César Vallejo. Lima-Peru

Luis Miguel Romero Echevarria
https://orcid.org/0000-0002-1693-2115
romeroechevarr@ucvvirtual.edu.pe
Universidad César Vallejo. Lima-Peru

REVISTA
INVEGOM Rrecibido: 04-02-2025 Aceptado:24-04-2025 2026.V6.N1.

1554:2739 - 0082,

Resumen

El trabajo en equipo docente representa un elemento fundamental para el mejoramiento de las practicas
educativas vy el fortalecimiento de las dinamicas de ensefianza dentro de las instituciones educativas. En este
sentido, la presente investigacion se orientd hacia la revisién de literatura relacionada con las dinamicas del
trabajo colaborativo en el &mbito docente, con el objetivo de identificar enfoques, experiencias y estrategias que
contribuyan al fortalecimiento de la calidad educativa. Para alcanzar este propdsito, se llevaron a cabo busquedas
exhaustivas en bases de datos académicas reconocidas, como Scopus y Scielo, abarcando articulos publicados
entre los afos 2017 y 2025. Los resultados obtenidos ponen de manifiesto que el trabajo en equipo incide de
manera positiva en la calidad de la ensefianza, ya que facilita el intercambio de conocimientos y promueve la

resolucién conjunta de problemas. Ademas, se identificaron multiples beneficios, entre los que destacan la mejora
en la planificacién pedagdgica, el apoyo mutuo entre colegas y el impulso a la innovacion educativa. Sin embargo,
también se sefalaron desafios relevantes que deben ser considerados en este contexto. En definitiva, el trabajo
en equipo docente se consolida como un pilar esencial para el desarrollo de comunidades educativas soélidas y
comprometidas.
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Abstract

Teaching teamwork represents a fundamental element for improving educational practices and strengthening
teaching dynamics within educational institutions. In this sense, this research focused on a review of literature
related to the dynamics of collaborative work in teaching, with the aim of identifying approaches, experiences, and
strategies that contribute to strengthening educational quality. To achieve this goal, exhaustive searches were
conducted in recognized academic databases, such as Scopus and Scielo, covering articles published between
2017 and 2025. The results obtained show that teamwork positively impacts teaching quality, as it facilitates
knowledge exchange and promotes collaborative problem-solving. Furthermore, multiple benefits were identified,
including improved pedagogical planning, mutual support among colleagues, and the promotion of educational
innovation. However, relevant challenges were also highlighted that must be considered in this context. In short,
teaching teamwork is consolidated as an essential pillar for the development of strong and committed educational
communities.

Keywords: teaching dynamics, educational innovation, pedagogical planning, collaborative work.

Introduccién

La gestion eficiente del trabajo en equipo entre docentes resulta fundamental para el continuo
perfeccionamiento en el ambito de la educacion basica. En este contexto, los circulos de aprendizaje emergen
como una estrategia pedagogica relevante, orientada a potenciar la cooperacion y el desempefio de los maestros,
al tiempo que promueven un entorno colaborativo y enriquecedor para la practica educativa.

Alo largo de las ultimas décadas, el trabajo colaborativo docente ha adquirido una importancia creciente,
consolidandose como un elemento clave tanto para el aprendizaje como para el desarrollo profesional de los
maestros. Especificamente, en los ultimos 25 afios se ha evidenciado una transformacion significativa en las
modalidades de aprendizaje docente, pasando de practicas reflexivas externas -basadas en talleres o
conferencias- a dinamicas mas contextualizadas dentro de las propias instituciones educativas. Este cambio ha
puesto el acento en la colaboracion activa entre docentes, a través del disefio conjunto de lecciones, el
acompafiamiento entre pares y la reflexion compartida sobre las practicas pedagdgicas, lo que contribuye a
fortalecer los lazos profesionales y a enriquecer las experiencias de aprendizaje (Van Driel et al., 2012).

Por otra parte, desde la etapa formativa inicial, el trabajo en equipo se destaca como una de las
habilidades interdisciplinares mas valoradas en el @mbito educativo. Es considerada una piedra angular en la
preparacion de los futuros docentes, ya que incide directamente en su desarrollo profesional y en su capacidad
para adaptarse a los constantes cambios sociales (Ni Chréinin & O'Sullivan, 2014). Numerosos estudios subrayan
la importancia de incorporar en los entornos profesionales a individuos con competencias colaborativas,
reconociendo que esta habilidad multifacética resulta esencial por su eficacia en la realizacién de tareas, el logro
de objetivos y la resolucion de problemas (Cano & Fernandez, 2016; Chen et al., 2004).

Asimismo, autores como Rivadeneira et al. (2017) y Vaillant (2016) coinciden en sefalar que tanto el
trabajo colaborativo como los circulos de aprendizaje constituyen pilares fundamentales en la evolucion
innovadora de la labor docente. Estas practicas facilitan la orientacion mutua entre colegas, el intercambio
permanente de ideas y propuestas, asi como la construccién colectiva de soluciones para mejorar la calidad de
la ensefianza. Gracias a la interaccidn constante, los docentes logran consolidar conocimientos, superar desafios
comunes Y fortalecer sus competencias profesionales.

En este escenario de transformacion social continua, se vuelve imprescindible una adaptacion educativa
que contemple la participacion interdisciplinaria e interprofesional en el disefio de proyectos, la atencion a las
necesidades del alumnado y la adecuacién curricular (Molina & Antolin, 2008). Frente a esta realidad, el trabajo
colaborativo en las escuelas se ha consolidado como una de las estrategias mas eficaces para el aprendizaje
entre docentes, ya que propicia espacios de discusion profunda sobre enfoques pedagodgicos y sobre el
seguimiento del progreso estudiantil, permitiendo dar respuestas pertinentes a contextos especificos vy
promoviendo una educacion mas inclusiva y contextualizada (Akiba & Liang, 2016).

Desde esta perspectiva, investigaciones recientes demuestran que la colaboracion docente no solo
influye positivamente en el desarrollo profesional del profesorado, sino que ademas impacta favorablemente en
los resultados académicos del alumnado y en los procesos de innovacidn curricular. Para integrar con éxito las
competencias basicas en el aula, resulta imperativo abandonar modelos individualistas de ensefianza y promover
practicas cooperativas que impulsen el aprendizaje conjunto, beneficiando asi a toda la comunidad educativa
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(Vangrieken et al., 2017). El trabajo en equipo, cuando se consolida como una practica habitual, permite a los
docentes compartir buenas practicas, ofrecer retroalimentacidon constructiva y generar materiales didacticos
innovadores de manera colectiva. Este proceso fortalece sus habilidades pedagdgicas y contribuye a crear un
entorno profesional mas colaborativo y enriquecedor.

Sin embargo, como advierte Hargreaves (2019), el simple hecho de asignar tiempo a la colaboracion no
garantiza su efectividad: es fundamental implementar estructuras organizativas adecuadas que fomenten
auténticamente el aprendizaje entre pares y aseguren una participacion activa de todos los involucrados. En este
sentido, estudios recientes enfatizan que factores como las necesidades individuales de aprendizaje, el respaldo
institucional y una cultura colaborativa sdélida al interior de las escuelas resultan determinantes para el éxito de
estas iniciativas. Cuando las estrategias colaborativas se adaptan a las particularidades del contexto escolar, se
facilita una implementacion mas eficaz que impulsa simultaneamente el desarrollo profesional docente y la mejora
del proceso educativo, consolidando asi una cultura de mejora continua en las instituciones (De Jong et al., 2019).

Ahora bien, aunque existe un amplio corpus tedrico sobre las dimensiones del trabajo en equipo, las
dindmicas formativas que lo fomentan y las metodologias de evaluacion (Fraile et al., 2013), persiste un vacio en
estudios que examinen en profundidad si la formacion inicial docente facilita la adquisicion efectiva de esta
competencia. Por ello, se torna prioritario indagar cémo los estudiantes de pedagogia perciben las actividades
formativas centradas en el aprendizaje colaborativo dentro del ambito de la educacién superior.

En este marco, la presente investigacién busca analizar como la organizacién y optimizacién del trabajo
en equipo docente pueden generar un impacto positivo en la formacién del profesorado y en los aprendizajes
estudiantiles. Este planteamiento parte de la premisa de que una colaboracién docente debidamente estructurada
no solo enriquece las practicas pedagogicas individuales, sino que ademas fortalece la comunidad educativa en
su conjunto, propiciando entornos mas dinamicos, innovadores y eficaces para el proceso de ensefanza-
aprendizaje.

Metodologia

La presente investigacion adoptd un enfoque cualitativo mediante una revision bibliografica sistematica
en las bases de datos Scopus y Scielo, reconocidas en el ambito educativo, centrada en el analisis de las
dinamicas del trabajo en equipo docente. Este enfoque permitié identificar propuestas, experiencias y enfoques
orientados a fortalecer la practica educativa desde una perspectiva colaborativa, en linea con hallazgos recientes
que destacan la relevancia de la cooperacion interdisciplinar para optimizar los procesos formativos. Para
garantizar rigor metodolégico, se implemento el protocolo PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic
Reviews and Meta-Analyses), estableciendo un proceso estructurado que incluyé busqueda, seleccion,
evaluacion critica y sintesis de la literatura académica relevante.

La estrategia de busqueda se disefi¢ utilizando operadores booleanos para combinar términos clave
relacionados con el tema central. Entre los descriptores empleados destacan: “trabajo colegiado”, “trabajo en
equipo docente”, “trabajo colaborativo docente”, “colaboracién docente”, “teacher teamwork”, “teacher
collaboration” y “faculty collaboration”.

La formula de busqueda aplicada fue: TITLE-ABS-KEY ( "trabajo colegiado" OR "trabajo en equipo
docente" OR "trabajo colaborativo docente" OR "teacher collaboration" OR "teacher teamwork" OR "faculty
collaboration" ) AND (LIMIT-TO (DOCTYPE, "ar")) AND (LIMIT-TO (LANGUAGE, "Spanish") OR LIMIT-TO
(LANGUAGE, "English™)) AND (LIMIT-TO (SUBJAREA, "EDUC")).

Los articulos seleccionados abordan tematicas como el disefio de propuestas pedagogicas colegiadas,
el desarrollo de habilidades blandas para mejorar la colaboracion, la planificacion en entornos no presenciales, la
integracion de competencias digitales en la practica docente colaborativa y la formacioén inicial del profesorado en
trabajo cooperativo.

En cuanto a los criterios de inclusion, se priorizaron articulos cientificos publicados entre 2017 y 2025,
disponibles en acceso abierto, escritos en inglés y con estructura académica estandar. Ademas, se seleccionaron
aquellos que abordaran explicitamente el trabajo colaborativo docente en contextos educativos, reflejado en el
titulo del estudio.

Inicialmente, se identificaron 3307 registros en las bases de datos, los cuales se restringieron segun la
variable investigada. Tras excluir 1034 registros por idioma, tipo de documento, afio de publicaciéon o acceso al
texto completo, se seleccionaron 2273 registros. De estos, 2345 fueron descartados por no estar relacionados
con la tematica segun su titulo y palabras clave, reduciendo el nimero a 72. Posteriormente, se evaluaron los
resumenes de estos 72 articulos, considerando objetivos y metodologia, lo que llevd a excluir 52 por no alinearse
con la pregunta de investigacion. Finalmente, se incluyeron 20 articulos en la revision (Figura 1).
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Figura 1
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La revision sistematica permitié identificar veinte (20) investigaciones significativas que analizan el trabajo

en equipo docente desde multiples perspectivas tedricas y contextos geograficos diversos. Estos estudios
evidencian no solo los beneficios inherentes a la colaboracién entre docentes, sino también los desafios
estructurales que enfrenta su implementacion, asi como su impacto directo en las practicas educativas y en el

desarrollo profesional del profesorado.

Tabla 1
Investigaciones sobre el trabajo en equipo en el ejercicio docente por pais
N° Autores Analisis Pais
Se evidencio una concepcion predominantemente técnica y competitiva del
1 Aguirre & Barraza trabajo en equipo. No obstante, se concluye que la implementacién de México
(2021) estrategias colaborativas sélidamente fundamentadas permite fomentar una
visién mas reflexiva, participativa y formativa del trabajo colegiado.
Los resultados evidenciaron una mejora significativa en las capacidades de
Cornejo et al. trabajo colaborativo del grupo experimental tras la implementacion del taller, .
2 : . L : . Peru
(2023) lo que sugiere que esta intervencion resulta eficaz para fortalecer dicha
competencia entre el profesorado.
El estudio subraya que, si bien el trabajo colegiado en las escuelas normales
Esteva-Romo mexicanas se conceptualiza como un mecanismo de mejora educativa, en la .
3 L : e . ; México
(2023) practica tiende a reducirse a aspectos administrativos, funcionando
frecuentemente como un instrumento de control institucional.
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Cuellar et al. (2024)

La investigacion analiz6 el impacto del trabajo en equipo y las competencias
digitales en el desemperio docente en un contexto educativo publico de
Andahuaylas, identificando una correlacion estadisticamente significativa
entre ambas variables. Los hallazgos respaldan que el fortalecimiento
simultaneo de estas dimensiones optimiza la practica pedagdgica.

Peru

Joaquin-Cardenas
& Leyva-Aguilar
(2023)

La investigacion confirma que el trabajo colegiado constituye una estrategia
pedagodgica eficaz para robustecer la practica docente, optimizar los
procesos de ensefianza-aprendizaje y mejorar el clima institucional. Pese a
cierta diversidad en su conceptualizacién, existe acuerdo unanime respecto
a su capacidad para potenciar el desempefio profesional y consolidar
vinculos entre los agentes educativos.

Peru

Sosa-Bone (2024)

Los resultados resaltaron el papel fundamental de herramientas digitales
como Google Drive y Google Docs en la facilitacion de procesos
colaborativos. Se concluye que estas plataformas resultan indispensables
para impulsar la cooperacion docente en contextos educativos digitalizados.

Peru

Vargas Holgado et
al. (2021)

Los resultados revelaron que una colaboracion efectiva entre los docentes
es fundamental para el éxito de los planes estratégicos, destacando la
importancia de un liderazgo que fomente la integracion y el apoyo mutuo. En
conclusidn, fortalecer el trabajo en equipo docente es crucial para mejorar el
desempefio educativo y alcanzar las metas institucionales.

Peru

Zegarra Moreano
et al. (2022)

Los resultados confirman que las reuniones colegiadas desempefian un rol
central en la adaptacién de la planificacion didactica a entornos no
presenciales. Se concluye que esta modalidad de trabajo colaborativo es
fundamental para la labor docente, destacandose la planificacion
contextualizada como su principal contribucién al logro de aprendizajes
significativos.

Peru

Aparicio-Herguedas
et al. (2021)

Mediante grupos focales, se identificé que, pese a las actitudes prosociales
de los estudiantes, persisten conflictos en la distribucién de
responsabilidades y carencias en sistemas de evaluacion que prioricen el
proceso colaborativo. Esto revela la urgencia de implementar modelos
formativos mas estructurados y mecanismos de evaluacion integrales que
consideren tanto el proceso como los resultados.

Espafa

10

De arriba et al.
(2021)

El trabajo colaborativo entre docentes fortalece significativamente la
ensefianza de la nefrologia, ya que el intercambio de conocimientos facilita
el desarrollo de estrategias pedagogicas compartidas que enriquecen la
formacion estudiantil. Este enfoque se ve potenciado mediante la
implementacion de talleres especializados y bancos de preguntas
colaborativos.

Espafa

1

Carney et al. (2019)

El estudio analiza el aprendizaje interprofesional en contextos educativos y
practicos, examinando como la colaboracion multidisciplinaria entre areas de
salud y educacién puede mejorar la calidad de la atencion a pacientes y la
formacion profesional, mediante la integracion de perspectivas
complementarias.

Estados
Unidos

12

Woullschleger et al.
(2023)

Los resultados muestran que mas del 50% de las colaboraciones se
concentran en un area especifica, con correlaciones moderadas entre ellas,
lo que refleja una tendencia al trabajo sectorizado. Esto subraya la
necesidad de abordar las particularidades de cada ambito para optimizar la
colaboracién interdisciplinar, pese a las interconexiones existentes.

Suiza
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13

De Jong et al.
(2022)

Los resultados enfatizan que, si bien el proceso colaborativo constituye el
factor mas relevante, aspectos personales, organizacionales y estructurales
también ejercen influencia. Esto plantea la necesidad de investigaciones que

analicen la colaboracién desde su dimension contextual, adoptando
enfoques integrales que aborden todos los niveles de incidencia en diversos
entornos educativos.

Paises
Bajos

14

Park et al. (2025)

Los hallazgos revelan que la colaboracion docente no solo incrementa la
claridad instruccional, sino que la autoeficacia media significativamente esta
relacion, reforzada ademas por el compromiso organizacional. Se
recomienda que los lideres institucionales implementen estrategias que
promuevan tanto la colaboracién como el compromiso docente, dado su
impacto en la autoeficacia y, consecuentemente, en la calidad educativa.

Estados
Unidos

15

Birgitte et al. (2025)

Los resultados identificaron una brecha entre las directrices politicas y su
implementacién, manifestandose en dificultades comunicativas y
colaborativas. Esto resalta la urgencia de desarrollar competencias de
mentoria e implementar actividades estructuradas que fortalezcan la
cooperacion entre los agentes educativos.

Noruega

16

Yu & Wang (2025)

La colaboracion optimizé notablemente la eficiencia del trabajo mediante la
sinergia de las fortalezas individuales de los participantes, lo que facilité la
creacion exitosa de paquetes de narracion digital (DST). Los futuros
docentes resaltaron particularmente el valor de la "sabiduria colectiva" y
enfatizaron el papel fundamental del acompafiamiento pedagégico para
superar los desafios inherentes al proceso.

China

17

Jdegérd et al.
(2025)

Los resultados destacan que una colaboracién docente efectiva es crucial
para mejorar los resultados de aprendizaje estudiantil, subrayando la
urgencia de implementar estrategias coordinadas que integren el
aprendizaje interprofesional (IPE) en los planes de estudio, con el fin de
formar profesionales de la salud competentes y colaborativos.

Noruega y
el Reino
Unido

18

Saunders et al.
(2025)

Los resultados demuestran que una colaboracién docente eficaz no solo
profundiza la comprensién de los desafios pedagdgicos, sino que también
favorece aprendizajes mas significativos en los estudiantes, lo que valida el
marco PPT como un instrumento eficiente para impulsar el trabajo
colaborativo entre educadores.

Estados
Unidos

19

Avalos-Bevan &
Bascoépe (2017)

Los resultados revelan que el profesorado valora positivamente la eficacia
colectiva de sus pares y participa con mayor frecuencia en espacios
informales de intercambio pedagdgico que en practicas formalizadas, como
la observacion entre colegas. Ademas, se detectaron variaciones
significativas en sus percepciones segun el nivel educativo, la ubicacion
geografica y el tipo de institucion, lo que enfatiza la necesidad de incorporar
estas variables en el disefio de politicas orientadas a fortalecer la
colaboracion docente.

Chile

20

Bush, A., &
Grotjohan, N.
(2020)

Los hallazgos mostraron que los estudiantes de pedagogia presentan
menores niveles de colaboraciéon en comparacién con los docentes en
activo, observandose ademas una mayor predisposicion colaborativa en las
mujeres respecto a sus companeros varones. Estas conclusiones destacan
la importancia de reforzar la formacion universitaria en trabajo cooperativo,
ya que los futuros educadores reconocen su relevancia en el ambito escolar.

Alemania

Los resultados obtenidos demuestran que el trabajo colaborativo entre docentes es una practica
ampliamente valorada a nivel global debido a su impacto positivo en la mejora de la ensefianza, la innovacion
pedagdgica y el desarrollo profesional. No obstante, su efectividad esta condicionada por factores contextuales,
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organizacionales y personales. La evidencia sefiala que en entornos donde se fomenta la confianza, el
reconocimiento institucional y el acompafiamiento entre pares, la colaboracién se consolida como una
herramienta poderosa para impulsar transformaciones educativas significativas.

A pesar de los avances logrados, persisten desafios recurrentes, como la escasa sistematizacion de
modelos para evaluar la colaboracién, las tensiones entre las directrices institucionales y las practicas docentes,
y la insuficiente formacion inicial en competencias colaborativas. En este contexto, los hallazgos revelan la
necesidad de implementar politicas publicas e institucionales mas integrales, que articulen la colaboracion
docente con el desarrollo profesional continuo, la cultura escolar y el liderazgo pedagdgico.

Asimismo, se evidencia que el trabajo en equipo docente no puede concebirse como una practica aislada
0 meramente espontanea. Por el contrario, requiere de condiciones estructurales sélidas, formacion continua
especializada y un marco ético que priorice la horizontalidad, el respeto mutuo y la construccién colectiva del
conocimiento.

Discusion

La distincién conceptual entre trabajo colegiado, trabajo colaborativo y trabajo en equipo docente es
esencial para comprender las dinamicas que estructuran la practica profesional colectiva en contextos educativos.
Si bien estos términos suelen emplearse de manera indistinta, cada uno conlleva formas de organizacion,
objetivos y niveles de compromiso diferenciados. El trabajo colegiado, tradicionalmente asociado a espacios
institucionales formales como consejos técnicos o reuniones pedagdgicas, se orienta principalmente hacia la
gestion escolar, la implementacién de lineamientos institucionales o la toma de decisiones administrativas. Sin
embargo, como advierte Lecat et al. (2019), esta modalidad puede derivar en practicas burocraticas
desconectadas de la mejora pedagdgica si no se sustenta en una cultura profesional basada en la confianza, la
reflexion compartida y la toma de decisiones centrada en el aprendizaje.

Por su parte, el trabajo en equipo docente -entendido como una colaboracién horizontal, sostenida y con
objetivos pedagoégicos comunes- ha demostrado ser una estrategia eficaz para optimizar los procesos de
ensefianza y aprendizaje. Tal como sostienen Fullan & Hargreaves (2012), cuando los docentes colaboran en la
planificacion, reflexion y evaluaciéon de sus practicas, se generan condiciones mas coherentes que favorecen una
ensefianza adaptada a las necesidades reales del estudiantado. Este enfoque no solo reduce la fragmentacion
del conocimiento y promueve la interdisciplinariedad, sino que facilita la construccién de experiencias de
aprendizaje integradoras y significativas. Ademas, la planificacion conjunta contribuye a la alineacion curricular,
evita redundancias en los contenidos y garantiza mayor continuidad en los procesos formativos.

A estas dimensiones se suma un factor emergente de especial relevancia en el contexto educativo actual:
el uso de tecnologias digitales para la colaboraciéon docente. Segun Sosa-Bone (2024), herramientas como
Google Drive, Microsoft Teams y Google Docs tienen el potencial de transformar la interaccioén, planificacion y
ejecucion de actividades conjuntas entre educadores. Estas plataformas no solo permiten una comunicacion
asincrénica y accesible, sino que facilitan la edicién colaborativa en tiempo real, superando barreras fisicas y
temporales que histéricamente han limitado la colaboracion efectiva. De este modo, la integracion tecnoldgica se
consolida como un facilitador clave para el desarrollo profesional docente y la conformacién de equipos
pedagoégicos mas dinamicos y cohesionados.

En sintesis, los hallazgos analizados subrayan la necesidad de replantear el trabajo docente colectivo
mas alla de las estructuras formales, impulsando modelos de colaboracion genuina, sostenida y orientada a la
mejora continua. Este enfoque demanda, ademas de condiciones organizativas adecuadas, una cultura
profesional que priorice el intercambio, la corresponsabilidad y el aprendizaje entre pares como pilares
fundamentales del desarrollo educativo.

En este marco, resulta pertinente reconocer que la colaboracion docente no puede limitarse a una practica
técnica o instrumental. Por el contrario, representa una dimension profundamente politica y cultural del quehacer
educativo, donde convergen y se tensionan discursos, intereses y posiciones institucionales. Como sefialan
Pueyo et al. (2013), incluso los espacios colegiados que aparentan ser abiertos pueden funcionar como
mecanismos de regulacion encubierta, perpetuando jerarquias, silenciando disidencias y limitando la agencia
pedagdgica. Esta perspectiva invita a analizar criticamente los modelos de colaboracién impulsados desde las
politicas educativas, evitando idealizaciones y priorizando el analisis de las condiciones reales en las que se
desarrollan.

Desde una mirada integradora, los hallazgos de esta investigacion coinciden con las propuestas de Leach
et al. (2005), al afirmar que una colaboracion docente efectiva exige la convergencia de tres elementos clave:
liderazgo pedagogico, cultura institucional y recursos tecnoldgicos. Esta triada opera como una infraestructura
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esencial que sustenta el trabajo colaborativo mas alla de la voluntad individual de los docentes. En este sentido,
el liderazgo se erige como un eje articulador que no solo convoca, sino que también orienta, acompafia y legitima
los espacios de reflexién y accién conjunta.

Por otro lado, la dimensién socioemocional emerge como un componente indispensable en este
entramado. Habilidades interpersonales como la empatia, la escucha activa, la regulacion emocional y la
comunicacion asertiva -descritas por Goleman (1995)- resultan fundamentales para construir relaciones basadas
en la confianza y la apertura entre colegas. Estas competencias permiten trascender el mero cumplimiento de
tareas compartidas, transformando el trabajo en equipo en una experiencia profesional enriquecedora que
fomenta el aprendizaje mutuo y el bienestar laboral.

Finalmente, la revisidon evidencia un consenso creciente: el trabajo colaborativo docente no debe
considerarse una opcidén complementaria, sino una competencia estructural del ejercicio profesional en el siglo
XXI. Sin embargo, su implementacién efectiva requiere superar obstaculos persistentes, como la sobrecarga
laboral, la formacion insuficiente en colaboracion, el escaso reconocimiento institucional y la fragmentacion
curricular. Para lograrlo, las instituciones educativas deben disefiar estrategias sostenibles y contextualizadas que
promuevan culturas escolares basadas en la reciprocidad, el reconocimiento del saber pedagdgico colectivo y la
corresponsabilidad en los procesos de mejora educativa.

Conclusiones

El trabajo en equipo en el ejercicio docente se erige como un pilar fundamental para el fortalecimiento
educativo, al propiciar una interaccion dinamica entre los educadores que impacta directamente en la calidad de
las practicas pedagdgicas y en el rendimiento académico estudiantil. La colaboracién docente, al facilitar el
intercambio constante de ideas y experiencias, genera un entorno de aprendizaje mas inclusivo y eficaz, donde
los profesionales pueden compartir estrategias innovadoras y soluciones frente a desafios comunes.

Este tipo de colaboracién trasciende el abordaje de problemas inmediatos del aula, potenciando ademas
el desarrollo profesional de los docentes. Mediante la reflexion conjunta sobre metodologias y enfoques
pedagdgicos, los educadores logran adaptarse con mayor agilidad a las necesidades cambiantes de sus
estudiantes, al tiempo que perfeccionan sus competencias de manera continua. No obstante, para que el trabajo
en equipo alcance su maxima efectividad, resulta imprescindible que las instituciones educativas fomenten un
entorno propicio a través de formacién continua, recursos adecuados y espacios estructurados para el intercambio
profesional.

Asimismo, el fortalecimiento del trabajo colaborativo depende de factores contextuales como la cultura
organizacional institucional, el liderazgo educativo y las politicas orientadas a la cooperacion docente. Es crucial
que las escuelas reconozcan la importancia de estos elementos y garanticen los apoyos necesarios para construir
una comunidad educativa cohesionada, donde prevalezca la colaboracion como eje central de su funcionamiento.

En consecuencia, el trabajo en equipo docente debe ser priorizado como una estrategia clave dentro de
las politicas educativas, dado que su implementacién no solo eleva la calidad de la ensefianza, sino que redefine
la labor educativa como un proceso mas inclusivo, reflexivo y adaptado a las exigencias actuales del entorno
escolar.
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