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Resumen 
El objetivo principal de este estudio fue analizar las implicancias de las comunidades de aprendizaje en el ámbito 
educativo. Para ello, se empleó una metodología basada en una revisión sistemática, seleccionando artículos 
publicados entre 2018 y 2025 en las bases de datos Scopus, Scielo, WoS y Latindex. La búsqueda se realizó 
utilizando los descriptores “comunidades de aprendizaje” y “learning communities”, combinados con operadores 
booleanos como AND. Inicialmente, se identificaron 117 artículos; sin embargo, tras aplicar los criterios de 
inclusión, se seleccionaron 20 trabajos relevantes: 10 de Scopus, 1 de WoS, 4 de Scielo y 5 de Latindex. Los 
resultados evidencian que las comunidades de aprendizaje constituyen una estrategia educativa transformadora, 
ya que potencian la gestión educativa, fomentan la calidad y la equidad en la enseñanza, y promueven tanto el 
éxito académico como el desarrollo pedagógico. Asimismo, estas comunidades impulsan la inclusión, la 
colaboración y la participación activa de los estudiantes, quienes perciben que sus habilidades son valoradas por 
sus docentes. Además, se destaca el fortalecimiento del aprendizaje colaborativo y el diálogo crítico, lo que 
contribuye al desarrollo de competencias académicas y socioemocionales, especialmente en contextos diversos. 
En conclusión, las comunidades de aprendizaje generan un impacto positivo en la convivencia escolar, ayudan a 
superar el fracaso educativo y refuerzan los vínculos entre la escuela y la comunidad, consolidándose como una 
herramienta fundamental para la transformación educativa hacia un modelo más inclusivo, equitativo y sostenible. 
 
Palabras clave: comunidades de aprendizaje, estrategias, gestión educativa. 
 

Abstract 
The main objective of this study was to analyze the implications of learning communities in education. To do so, a 
methodology based on a systematic review was used, selecting articles published between 2018 and 2025 from 
the Scopus, Scielo, WoS, and Latindex databases. The search was conducted using the descriptors "learning 
communities" and "learning communities," combined with Boolean operators such as AND. Initially, 117 articles 
were identified; however, after applying the inclusion criteria, 20 relevant works were selected: 10 from Scopus, 1 
from WoS, 4 from Scielo, and 5 from Latindex. The results show that learning communities constitute a 
transformative educational strategy, as they enhance educational management, foster quality and equity in 
teaching, and promote both academic success and pedagogical development. Furthermore, these communities 
foster inclusion, collaboration, and active participation among students, who perceive that their skills are valued 
by their teachers. Furthermore, the strengthening of collaborative learning and critical dialogue is highlighted, 
which contributes to the development of academic and socio-emotional skills, especially in diverse contexts. In 
conclusion, learning communities generate a positive impact on school coexistence, help overcome educational 
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failure, and strengthen the ties between school and community, consolidating themselves as a fundamental tool 
for educational transformation toward a more inclusive, equitable, and sustainable model. 
 
Keywords: learning communities, strategies, educational management. 

 

Introducción 
Las comunidades de aprendizaje representan una valiosa herramienta para promover una educación 

inclusiva y equitativa. De acuerdo con uno de los informes sobre “Educación 2030”, estas comunidades son 
consideradas fundamentales para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) vinculados a la 
educación, ya que contribuyen a la construcción de sistemas educativos más participativos y colaborativos 
(UNESCO, 2020). De manera similar, la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE, 
2019) ha destacado, a través de diversos estudios, cómo las comunidades de aprendizaje potencian la calidad 
educativa al incentivar la colaboración entre docentes. Dichos informes subrayan que estas comunidades resultan 
esenciales para fortalecer las competencias profesionales del profesorado y mejorar los resultados de 
aprendizaje. En países en vías de desarrollo, se ha impulsado la implementación de comunidades de aprendizaje 
como estrategia para optimizar los sistemas educativos y reducir las brechas de aprendizaje en contextos 
especialmente desafiantes. 

Por otro lado, en Latinoamérica, el trabajo en comunidades ha sido promovido como respuesta a los retos 
educativos, tales como las desigualdades en el acceso y la calidad de la educación. Esta estrategia busca 
fortalecer la formación profesional, fomentar la inclusión educativa y proponer soluciones adaptadas a las 
realidades locales, superando así las limitaciones de los modelos tradicionales de enseñanza (UNESCO, 2021). 
En la región, existen diversos tipos de comunidades de aprendizaje, cuyo enfoque y estructura varían según la 
problemática identificada. Por ejemplo, se desarrollan comunidades de profesionales cuando los desafíos se 
presentan a nivel directivo o pedagógico, y comunidades escolares cuando las dificultades involucran a familias, 
estudiantes y docentes (Banco Mundial, 2022). 

En el caso de Perú, la utilización de comunidades de aprendizaje ha sido determinante para identificar y 
abordar problemas como la baja calidad educativa, la escasa formación continua de los docentes y la desigualdad 
en los resultados de aprendizaje entre regiones. Estas comunidades han facilitado la colaboración entre docentes, 
mejorando sus prácticas pedagógicas y promoviendo un enfoque centrado en el estudiante. Además, han 
contribuido a reducir las brechas educativas mediante la adopción de estrategias de enseñanza inclusivas y 
contextualizadas, especialmente en áreas rurales y de bajos recursos (Minedu, 2021). 

Por definición, las comunidades de aprendizaje implican la participación activa de toda la comunidad 
educativa, fundamentándose en el diálogo igualitario y en la interacción como medio para generar conocimiento 
y habilidades (Flecha et al., 2003). Asimismo, se consideran entornos donde los estudiantes aprenden no solo de 
los docentes, sino también de sus pares, a través de la colaboración y el diálogo (Revelo et al., 2018). En este 
sentido, estas comunidades fomentan una cultura de aprendizaje colaborativo y de responsabilidad compartida 
por el progreso de todos los estudiantes (Minedu, 2022). 

Teóricamente, la concepción de comunidades de aprendizaje se basa en la interacción dialógica y la 
participación activa de todos los miembros de la comunidad educativa, con el objetivo de mejorar tanto el 
rendimiento académico como la convivencia escolar (Flecha et al., 2003). El aprendizaje colaborativo, por su 
parte, promueve la interdependencia positiva entre los estudiantes, resaltando la cooperación y la interacción 
para crear un entorno de aprendizaje compartido (Johnson et al., 1994). 

De igual manera, el enfoque sociocultural de Lev Vygotsky resalta el papel fundamental de la interacción 
social en el desarrollo cognitivo y en la construcción del conocimiento, señalando que las personas adquieren 
saberes y habilidades a través de la participación en actividades sociales y el uso de herramientas simbólicas 
como el lenguaje (Vygotsky, 1979). 

A partir de este marco, surge la siguiente pregunta de investigación: ¿Cuáles son las implicancias de las 
comunidades de aprendizaje en el contexto educativo? Por lo tanto, el objetivo de este artículo de revisión 
sistemática es analizar dichas implicancias en el ámbito educativo. 

 

Metodología 
En la actualidad, existe una creciente tendencia en la producción científica relacionada con las 

comunidades de aprendizaje, la cual se refleja en diversos artículos publicados en bases de datos reconocidas 
por su impacto académico. Para analizar esta producción, se llevó a cabo una revisión sistemática que consideró 
como criterios de inclusión los artículos publicados entre los años 2018 y 2025. La búsqueda se realizó en las 
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bases de datos Scopus, Scielo, Web of Science (WoS) y Latindex, utilizando operadores booleanos como AND y 
las palabras clave “comunidades de aprendizaje” en español y “learning communities” en inglés. 

En total, se identificaron 117 artículos; sin embargo, tras aplicar los criterios de selección, se seleccionaron 
20 artículos para el análisis final. De estos, 10 provienen de Scopus, 1 de WoS, 4 de Scielo y 5 de Latindex. Este 
conjunto de estudios permitió construir un panorama actualizado y riguroso sobre el estado de la investigación en 
torno a las comunidades de aprendizaje, evidenciando su relevancia y aportes en el ámbito educativo. 

 
Figura 1 
Diagrama de flujo para seleccionar los artículos de acuerdo a la Declaración PRISMA 
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Resultados y discusión  
 
Tabla 1 
Implicancias de las comunidades de aprendizaje 

N° Autor Implicancias de procesos didácticos en los docentes 

1 Stevens (2024) 

Las comunidades de aprendizaje están diseñadas para reunir a estudiantes, 
profesorado y, potencialmente, a otros profesionales de la salud, para que 
aprendan juntos y de los demás, tanto formalmente en actividades docentes 
como en el ámbito social. 

2 Jáuregui (2022) 

Las comunidades de aprendizaje permiten la transformación de la práctica 
educativa al promover una enseñanza más efectiva y decisiones colectivas que 
impactan positivamente el aprendizaje de los estudiantes, los docentes pueden 
compartir sus experiencias y reflexionar dentro de un espacio colaborativo, bajo 
el liderazgo pedagógico de directivos. 

3 Eirín (2018) 
Estas comunidades facilitan el desarrollo profesional y el aprendizaje 
colaborativo, contribuyendo a un cambio sostenible en la calidad educativa y la 
cohesión del equipo docente. 

4 
Soriano et al.  

(2022) 

Las comunidades de aprendizaje son cada vez más relevantes en el ámbito 
educativo, pues promueven el aprendizaje colaborativo, la equidad educativa, 
generando un impacto positivo dentro de su contexto y los logros académicos. 

5 Clarke (2021) 

Las formas colegiadas y colaborativas mediante las cuales los educadores 
pueden enriquecer su aprendizaje y desarrollo profesional se manifiestan 
especialmente a través de las comunidades profesionales de aprendizaje y las 
comunidades de práctica. 

6 
Ruiz-Eugenio et al.  

(2023) 

El aprendizaje dialógico es un enfoque que destaca la importancia del diálogo 
reflexivo para la creación de conocimiento de manera equitativa en el aula, 
sugiriendo ambientes de aprendizaje inclusivos y participativos. Investigaciones 
actuales subrayan que el aprendizaje dialógico facilita una interacción relevante 
que no solo potencia las capacidades académicas, sino que también desarrolla 
las habilidades socioemocionales al promover el respeto recíproco y la unidad 
social entre los alumnos. 

7 
Arribas & García  

(2023) 

En las comunidades de aprendizaje donde se implementan tertulias dialógicas, 
se observa que los estudiantes participan de manera activa y se sienten 
valorados al tener la oportunidad de expresar sus puntos de vista, opiniones y 
reflexiones, lo que favorece su desarrollo integral. 

8 
Cosme-Garcilazo et al. 

(2023) 

El aprendizaje dialógico es particularmente eficaz en entornos multiculturales y 
de diversidad, fomentando la equidad al asegurar que todos los participantes 
tengan un papel en la formación del aprendizaje, sin importar su procedencia o 
nivel académico. 

9 
Ordóñez-Olmedo & 

Gutiérrez-Martín 
(2023) 

El aprendizaje dialógico se consolida como una estrategia poderosa para 
transformar las dinámicas educativas tradicionales, promoviendo una educación 
más inclusiva y democrática, que promueve el diálogo crítico y constructivo como 
base para la adquisición de conocimientos y habilidades. 

10 
Palomares & Domínguez 

(2019) 

En investigaciones recientes, se han destacado los beneficios de las tertulias 
literarias dialógicas, una técnica asociada con el desarrollo de competencias 
lingüísticas y el fortalecimiento de la convivencia en el aula. 
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Importancia de las comunidades de aprendizaje 

Las comunidades de aprendizaje están concebidas para reunir a estudiantes, docentes y, en ocasiones, 
a otros profesionales, como los del ámbito de la salud, con el propósito de aprender juntos y de manera mutua, 
tanto en actividades formales de enseñanza como en espacios sociales. En los últimos años, estas comunidades 
han ganado reconocimiento como una estrategia educativa eficaz; sin embargo, su implementación aún no es 
generalizada. Entre los múltiples beneficios reportados se encuentran la mejora del rendimiento académico, el 
fortalecimiento del pensamiento crítico y la capacidad para resolver problemas, así como un aumento en la 
confianza personal y en las habilidades comunicativas. Además, las comunidades de aprendizaje ofrecen valiosas 

11 Virtue et al. (2019) 

La participación y la preparación del profesorado, junto con la aplicación de 
Prácticas de Alto Impacto, son aspectos fundamentales para abordar la dinámica 
entre pares en nuestras aulas dentro de las comunidades de aprendizaje. 
Asimismo, la práctica constante de dar seguimiento a los estudiantes para 
evaluar los posibles efectos duraderos de estas comunidades ha influido 
significativamente en nuestro trabajo, permitiéndonos comprender mejor su 
impacto y mejorar las estrategias educativas implementadas. 

12 
Jiménez & Gómez  

(2023) 

El trabajo a través de las comunidades de aprendizaje está dirigidos al 
aprendizaje del profesorado, enfocándose esencialmente en su participación 
fomentándose así en un agente transformador. 

13 Layton et al. (2024) 

Las bondades del trabajo colaborativo propuesto por las comunidades atañen 
significativamente en perfilar la eficacia de las habilidades del docente y lo que 
pueda contribuir con sus estudiantes a partir de su participación entre los grupos 
de interaprendizaje. 

14 Jiménez-Cruz (2019) 

Las comunidades de aprendizaje representan una gran estrategia educativa que 
conlleva el fortalecimiento de la gestión educativa, es así que, busca superar el 
fracaso escolar y mejorar la convivencia mediante la colaboración entre 
estudiantes, docentes, familiares y otros miembros de la comunidad. 

15 Bermúdez (2022) 
Esta estrategia se basa en la participación activa y en un enfoque de gestión 
educativa que potencia el aprendizaje inclusivo y transformador. 

16 Garzón (2020) 
Las comunidades de aprendizaje integran intervenciones dialógicas y 
mediadoras que abordan conflictos de forma colaborativa, reforzando el sentido 
de pertenencia y el compromiso compartido fortaleciendo las acciones del gestor. 

17 Grau et al. (2024) 
Se muestra el impacto de comunidades de aprendizaje en el desarrollo de 
competencias sociopersonales y una trayectoria académica más larga y 
enriquecedora en grupos vulnerables de la comunidad. 

18 Renaud (2020) 

Las comunidades de aprendizaje implementan prácticas fundamentadas en el 
diálogo igualitario para mejorar la convivencia escolar. Además, las actuaciones 
educativas exitosas fortalecen la inclusión y, como consecuencia, favorecen los 
resultados académicos. 

19 
Sánchez & Choles  

(2019) 

La transformación de los centros educativos y las innovaciones en el sistema de 
gestión educativa surgen a partir de la interacción entre sus miembros, los 
cambios en su forma de pensar, la profesionalización, y las expectativas positivas 
fundamentadas en la formación y el desarrollo humanista. 

20 
Alves & Pinheiro  

(2023) 
 

El modelo de enseñanza en equipo, basado en la compartición de 
responsabilidades y la escucha activa de experiencias, constituye un pilar 
fundamental del modelo de gestión de las comunidades de aprendizaje. Este 
enfoque enfatiza la participación inclusiva y sitúa el aprendizaje transformador 
como eje central, orientado hacia el cambio social, las estrategias colaborativas 
y la formación del liderazgo docente. Considerando estos aspectos clave, se 
confirma la importancia trascendental del trabajo comunitario en el ámbito 
educativo. 
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oportunidades para el crecimiento personal, la mentoría y la autorreflexión, aspectos que contribuyen 
significativamente al desarrollo profesional de los estudiantes (Stevens, 2024). 

Por otro lado, las comunidades de aprendizaje facilitan la transformación de la práctica educativa al 
promover una enseñanza más efectiva y favorecer la toma de decisiones colectivas que impactan positivamente 
el aprendizaje. En estos espacios colaborativos, los docentes pueden compartir experiencias y reflexionar bajo el 
liderazgo pedagógico de los directivos, fortaleciendo así su labor (Jáuregui, 2022). De igual modo, estas 
comunidades impulsan el desarrollo profesional y el aprendizaje colaborativo, lo que contribuye a un cambio 
sostenible en la calidad educativa y en la cohesión del equipo docente (Eirín, 2018). 

Finalmente, las comunidades de aprendizaje adquieren cada vez mayor relevancia en el ámbito 
educativo, ya que fomentan el aprendizaje colaborativo y la equidad, generando un impacto positivo tanto en su 
contexto como en los resultados académicos. A través de grupos interactivos, se promueve un aprendizaje 
dialógico e igualitario que impulsa una educación inclusiva y de alta calidad, integrando a estudiantes, familias y 
docentes en un proceso colectivo de aprendizaje (Soriano et al., 2022). Asimismo, las formas colegiadas y 
colaborativas mediante las cuales los educadores enriquecen su aprendizaje y desarrollo profesional se 
manifiestan especialmente a través de las comunidades profesionales de aprendizaje y las comunidades de 
práctica (Clarke, 2021). 
 
El modelo de aprendizaje dialógico para el desarrollo de comunidades educativas 

El aprendizaje dialógico es un enfoque que resalta la importancia del diálogo reflexivo como medio para 
la construcción equitativa del conocimiento en el aula, promoviendo ambientes de aprendizaje inclusivos y 
participativos. Diversas investigaciones actuales evidencian que este tipo de aprendizaje facilita una interacción 
significativa que no solo potencia las capacidades académicas, sino que también fortalece las habilidades 
socioemocionales, al fomentar el respeto mutuo y la cohesión social entre los estudiantes (Ruiz-Eugenio et al., 
2023). En particular, en comunidades de aprendizaje donde se implementan tertulias dialógicas, se observa que 
los alumnos participan activamente y se sienten valorados al poder expresar sus puntos de vista, opiniones y 
reflexiones, lo cual contribuye a su desarrollo integral (Arribas & García, 2023). 

Además, estudios recientes señalan que el aprendizaje dialógico resulta especialmente eficaz en 
contextos multiculturales y diversos, ya que promueve la equidad al garantizar que todos los participantes tengan 
un rol activo en la construcción del aprendizaje, independientemente de su origen o nivel académico (Cosme-
Garcilazo et al., 2023). De esta manera, el aprendizaje dialógico se consolida como una estrategia poderosa para 
transformar las dinámicas educativas tradicionales, fomentando una educación más inclusiva y democrática que 
privilegia el diálogo crítico y constructivo como base para la adquisición de conocimientos y habilidades (Ordóñez, 
2023). Asimismo, investigaciones recientes han destacado los beneficios de las tertulias literarias dialógicas, una 
técnica vinculada al desarrollo de competencias lingüísticas y al fortalecimiento de la convivencia en el aula 
(Palomares & Domínguez, 2019). 
 
Estrategia para mejorar el aprendizaje del profesorado 

La participación activa y la adecuada preparación del profesorado, junto con la implementación de 
Prácticas de Alto Impacto, resultan esenciales para gestionar de manera efectiva la dinámica entre pares en las 
aulas de comunidades de aprendizaje. En este contexto, la práctica constante de dar seguimiento a los 
estudiantes para evaluar los posibles efectos duraderos de estas comunidades tiene un impacto significativo en 
el trabajo realizado. Por ello, se considera que esta práctica debe integrarse como un componente fundamental 
en la evaluación de los programas de comunidades de aprendizaje (Virtue et al., 2019). 

Asimismo, el trabajo desarrollado a través de las comunidades de aprendizaje está orientado 
principalmente al desarrollo profesional del profesorado, enfatizando su participación activa y consolidándolos 
como agentes transformadores dentro del proceso educativo (Jiménez & Gómez, 2023). Los beneficios del trabajo 
colaborativo que proponen estas comunidades impactan significativamente en la mejora de las habilidades 
docentes y en su capacidad para contribuir al aprendizaje de sus estudiantes mediante la interacción en grupos 
de interaprendizaje. 

El enorme potencial que se despliega a partir de la participación comprometida de los docentes se refleja 
en la calidad de la enseñanza. Al implementar estrategias efectivas, el docente asume un rol de liderazgo basado 
en el pensamiento crítico, la proactividad y el compromiso con los retos pedagógicos actuales (Layton et al., 
2024). 
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Gestión educativa en las comunidades de aprendizaje 
Las comunidades de aprendizaje constituyen una estrategia educativa poderosa que contribuye al 

fortalecimiento de la gestión educativa. En este sentido, su propósito es superar el fracaso escolar y mejorar la 
convivencia a través de la colaboración activa entre estudiantes, docentes, familias y otros miembros de la 
comunidad (Jiménez-Cruz, 2019). Además, esta estrategia se fundamenta en la participación comprometida y en 
un enfoque de gestión que impulsa un aprendizaje inclusivo y transformador (Bermúdez, 2022). 

Cabe destacar que las comunidades de aprendizaje incorporan intervenciones dialógicas y mediadoras 
que abordan los conflictos de manera colaborativa, reforzando el sentido de pertenencia y el compromiso 
compartido, lo cual fortalece las acciones del gestor educativo. Asimismo, promueven la creación de contextos 
interactivos y espacios para el intercambio de conocimientos, así como el fortalecimiento de relaciones 
interpersonales, elementos clave para mejorar la gestión educativa. 

Por otro lado, el éxito y la sostenibilidad de estas comunidades impulsan la implementación de procesos 
y estrategias más efectivas para la dirección de las instituciones educativas (Garzón, 2020). En este marco, se 
ha evidenciado también el impacto positivo de las comunidades de aprendizaje en el desarrollo de competencias 
sociopersonales y en la prolongación de trayectorias académicas más enriquecedoras, especialmente en grupos 
vulnerables de la comunidad (Grau et al., 2024). 
 
Modelo de gestión transformador para las comunidades de aprendizaje 

Sin duda, las comunidades de aprendizaje implementan prácticas fundamentadas en el diálogo igualitario 
con el propósito de mejorar la convivencia escolar. De esta manera, las actuaciones educativas exitosas 
fortalecen la inclusión y, como consecuencia, los resultados académicos (Renaud, 2020). Por otro lado, la 
transformación de los centros educativos y las innovaciones en los sistemas de gestión educativa surgen a partir 
de la interacción activa de sus miembros, los cambios en su forma de pensar, la profesionalización, así como las 
expectativas positivas derivadas de la formación y el desarrollo humanista (Sánchez & Choles, 2019). 

En este contexto, el modelo de enseñanza en equipo, que promueve la compartición de responsabilidades 
y la escucha de experiencias, forma parte esencial del modelo de gestión de las comunidades de aprendizaje. 
Este modelo enfatiza la participación inclusiva y sitúa el aprendizaje transformador como eje central, orientado 
hacia el cambio social, las estrategias colaborativas y la formación del liderazgo docente. Considerando estos 
aspectos clave, se confirma la importancia trascendental del trabajo comunitario. 

Además, las habilidades pedagógicas se fortalecen mediante el trabajo colaborativo, el intercambio 
constante de experiencias, la comunicación efectiva y el uso de diversos recursos para el aprendizaje, todo ello 
potenciado a través de reuniones, capacitaciones, tertulias y pasantías (Alves & Pinheiro, 2023). 

 

Conclusiones 
Las comunidades de aprendizaje constituyen una estrategia educativa transformadora que fortalece la 

gestión educativa y promueve la calidad de la enseñanza, la equidad y el éxito tanto académico como pedagógico. 
Estas comunidades fomentan la inclusión, la colaboración y la participación activa de todos los miembros, 
generando un entorno en el que los estudiantes se sienten valorados y reconocidos por sus docentes. En este 
proceso, se impulsan el aprendizaje colaborativo y el diálogo crítico, lo que contribuye al desarrollo integral de 
competencias académicas y socioemocionales, especialmente en contextos diversos. 

Asimismo, las comunidades de aprendizaje mejoran la calidad educativa al fortalecer el sentido de 
pertenencia y el compromiso colectivo. Su enfoque innovador y humanista profesionaliza a los docentes, 
destacándolos como líderes críticos, reflexivos y comprometidos con la transformación pedagógica. Además, 
estas comunidades tienen un impacto positivo en la convivencia escolar, ayudan a superar el fracaso educativo 
y consolidan los vínculos entre la escuela y la comunidad. 

En definitiva, las comunidades de aprendizaje se posicionan como una herramienta fundamental para 
transformar las dinámicas educativas tradicionales, avanzando hacia un modelo más inclusivo, equitativo y 
sostenible. 
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