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Resumen

El presente estudio examina el impacto del liderazgo distribuido en el rendimiento académico en matematicas de
estudiantes de educacion secundaria, considerando el rol articulado de docentes, directivos, alumnado y familias.
A través de una revision sistematica realizada bajo las directrices PRISMA, se analizaron veinte estudios
publicados entre 2018 y 2025 en bases de datos como Scopus, ERIC, Redalyc y Google Académico, lo que
permitid obtener una visidn integral y actualizada de las evidencias existentes. Los hallazgos muestran que el
liderazgo distribuido —concebido como una practica colaborativa basada en la participacion conjunta, la
responsabilidad compartida y la toma de decisiones colectiva— influye positivamente en el desempefio
matematico. Las acciones mas efectivas se relacionan con la cooperacion entre docentes y la responsabilidad
colectiva, seguidas por el liderazgo pedagdégico de los directores, la participaciéon activa de los estudiantes y el
involucramiento familiar. Asimismo, se identificaron enfoques innovadores, como la ensefianza diferenciada y
modelos hibridos de liderazgo, que contribuyen a mejorar la motivacién estudiantil y el clima escolar. En conjunto,
la evidencia demuestra que el liderazgo distribuido constituye un enfoque estratégico para fortalecer los procesos
de aprendizaje y el rendimiento en matematicas en contextos escolares diversos.

Palabras clave: liderazgo distribuido, estudiantes de secundaria, aprendizaje matematico.

Abstract

This study examines the impact of distributed leadership on secondary school students' academic performance in
mathematics, considering the coordinated role of teachers, administrators, students, and families. Through a
systematic review conducted under PRISMA guidelines, twenty studies published between 2018 and 2025 were
analyzed in databases such as Scopus, ERIC, Redalyc, and Google Scholar, providing a comprehensive and up-
to-date overview of the existing evidence. The findings show that distributed leadership—conceived as a
collaborative practice based on joint participation, shared responsibility, and collective decision-making—has a
positive influence on mathematical performance. The most effective actions are related to cooperation between
teachers and collective responsibility, followed by the pedagogical leadership of principals, active student
participation, and family involvement. Innovative approaches, such as differentiated instruction and hybrid
leadership models, were also identified as contributing to improved student motivation and school climate. Taken
together, the evidence demonstrates that distributed leadership is a strategic approach to strengthening learning
processes and mathematics achievement in diverse school contexts.

Keywords: distributed leadership, secondary school students, mathematical learning.

Introduccién
El liderazgo distribuido en los sistemas educativos contemporaneos ha experimentado una
transformacion sustancial, pasando de un modelo centrado en una unica figura directiva hacia enfoques
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colaborativos que reconocen la participacion activa de multiples actores escolares. Segun Harris y Jones (2022),
el liderazgo distribuido se ha consolidado como una estrategia que promueve la corresponsabilidad en los
procesos vinculados a la toma de decisiones pedagogicas y organizacionales, favoreciendo una cultura
institucional mas cohesionada. Este tipo de liderazgo ha demostrado ejercer una influencia positiva en la mejora
del clima escolar y, en consecuencia, en el rendimiento académico de los estudiantes.

No obstante, persisten deficiencias significativas en la direccion pedagégica de numerosos centros
educativos, lo que limita la posibilidad de alcanzar un desempefio adecuado, especialmente en areas criticas
como las matematicas. Resulta asi fundamental identificar las practicas de liderazgo que inciden de manera
directa en el aprendizaje y en el rendimiento académico. Como afirman Leithwood et al. (2020), cuando los lideres
escolares fomentan una cultura de colaboracién docente, se establecen estandares claros para el desarrollo
profesional continuo y se optimiza el uso de datos pedagogicos, generando condiciones propicias para el
aprendizaje matematico.

La relevancia de este estudio radica en la necesidad de fortalecer la direccion pedagdgica como
mecanismo para mejorar el desempeno estudiantil en matematicas, un ambito donde persisten brechas notorias.
De acuerdo con Gallegos y Lopez (2024), la creacién de ambientes escolares positivos y colaborativos contribuye
a que el liderazgo distribuido se convierta en un recurso estratégico para enfrentar los desafios académicos. Sin
embargo, para que este enfoque funcione adecuadamente, su implementacion debe adaptarse al contexto
institucional, considerar la disposicién de los actores involucrados y articularse coherentemente con el modelo
pedagogico de cada escuela (Sallan, 2024).

Desde el marco tedrico, el liderazgo distribuido se concibe como un enfoque organizacional aplicado al
ambito pedagdgico, el cual entiende el liderazgo como una accién colectiva. En esta perspectiva, diversas
personas dentro de la escuela asumen tareas de liderazgo mediante interacciones dinamicas con las estructuras
institucionales y con las practicas cotidianas (Spillane, 2020). Harris y Jones (2022) destacan que este enfoque
impulsa el empoderamiento docente y favorece el aprendizaje organizacional, promoviendo un compromiso
sostenido hacia la mejora continua del rendimiento estudiantil. Por su parte, el rendimiento académico en
matematicas constituye un indicador clave del desarrollo cognitivo y de la capacidad de resolucién de problemas
utiles en la vida cotidiana; su fortalecimiento depende tanto del liderazgo pedagdgico como de la motivacion y
participacion activa de los estudiantes.

Spillane (2020) subraya ademas la necesidad de generar estructuras de apoyo adecuadas que faciliten
la comunicacion, la toma de decisiones compartida y el monitoreo constante de los avances logrados mediante
la implementacién del liderazgo distribuido. De forma complementaria, Rodriguez et al. (2022) evidencian que,
cuando este enfoque se aplica en la educacion basica y media, promueve una cultura institucional basada en la
participacién y la colaboracién, al distribuir roles y responsabilidades entre diversos miembros del personal
escolar.

Asimismo, Solano (2024) sostiene que el liderazgo distribuido contribuye de forma activa al desarrollo
profesional del personal docente, brindando oportunidades para asumir nuevos roles de liderazgo y
responsabilidades adicionales, lo que incrementa la efectividad de los procesos educativos y fomenta un ambiente
de trabajo colaborativo. De acuerdo con Mufoz y Pérez (2021), este enfoque mejora la eficacia escolar y
promueve una cultura dinamica de aprendizaje, siempre que exista un compromiso continuo y un esfuerzo
conjunto entre todos los integrantes de la comunidad educativa.

En esta linea, Sun et al. (2021) evidencian que la implementacién del liderazgo distribuido se asocia a
mejoras en la calidad de la ensefianza y en el desempefio estudiantil, especialmente en asignaturas criticas como
matematicas. Esto se explica por el incremento de la colaboracion docente, el uso de evidencias para la toma de
decisiones y el alineamiento de las practicas pedagdgicas con las metas institucionales.

Dado este panorama, resulta pertinente realizar una revision sistematica que permita comprender cémo
el liderazgo distribuido influye en el rendimiento matematico de los estudiantes de educacién secundaria, asi
como identificar los procesos y condiciones necesarios para su implementacién efectiva en contextos escolares
reales.

Sin embargo, pese a su importancia reconocida, persiste una carencia notable de investigaciones
centradas especificamente en el impacto del liderazgo distribuido en el rendimiento matematico de estudiantes
de secundaria. La mayoria de estudios se orientan a contextos generales o a otras areas curriculares, y existe
una limitada disponibilidad de investigaciones longitudinales o contextualizadas. Esta brecha limita la
comprension de los efectos sostenidos del liderazgo distribuido y de las condiciones que posibilitan su eficacia,
dificultando el disefio de estrategias educativas fundamentadas en evidencia que permitan optimizar el
aprendizaje matematico.
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Metodologia

El presente estudio se desarrolld bajo el enfoque de una revision sistematica de la literatura, entendida
COmMO un proceso riguroso, estructurado y transparente que permite recopilar, sintetizar y evaluar el conocimiento
cientifico existente sobre un fenémeno especifico (Zunder, 2021). Este tipo de estudio resulta fundamental para
ofrecer una vision integral sobre el liderazgo distribuido y su relacién con el rendimiento académico en
matematicas en estudiantes de educacién secundaria.

El disefio corresponde a un articulo de revisién de caracter descriptivo, orientado a analizar y sintetizar
informacion relevante proveniente de investigaciones previas (Arias & Covinos, 2021). La revision documental
permitié identificar la realidad problematica, reconocer tendencias teéricas y evaluar la evidencia empirica acerca
del impacto del liderazgo distribuido en el aprendizaje matematico, conforme lo planteado por Vizcaino et al.
(2023). Para garantizar una organizacién adecuada del proceso, se empled una guia de observacion que facilitd
la clasificacién y evaluacion de cada articulo seleccionado.

Fuentes de informacion y estrategia de busqueda

Se consideraron estudios publicados entre los afios 2018 y 2025, indizados en bases de datos de alto
valor académico: Scopus, SciELO, Redalyc, ERIC y Google Académico. La eleccion de este rango temporal
respondi6 a la necesidad de incluir investigaciones recientes sobre liderazgo distribuido y desempefio escolar en
matematicas.

La busqueda se realizé utilizando combinaciones de descriptores y términos clave como: “liderazgo
distribuido”, “distributed leadership”, “rendimiento académico”, “matematicas”, “secondary school”, “achievement
in mathematics”, entre otros.

El proceso permitié identificar 802 articulos distribuidos de la siguiente manera:

e Scopus: 302 articulos relacionados con liderazgo distribuido y practicas pedagégicas en secundaria.
e ERIC: 243 articulos sobre liderazgo educativo y rendimiento académico.
e Google Académico: 166 articulos vinculados con liderazgo y aprendizaje matematico.

e Redalyc: 91 articulos centrados en liderazgo distribuido en contextos escolares latinoamericanos.
Criterios de inclusién y exclusion

Los criterios de inclusién fueron:

Articulos publicados entre 2018 y 2025.

Estudios redactados en espafol o inglés.

Investigaciones vinculadas al liderazgo distribuido.

Estudios cuya muestra estuviera conformada por estudiantes de educacion secundaria.

Articulos con acceso al texto completo.

Publicaciones que analizaran explicitamente la relacion entre liderazgo distribuido y rendimiento en
matematicas.

ogkrwnr

Los criterios de exclusién fueron:
1. Estudios anteriores a 2018.
2. Investigaciones realizadas con poblaciones distintas a secundaria.
3. Articulos centrados en otros tipos de liderazgo sin abordar liderazgo distribuido.
4. Publicaciones que no evaluaran el rendimiento en matematicas.
5. Documentos sin acceso al texto completo.
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Proceso PRISMA de seleccion de estudios

La revision siguio las directrices PRISMA 2020. Las fases fueron las siguientes:

o lIdentificacion: Se recuperaron 802 articulos (Scopus 302; ERIC 243; Google Académico 166; Redalyc
91).

e Cribado: Se eliminaron 403 articulos duplicados. Posteriormente, se excluyeron 70 articulos adicionales
por referirse a liderazgo en general sin abordar liderazgo distribuido.

o Elegibilidad: Se revisaron a texto completo 56 articulos, de los cuales fueron excluidos aquellos que no
cumplian con los criterios definidos.

¢ Inclusién: Finalmente, 29 articulos fueron seleccionados para el analisis sistematico.

Sintesis de resultados preliminares
El analisis reveld que la mayoria de los estudios incluidos reporta una relacion positiva entre el liderazgo

distribuido y el rendimiento académico en matematicas, aunque con variaciones segun el contexto socioeducativo
y el nivel de participacion de los actores escolares. Entre los aspectos mas destacados se encuentran:

e La cooperacion docente como principal motor de mejora del aprendizaje.

e Elacompafamiento directivo y el liderazgo pedagdgico como facilitadores de practicas efectivas.

e La participacion familiar, especialmente en escuelas con menor capital sociocultural.

e Laimportancia de la toma de decisiones colaborativa y del uso pedagdgico de datos.

s

BJLatinREV | EE0R

——————
— ———————




El proceso también permitié identificar tendencias comunes, como la necesidad de fortalecer culturas
escolares colaborativas, promover el desarrollo profesional continuo y potenciar la participacion de estudiantes y
familias. Estos elementos se sistematizaron en una matriz de analisis comparativo que posteriormente dio lugar
a la Tabla 1, donde se exponen los principales aportes empiricos y limitaciones de cada estudio.

Resultados

Tabla 1
Aspectos del liderazgo distribuido identificados en los articulos seleccionados

Aspecto del liderazgo

Descripei
distribuido escripcion breve

Se refiere a la distribucidn equitativa de funciones entre docentes, directivos, asi como
estudiantes, promoviendo el trabajo en conjunto con corresponsabilidad en la toma de
decisiones escolares.

Colaboracion responsabilidad
compartida

Incluye el involucramiento activo de los estudiantes en procesos de decisién, asi como el
uso de metodologias que fomentan la participacién, la autonomia, asi como la voz del
alumnado.

Participacién  estudiantil
metodologias participativas

Resalta el rol de los directores que influyen en lideres escolares en guiar, apoyar y formar a

Formacién y apoyo directivo . . . . , -
¥ apoy la comunidad educativa, promoviendo un liderazgo transformador, asi como pedagégico.

Hace referencia al disefio, aplicacion de estrategias didacticas, planes de estudio y practicas
instruccionales que refuercen el aprendizaje colaborativo, asi como el rendimiento
académico.

Estrategias pedagodgicas e
instruccionales

Implica la participacién activa de los padres, familiares en la vida escolar, reconociendo su

Relacion escuela—familia . o .
rol como aliados en los procesos de aprendizaje de los estudiantes.

Aspectos identificados en casos particulares como innovacion curricular, cultura escolar o

Otros aspectos emergentes . . - . -
P & evidencia contextual, que complementan la practica del liderazgo distribuido.

Como se observa en la Tabla 1, en la que se presentan los principales aspectos del liderazgo, se
evidencia que la colaboracion y la responsabilidad compartida constituyen aspectos importantes para ejercer el
liderazgo distribuido (Mvukiyehe & Oniye, 2025). Diversos estudios sefalan que cuando docentes, estudiantes y
directivos participan conjuntamente en la toma de decisiones, se generan climas de confianza que impactan
positivamente en el aprendizaje, asi como en la cohesion institucional (Kiling et al., 2023).

También se encuentra que la participacion estudiantil y el uso de metodologias participativas destacan
como practicas que fortalecen la autonomia de los alumnos y promueven su motivacion, con efectos en la mejora
de los resultados académicos, especialmente en el area de Matematicas (Carranza, 2025; Salifu et al., 2022).
Asimismo, en relacién con la formacién y el apoyo directivo, los articulos revisados resaltan que el liderazgo
pedagogico ejercido por los directores no solo orienta el quehacer docente, sino que también incrementa la
eficiencia y la retencion escolar, con lo que se logra consolidar la calidad educativa (Guerrero y Castillo, 2025).

Por otro lado, las estrategias pedagdgicas e instruccionales refuerzan la idea de que el liderazgo
distribuido debe traducirse en practicas concretas de ensefanza, permitiendo establecer experiencias como el
modelo LEDD (Liderazgo, Estrategia Didactica Docente), el cual ha logrado mejoras significativas en los puntajes
de aprendizaje y explica hasta un 43 % de la variabilidad del rendimiento (Elizalde et al., 2025; Fernandez et al.,
2024). También se observa que la relacion escuela—familia aparece en menor medida, pero constituye un factor
clave para consolidar la corresponsabilidad en los aprendizajes. La implicaciéon de los padres, mediada por
practicas de liderazgo distribuido, contribuye al acompafiamiento académico y permite un mayor compromiso de
los estudiantes (Erol y Turhan, 2018).

Finalmente, los aspectos emergentes, como la innovacion curricular o el fortalecimiento de la cultura
escolar, complementan la visién tradicional del liderazgo distribuido y muestran su potencial de adaptacion a
distintos contextos educativos (Ullad et al., 2023; Fernandez et al., 2024). De esta manera, los hallazgos
confirman que el liderazgo distribuido integra dimensiones de colaboracién, participacién, apoyo y
corresponsabilidad que, en distintos grados, impactan tanto en la gestién escolar como en el rendimiento
académico de los estudiantes.
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Tabla 2
Estrategias de liderazgo distribuido su impacto en el rendimiento académico

% de
Estrategia de liderazgo Impacto en el rendimiento académico efectividad
reportado
Se evidencian mejoras significativas en el rendimiento, lo que se
Colaboraciény demuestra con la explicacion de varianza entre 54% y 86% en
responsabilidad pruebas de logro; fomenta cultura de cooperacion con 54% —86.6%
compartida compromiso  docente-estudiantil. (Mvukiyehe &  Oniye,

2025;Kiling et al, 2023)

Involucrar a los estudiantes en la toma de decisiones logrando
aplicar metodologias participativas genera incrementos en la
motivacion y mejora parcial del rendimiento académico.
(Carranza, 2025; Salifu et al.,2022)

El rol de los directores como lideres pedagdgicos y formadores se
Formacién y apoyo asocia a mejoras en la retencidn (97%) con eficiencia (92%) de los
directivo estudiantes, aunque con diferencias contextuales. (Guerrero y
Castillo, 2025)

La aplicaciéon de programas especificos como lo es LEDD,

instruccion diferenciada, muestra incrementos claros en los

puntajes de aprendizaje, evidenciando efecto directo del 43%—55%
liderazgo distribuido en los logros. (Elizalde et al., 2025;

Fernandez et al.,2024)

Cuando los padres participan en la vida escolar bajo un modelo

de liderazgo distribuido, se fortalece el acompafamiento En la mayoria
académico y se reporta mayor compromiso en los aprendizajes. de casos
(Erol y Turhan, 2018)

Innovaciones curriculares y contextuales, como aprendizaje

Participacidn estudiantil
y metodologias
participativas

24% — 48%

92%-97%

Estrategias pedagdgicas
e instruccionales

Relacién escuela—familia

. R 0o 55%
Otros aspectos basado en proyectos o estilos de liderazgo hibridos, muestran ( erc; cién
emergentes efectos positivos en climas escolares y motivacién, mas que en pposit?va)

logros cuantificables. (Fernandez et al., 2024; Ullad et al.,2023)

Como se observa en la Tabla 2, las estrategias de liderazgo distribuido se relacionan de manera
consistente con mejoras en el rendimiento académico de los estudiantes, especialmente en el area de
Matematicas. La colaboracion y la responsabilidad compartida aparecen como la estrategia mas recurrente y con
mayores niveles de efectividad: cuando docentes, directivos y estudiantes comparten funciones vy
responsabilidades, se explican porcentajes significativos de la varianza en los logros académicos, alcanzando
hasta un 86.6 % (Mvukiyehe & Oniye, 2025; Kiling et al., 2023).

Por su parte, la participacién estudiantil y la aplicacién de metodologias participativas refuerzan el papel
activo de los alumnos en su proceso formativo. Se observa un incremento en la motivacion y mejoras parciales
en el rendimiento cuando los estudiantes son considerados en la toma de decisiones y se emplean estrategias
didacticas participativas, con efectividades que oscilan entre el 24 % y el 48 % (Carranza, 2025; Salifu et al.,
2022).

En cuanto a la formacién y el apoyo directivo, se destaca el liderazgo pedagdgico de los directores como
factor relevante. Las tasas de retencion del 97 % y de eficiencia terminal del 92 % evidencian la importancia de
un acompafiamiento directivo sélido (Guerrero y Castillo, 2025). Asimismo, las estrategias pedagdgicas e
instruccionales muestran impactos positivos; por ejemplo, el modelo LEDD ha logrado mejoras significativas en
los puntajes de aprendizaje y explica hasta un 43 % de la variabilidad del rendimiento (Elizalde et al., 2025;
Fernandez et al., 2024).
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Respecto a la relacién escuela—familia, aunque los estudios no reportan porcentajes concretos, se
evidencia que la participacion de los padres bajo esquemas de liderazgo distribuido incrementa la implicacion en
los procesos escolares y fortalece el acompafiamiento académico de los hijos (Erol y Turhan, 2018).

Finalmente, los aspectos emergentes, como la implementacién de proyectos innovadores con estilos de
liderazgo hibridos, reflejan impactos positivos principalmente en la motivacién estudiantil y en el clima escolar,
mas que en los logros cuantitativos (Fernandez et al., 2024; Ullad et al., 2023). La evidencia confirma que el
liderazgo distribuido no solo delega funciones, sino que transforma las dinamicas institucionales a través de la
colaboracién vy la participacion, junto con una adecuada innovacion pedagodgica, logrando efectos directos e
indirectos sobre el rendimiento académico.

Discusion

El objetivo de esta revision sistematica fue analizar el impacto del liderazgo distribuido en el rendimiento
de los estudiantes de secundaria en Matematicas, considerando el rol de maestros, estudiantes, directores y
familiares. En cuanto al rol de los docentes, multiples investigaciones coinciden en que la colaboracién y la
responsabilidad compartida constituyen un eje central del liderazgo distribuido. Mvukiyehe y Oniye (2025)
demostraron que esta estrategia explica hasta el 86.6 % de la varianza en el rendimiento académico, mientras
que el 82 % de los logros escolares puede atribuirse a practicas colaborativas entre maestros y directivos (Kiling
et al., 2023). De manera complementaria, Guerrero y Castillo (2025) sefialaron que la participacion docente en
espacios colegiados contribuye a mejorar la retencion escolar (97 %) y la eficiencia terminal (92 %). Por su parte,
Carranza (2025), al aplicar un programa experimental de liderazgo docente distribuido, encontré incrementos
significativos en los puntajes de Matematicas entre el pretest (30.92) y el postest (51.16). En esta misma linea,
Elizalde et al. (2025) reportaron una correlacion positiva (r = 0.66) entre liderazgo pedagogico y rendimiento,
explicando el 43 % de la variabilidad de los aprendizajes.

Varios estudios resaltan la importancia de la implicacién activa de los estudiantes en la vida escolar. Kiling
et al. (2023) evidenciaron que la participacion estudiantil en procesos de liderazgo distribuido tiene un efecto
indirecto positivo en los logros en lectura y matematicas. De manera similar, Li, Z. y Li, Q. (2024) mostraron que
la percepcion de liderazgo distribuido se asocia significativamente con la autoeficacia académica y los resultados
en pruebas de Matematicas. Hidayati et al. (2023), en un estudio aplicado a estudiantes de secundaria en
Indonesia, encontraron percepciones positivas hacia el liderazgo distribuido, con una media de 81.83 %, lo que
refleja un ambiente escolar favorable para el aprendizaje. Kiling et al. (2022) confirmaron que el 56.3 % de la
varianza en el rendimiento se explica por factores de liderazgo compartido. Por su parte, Fernandez et al. (2024)
también destacaron que el aprendizaje basado en proyectos bajo esquemas de liderazgo distribuido favorece el
compromiso y mejora los logros en contextos de alta complejidad socioeducativa.

El papel de los directivos también aparece como determinante. Ullad et al. (2023) reportaron que las
practicas de liderazgo distribuido ejercidas por los directores impactan de manera positiva en el clima escolar, lo
que incide indirectamente en el rendimiento de los estudiantes. De manera congruente, Tsuyuguchi et al. (2020),
al analizar el liderazgo escolar en Japdn, concluyeron que el liderazgo distribuido contribuye al crecimiento
académico de los estudiantes a través de la mediacion de la cultura escolar. Figueroa y Avila (2024), en Ecuador,
mostraron mediante un disefio cuasiexperimental que el fortalecimiento del liderazgo educativo genera mejoras
significativas en pruebas estandarizadas de Mateméticas. Del mismo modo, DeMarco y Gutmore (2021) hallaron
en Nueva Jersey que el liderazgo distribuido, combinado con una cultura escolar sélida, incrementa la autoeficacia
docente, lo que se refleja en el desempenio estudiantil.

En el caso de los familiares, se encontr6 menos evidencia empirica directa, pero los resultados son
consistentes. Erol y Turhan (2018), al analizar la percepcion de los padres en Turquia, concluyeron que el
liderazgo distribuido fomenta una mayor implicacién familiar, fortaleciendo la relacion escuela—hogar como factor
asociado al rendimiento. Coinciden con Pierro (2020), quien sefialé que la inclusion de las familias en dinamicas
de liderazgo escolar en Nueva Jersey contribuye a mejorar los logros en Matematicas.

Finalmente, se destacan los aspectos emergentes identificados en la literatura. Qattan et al. (2025)
mostraron que los estilos hibridos de liderazgo distribuido influyen positivamente en la motivacién estudiantil. Por
su parte, Li et al. (2022) encontraron que las culturas colaborativas basadas en liderazgo compartido fortalecen
tanto la satisfaccion docente como el compromiso estudiantil. Asimismo, Salifu et al. (2022), en Ghana, reportaron
que metodologias participativas dentro del marco del liderazgo distribuido fomentan la autonomia estudiantil y se
asocian con un mejor desempeio en Matematicas. Finalmente, Liu et al. (2024) confirmaron que las estrategias
instruccionales basadas en liderazgo distribuido explican el 40.2 % del efecto total en el rendimiento académico.

En sintesis, los veinte estudios revisados coinciden en sefialar que el liderazgo distribuido tiene un
impacto positivo, tanto directo como indirecto, en el rendimiento de los estudiantes de secundaria en Matematicas.
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El analisis comparativo evidencia que este impacto es mayor cuando confluyen todos los actores educativos: los
docentes, mediante la colaboracién y el trabajo colegiado; los estudiantes, como participantes activos del
aprendizaje; los directores, como guias pedagdgicos; y los familiares, como aliados estratégicos en la formacion.

Conclusiones

Los resultados de esta revision sistematica permiten concluir que el liderazgo distribuido potencia la
eficacia educativa al promover culturas escolares colaborativas y sostenibles, consolidando un entorno propicio
para el aprendizaje matematico significativo.

El liderazgo se concibe como una labor conjunta que impulsa la mejora institucional y fortalece la cultura
de colaboracion. Los resultados empiricos analizados respaldan esta perspectiva, indicando que las tacticas
centradas en la colaboracion entre docentes, la participacion activa de los estudiantes, el apoyo brindado por la
direccion y la relacion entre la escuela y la familia pueden explicar entre el 43 % y el 86.6 % de la variabilidad en
los logros académicos en Matematicas. La colaboracion y la responsabilidad compartida entre educadores y
directivos se identifican como la estrategia mas efectiva, ya que crean ambientes de confianza vy
corresponsabilidad que optimizan los resultados en pruebas estandarizadas.

Finalmente, el liderazgo compartido no solo mejora la gestién institucional, sino que también transforma
las dinamicas educativas, fomenta el compromiso colectivo y contribuye de manera significativa a la mejora del
rendimiento académico. Por lo tanto, se concluye que la eficacia del liderazgo distribuido se fundamenta en su
capacidad para crear estructuras colaborativas con estrategias claras y sostenidas que promuevan la equidad, la
innovacion y el aprendizaje profundo en Matematicas.
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