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Resumen

Esta investigacion analiza la aplicacion de la acupuntura urbana como estrategia social para reactivar el borde
fluvial del Malecon del Rio Tumbes en Peru. Para tal fin, se adoptd una metodologia mixta con disefio no
experimental de nivel explicativo, que incluyd una muestra no probabilistica de 58 participantes (residentes y
comerciantes locales) y 11 informantes clave. Los datos se recolectaron mediante encuestas, entrevistas y analisis
espaciales, permitiendo evaluar las percepciones sobre intervenciones urbanas puntuales. Los resultados
destacan correlaciones positivas moderadas entre la regeneracion urbana y las condiciones sociales (rs = 0.596,
p <0.01), el urbanismo tactico y las condiciones fisicas (rs = 0.599, p < 0.01), asi como la arquitectura ecolégica y
las condiciones ambientales (rs = 0.628, p < 0.01). Ademas, se registré una alta aceptacion de las propuestas, con
un 72.41% de aprobacién para la regeneracion urbana y un 93.1% de respaldo a la creacion de espacios verdes.
Se concluye que la acupuntura urbana, por su enfoque social, representa una estrategia viable y efectiva para
revitalizar el borde fluvial, siempre que integre de manera integral los aspectos sociales, fisicos y ambientales,
junto con la participacion activa de la comunidad local. Esta aproximacién fomenta la cohesion social y la
sostenibilidad ambiental en contextos urbanos periféricos.

Palabras clave: acupuntura urbana, borde fluvial, regeneracion urbana, urbanismo tactico.

Abstract

This research analyzes the application of urban acupuncture as a social strategy to revitalize the riverfront of the
Malecoén del Rio Tumbes in Peru. A mixed-methods approach with a non-experimental, explanatory design was
adopted, including a non-probabilistic sample of 58 participants (local residents and business owners) and 11 key
informants. Data were collected through surveys, interviews, and spatial analysis, allowing for the evaluation of
perceptions regarding specific urban interventions. The results highlight moderate positive correlations between
urban regeneration and social conditions (rs = 0.596, p < 0.01), tactical urbanism and physical conditions (rs =
0.599, p < 0.01), and ecological architecture and environmental conditions (rs = 0.628, p < 0.01). Furthermore, the
proposals showed high acceptance, with 72.41% approval for urban regeneration and 93.1% support for the
creation of green spaces. It is concluded that urban acupuncture, due to its social focus, represents a viable and
effective strategy for revitalizing riverfronts, provided it comprehensively integrates social, physical, and
environmental aspects, along with the active participation of the local community. This approach fosters social
cohesion and environmental sustainability in peripheral urban contexts.

Keywords: urban acupuncture, riverfront, urban regeneration, tactical urbanism.

Introduccién

Los rios han sido histéricamente elementos fundamentales para el desarrollo y la configuraciéon de las
ciudades tradicionales, sirviendo como eje de transporte, comercio y de asentamiento del hombre (Kimari & Parish,
2020; Procopiuck et al., 2020); sin embargo, con el advenimiento de las ciudades industriales, estos cuerpos de
agua fueron en muchos casos olvidados, canalizados e incluso convertidos en alcantarillas (Pattacini, 2021). Esta
transformacion ha generado una desconexion que no es meramente fisica, sino simbdlica: el rio pasé de ser un
"lugar" de encuentro para convertirse en un "no-lugar" de transito o abandono (Auge, 2008; Sapena et al., 2021).
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La presencia de los rios influye profundamente en la calidad de vida de los habitantes de las ciudades
(Benavente & La Rosa-Boggio, 2025; La Rosa-Boggio et al., 2025); estudios recientes como los de Matsuoka &
Kaplan (2008); Naghibi et al. (2024) y Sun et al. (2024) determinaron que el disefio del paisaje urbano,
especialmente aquellos que mantienen contacto con la naturaleza, entornos atractivos y oportunidades de
recreacion, impacta fuertemente en el bienestar humano, fomenta la participacién comunitaria y refuerza el sentido
de identidad comunitaria (Reece et al., 2024).

El concepto de borde fluvial, en este caso, debe ser entendido como una zona de transicién compleja
donde convergen tensiones de control, experiencias populares y la busqueda de una nueva identidad colectiva
(Arias-Caicedo et al., 2019; Barthel & Scott, 2024; Dragicevic, 2024).

La literatura cientifica manifiesta la importancia de la revitalizacion de los bordes fluviales urbanos, ya que
éstos tienen multiples beneficios (De la Fuente Mufoz, 2021; Gongalves & Pinho, 2024), tales como: a) La
resiliencia urbana frente a inundaciones puede mejorarse con la infraestructura verde, una estrategia que ha
llamado la atencion en el presente por su capacidad para mitigar los efectos de condiciones climaticas extremas.
b) La revitalizacion de los rios contribuye a la identidad y la imagen de la ciudad, un aspecto fundamental en el
"city branding", donde el disefio integrado, los hitos y los activos culturales son factores clave. ¢) La restauracion
ecoldgica de rios urbanos es crucial para la biodiversidad y la resiliencia climatica, con normas legales como la
Ley de Restauracion de la Naturaleza de la Unidn Europea que buscan "cero pérdidas netas de espacio verde
urbano” (Mishra & Saxena, 2024; Nesterenko et al., 2021; Pradilla & Hack, 2024).

Es importante acotar que, la restauracion de rios urbanos se logra mediante la gestién de aguas pluviales,
la estabilizacion de riberas, la reforestacion riberefia y el drenaje urbano sostenible. Esto es de suma importancia
porque los servicios ecosistémicos proporcionados por los rios urbanos son cada vez mas reconocidos por su
valor intrinseco y funcional (Molder et al., 2024; Padilla-Etienne, 2022).

Por todo lo anteriormente indicado se puede afirmar que la ciudad contemporanea no puede ser entendida
como una aglomeracion de estructuras fisicas (la urbis de los antiguos griegos) o de flujos logisticos, ya que, ante
todo, representa un ecosistema de interacciones humanas y significados compartidos (la civis de los antiguos
griegos) que se hacen materia en los espacios publicos (La Rosa-Boggio et al., 2025); en el caso especifico de los
bordes de los rios, la interaccion entre el entorno natural y el tejido urbano ha llegado a una simbiosis hacia una
fragmentacioén socio-comunicativa que exige una intervencién profunda y sensible.

La regidon de Tumbes, ubicada en el extremo noroeste del Per( y limitrofe con Ecuador, posee una
ubicacion estratégica que la convierte en una puerta de entrada importante al pais, facilitando el comercio y el
turismo entre las dos naciones. Tumbes es conocida por su rica biodiversidad, con manglares y playas que atraen
a visitantes, asi como por su clima tropical. Ademas, la region es atravesada por el rio Tumbes, un recurso hidrico
vital que bordea la ciudad y contribuye significativamente a la agricultura y al ecosistema local (Flores et al., 2013).
La posicion geografica de Tumbes es crucial para la integracion econdémica y cultural entre Peru y Ecuador.

Sin embargo, a pesar de su ubicacion privilegiada, el borde del rio Tumbes no ha alcanzado su maximo
potencial, ya que existen espacios vacios que podrian haber sido aprovechados para desarrollar actividades
econdmicas, culturales y recreativas que beneficien a la comunidad. En este sentido, se considera al denominado
Malecon de la ciudad de Tumbes como un borde a revalorar.

En este contexto, la presente investigacion sobre el malecdn del rio Tumbes, se posiciona en la encrucijada
de resolver la fragmentacion socio-comunicativa entre la naturaleza y el tejido de la ciudad, haciendo la propuesta
de la acupuntura urbana, no como un método de disefio sino como una tactica de sanacion social y mejoramiento
del dialogo entre el usuario y su espacio fisico.

Desde la optica de la comunicacion social, el espacio publico es el marco donde se escenifica la
democracia y se manifiestan las jerarquias sociales (Botana, 2022). Es decir, la apropiacion del espacio, como
determinan Vidal y Pol (2005), es el procedimiento por el cual los habitantes vinculan sus identidades con los
lugares, transformando un espacio fisico en un territorio de significacion. En el Malecon de Tumbes, esta alineacion
se encuentra debilitada por afios de deterioro, o que ha producido una percepcién de inseguridad y un extravio
de la vitalidad urbana. La reactivacion de este borde, por lo tanto, requiere una mirada que trascienda lo
arquitectonico para centrarse en el rescate de la palabra y el gesto en la calle.




Figura 1
Ubicacion del area de estudio
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Nota. Imagen extraida de los planos del Plan de Desarrollo Urbano Tumbes (2020)

En este contexto, surge la pregunta de investigacion general ;De qué manera la acupuntura urbana puede
reactivar el borde fluvial del Malecén del rio Tumbes?, asimismo, los problemas especificos han quedado
formulados del siguiente modo: ;De qué manera la regeneracion urbana mejora las condiciones sociales en el
Malecén del rio Tumbes?, s De qué manera el urbanismo tactico puede mejorar las condiciones fisicas del Malecon
del rio Tumbes? Por ultimo ;De qué manera la arquitectura ecolégica puede mejorar el Malecén del rio Tumbes?

Los estudios de Guimarées et al. (2021), Lu et al. (2019), Raimondi et al. (2020), Verdl et al. (2020) y Verodl
et al. (2019), sugieren que la restauracion de rios urbanos se puede lograr mediante la gestién de aguas pluviales,
la estabilizacion de riberas, la reconfiguracion de canales, la reforestacion riberefia, el drenaje urbano sostenible y
la incorporacién de bordes duros y blandos para mejorar la prevencién de inundaciones, la salud ecolégica y los
beneficios publicos.

De alli que, el objetivo principal de esta investigacion ha sido determinar si la acupuntura urbana puede
reactivar el borde fluvial del Malecén del rio Tumbes, para con ello identificar las areas que requerian intervencion
prioritaria y proponer soluciones integrales para su recuperacion.

Figura 2
Imagenes del area de estudio
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Vale acotar que, la justificacion del estudio radica en la necesidad de transformar los bordes urbanos
riberefios especialmente en el Malecon del rio Tumbes, estos espacios de transicion entre areas urbanas y rurales
son cruciales para la dinamica social, econdmica y ambiental de las ciudades, sin embargo, su frecuente
subutilizacién, representa una pérdida de oportunidades para el desarrollo sostenible (Lucchi et al., 2024).

El Malecon de Tumbes, en su estado actual, refleja estas contradicciones: es un espacio de potencial
turistico, pero también de vulnerabilidad social extrema. La intervencion mediante acupuntura urbana busca actuar
como un catalizador que, mediante pequefias acciones estratégicas, reactive los flujos de comunicacion y mejore
la calidad de vida de los habitantes de la ciudad de Tumbes (Bromage et al., 2025)

Ademas, la alineacion de la presente investigacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
relacionados con la vida de ecosistemas terrestres y la creacién de comunidades sostenibles eleva su relevancia
(Gonzalez, 2025; Opoku, 2019). La revalorizacion del Malecén del rio Tumbes, a través de la acupuntura urbana,
dentro del marco global de sostenibilidad, puede ofrecer lecciones transferibles para otras ciudades intermedias
latinoamericanas que tengan condiciones similares (Ramkissoon et al., 2024). EIl énfasis en la participacion
comunitaria es fundamental ya que garantiza que las intervenciones respondan a las necesidades y expectativas
locales, fomentando la cohesién social y el sentido de identidad colectiva, elementos criticos para la sostenibilidad
y resiliencia a largo plazo de cualquier proyecto urbano. (Maghsoodi Tilaki & Farhad,2024;Ye et al.,2024).

Figura 3
Situacion actual del Malecon del rio Tumbes
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Metodologia

La investigacion se desarrollé en el Malecon del rio Tumbes, especificamente en el borde riberefio del rio
Tumbes, departamento de Tumbes, Peru. El area de estudio abarco 1.2 kildmetros de extension del también
denominado Malecén Benavides. La zona presenta un clima tropical con temperatura promedio anual de 25°C y
precipitaciones estacionales significativas entre diciembre y marzo.

El estudio implementé una metodologia mixta con disefio no experimental y nivel explicativo, donde se
analizaron dos variables principales: la acupuntura urbana como variable independiente, que contemplé
dimensiones de regeneracion urbana, urbanismo tactico y arquitectura ecoldgica; y la Reactivacion del borde fluvial
como variable dependiente, que incluyé el analisis de condiciones sociales, fisicas y ambientales.

La poblacion de estudio se determiné mediante un muestreo no probabilistico por criterios de inclusion,
que comprendié veintiséis familias residentes frente al malecéon y treinta y dos comerciantes, artesanos y
moradores cercanos. Adicionalmente, se incluyd la participacion de cinco arquitectos especialistas, tres
autoridades gubernamentales, dos representantes de comercios y un representante de la asociaciéon de artesanos.
Los criterios de inclusiéon contemplaron habitantes residentes frente al malecén, visitantes frecuentes, trabajadores
del area, propietarios de locales comerciales, personas mayores de diez y ocho afios y residentes de edificaciones
residenciales, comerciales vy turisticas. El estudio excluy6 a residentes alejados, menores de edad y ocupantes de
edificaciones de salud y educacion.

Para la recoleccion de datos, se emplearon instrumentos validados por expertos que incluyeron un
cuestionario estructurado de 23 items, distribuidos en 13 items sobre acupuntura urbana y 10 sobre Reactivacion
del borde fluvial. Se utiliz6 ademas una guia de entrevista semiestructurada de 18 items y fichas de observacion
técnica que permitieron registrar el estado de materialidad de las edificaciones, la infraestructura del malecon, las
condiciones ecoldgicas y paisajisticas, y el comportamiento de la infraestructura vial. El procesamiento de la
informacion se realizé mediante el software SPSS V28 para el analisis cuantitativo y ATLAS.ti Versién 9 para el
analisis cualitativo.

La investigacion se condujo bajo estrictos principios éticos y de integridad cientifica. Se obtuvo el
consentimiento informado de todos los participantes, garantizando la confidencialidad y proteccién de sus datos
personales. La participacion fue voluntaria, con derecho a retiro en cualquier momento del estudio. Se aseguré un
trato equitativo sin discriminacion, manteniendo la transparencia en el manejo y presentacion de datos. El estudio
se desarrollé con un fuerte compromiso de responsabilidad social hacia la comunidad, respetando las normativas
locales y los principios de investigacion ética establecidos.

Resultados y discusion

La investigacién se desarrollé en el Malecén del rio Tumbes, especificamente en la avenida Oscar R
Benavides, abarcando el tramo comprendido entre la avenida Tumbes Norte y la calle Manco Capac. para facilitar
el analisis, el area de estudio fue sectorizada en cuatro tramos estratégicos que permitieron una evaluacion
sistematica de la zona.

Vale acotar que, en el ambito del Malecén del rio Tumbes, la subutilizacion de los espacios vacios
representa una pérdida de oportunidades para el desarrollo comunitario, el mantenimiento deficiente de la
infraestructura existente y la escasa iluminacion han convertido sectores del Malecdn en focos de inseguridad
ciudadana, exacerbando la segregacion territorial de los grupos mas populares, asi se tiene que el malecén es un
espacio de vulnerabilidad social profunda, tal como se detalla en la presente tabla.

Tabla 1
Matriz de vulnerabilidad social del malecon del rio Tumbes y areas circundantes

Categoria de

vulnerabilidad Hallazgo PDU Tumbes Uso del espacio ptiblico

Poblacion joven con Necesidad urgente de espacios publicos y

Dindmica demografica alta demanda de servicios :
productivos
y empleo
Distribucién no equitativa y capacidad Riesgo sanitario alto en areas con
Infraestructura de salud S .
resolutiva limitada problemas de alcantarillado




Deterioro de habitabilidad y salud publica en

Servicios basicos Servicios discontinuos de agua potable ;
el borde del rio

Percepcion de inseguridad ciudadana . . . .
Bajo uso social del malecén en horario

Seguridad ciudadana acrecentada por los problemas de
- LT nocturno
iluminacion
. e i . . Problemas en la cohesion social y el
Espacios verdes Déficit critico de areas verdes por habitante y

desarrollo saludable

Nota. Elaboracion propia en base a la informacién del Plan de Desarrollo Urbano de la ciudad de Tumbes (2020)

Esta realidad socioespacial demanda un cambio paradigmatico en la gestion territorial. La planificacion
tradicional ha fallado al no integrar las aspiraciones de la comunidad local. En contraste, el mejoramiento del
Malecon debe sustentarse en un urbanismo emergente que reconozca a los habitantes como productores activos
de la ciudad, impulsando mejoras colectivas mediante la accién participativa y el compromiso civico (Arango &
Lépez, 2021; Hernandez Araque, 2016).

En los tres primeros tramos del Malecén del Rio Tumbes, las areas verdes —ubicadas entre el malecon y
la via principal— consisten principalmente en arbustos, de los cuales el 67% presenta un estado de conservacion
deficiente. El 33% restante, localizado en los tramos tres y cuatro sobre la plataforma ensanchada, incluye plantas
ornamentales y palmeras en buen estado (75%); no obstante, la presencia de césped es escasa y, en las zonas
de mayor verdor, predomina la maleza no deseada.

Respecto al primer objetivo —determinar la relaciéon entre la regeneraciéon urbana y las condiciones
sociales en el Malecon—, el analisis inicial de datos de 58 participantes requirié la prueba de normalidad
Kolmogorov-Smirnov. Los resultados confirmaron una distribucion no normal de las variables, con niveles de
significancia de 0.005 para acupuntura urbana y 0.003 para revitalizacion del borde fluvial (p < 0.05). Esta condicién
justificd el empleo del coeficiente de correlacion de Spearman en los analisis posteriores, el cual revelo significancia
estadistica en todas las magnitudes evaluadas e identificé la percepcion comunitaria sobre la influencia del disefio
urbano en sus condiciones de vida.

Tabla 2
Correlaciones entre variables sociales y urbanas

Variable independiente Variable dependiente —_ L. .
L Coeficiente Interpretacién social
(acupuntura urbana) (reactivacion del borde)
Correlacion positiva moderada:
Regeneracion urbana Condiciones sociales 0.596 el disefio holistico mejora el

tejido social.

Correlacion positiva moderada:
Urbanismo tactico Condicione fisicas 0.599 las acciones rapidas hacen
mas digno el habitat

Correlacion positiva moderada:
la sostenibilidad mejora las
condiciones de vida de los

habitantes de la ciudad.

Arquitectura ecoldgica Condiciones ambientales 0.628

Estos datos determinan que, para los habitantes de Tumbes, la mejora de su entorno fisico no es un lujo
formal, sino una necesidad social basica. El 72.41% de los encuestados calific6 como "adecuada" |a relacion entre
la regeneracioén y las condiciones sociales, lo que sugiere que existe una expectativa de la comunidad de que la
intervencidn urbana reduzca los niveles de delincuencia y mejore la cohesién social. No obstante, el hecho de que
el 53.45% callificara las condiciones fisicas actuales como "moderadas" evidencia una demanda insatisfecha por
una infraestructura publica de calidad que el Estado no ha logrado proveer de manera sistematica.

e




Figura 4
Sectorizacién del Malecén del rio Tumbes
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Como se menciond con anterioridad, la composicién demografica de los participantes estuvo constituida
por 26 familias residentes (44.8%) y 32 comerciantes y artesanos locales (55.2%). Complementariamente, se
incorpord la perspectiva de 11 informantes clave, distribuidos entre 5 arquitectos especialistas, 3 autoridades
gubernamentales, 2 representantes comerciales y 1 representante del sector artesanal, lo que permitié una
comprension mas profunda del fenédmeno estudiado.

En el aspecto cualitativo, los especialistas en arquitectura y planificacion urbana coincidieron en que la
regeneracion urbana era fundamental para revitalizar el malecén. Los expertos 01 y 04 enfatizaron la importancia
de integrar aspectos sociales y econdmicos, mientras que el experto 02 resalté la necesidad de recuperar valores
histéricos y establecer una nueva relacion funcional con el rio. El experto 05 identificé beneficios tangibles como
la generacion de empleos, la cohesién social y el aumento del valor inmobiliario, aunque el experto 04 advirtid
sobre los riesgos de una desconexién entre la comunidad local y el espacio regenerado si las inversiones externas
no eran adecuadamente gestionadas.

Los funcionarios gubernamentales y comerciantes locales aportaron perspectivas complementarias. Los
representantes 01 y 05 describieron una transformacion positiva del malecén, que puede pasar de ser un espacio
inseguro a uno con mayor vitalidad y seguridad. Los representantes 02, 03 y 04 destacaron su potencial turistico
y la necesidad de articularlo con actividades econdmicas y sociales. El representante 04 subrayd la importancia
de la colaboracién interinstitucional, mientras que el representante 01 y el representante 06 enfatizaron el impacto
positivo de los eventos culturales en la revitalizacién del espacio publico.

Al examinar la relacion entre la regeneracién urbana y las condiciones sociales en el malecén, se encontré
que el 72.41% de los encuestados percibié ambas dimensiones como "adecuadas". el analisis estadistico demostré
una correlacion positiva moderada (rs = 0.596, p < 0.01), lo que evidencié que las intervenciones de regeneracion
urbana se asociaron significativamente con mejoras en las condiciones sociales del espacio publico. este hallazgo
sugirid que las estrategias de regeneracion implementadas contribuyeron efectivamente al mejoramiento del
entorno social del malecoén.
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Figura 5
Codificaciéon entrevistas objetivo especifico 1 (parte cualitativa de la investigacion)
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Nota. Elaboracién propia

En relacion con el segundo objetivo —analizar la influencia del urbanismo tactico en las condiciones fisicas
del Malecon del Rio Tumbes—, los resultados revelaron asociaciones significativas. El 27.59% de los 58
participantes calificé como "adecuada" tanto la planificacién del urbanismo tactico como las condiciones fisicas del
espacio publico, aunque el 53.45% percibi6 estas ultimas como "moderadas”, lo que evidencia oportunidades de
mejora en la infraestructura.

Desde la perspectiva cualitativa, especialistas (expertos 01, 02 y 04) coincidieron en priorizar la
participacién comunitaria en todas las fases del proyecto. El experto 01 resalté que esta activa apropiacion fomenta
la conservacioén del espacio, mientras el experto 02 subrayé la necesidad de un respaldo estratégico y gobernanza
clara, alineandose con la percepcién moderada de las condiciones fisicas detectada cuantitativamente. El analisis
estadistico mediante el coeficiente de Spearman mostré una correlacion positiva moderada (rs = 0.599, p < 0.01)
entre ambas variables.

Esta significancia (p < 0.01) se reflejo en propuestas concretas: uso de materiales locales sostenibles
(experto 01), mobiliario urbano movil (experto 05), estructuras flexibles multiuso (experto 04), rampas para
accesibilidad inclusiva (expertos 01, 04 y 05), mejor iluminacion para seguridad (representante 04), areas verdes
(expertos 04 y 05), y optimizacion de conectividad y sefializacion (representantes 03 y 04). Solo el 8.62% considerd
el urbanismo tactico "inadecuado" frente al 50% que lo vio "adecuado", y el 29.31% calificé las condiciones fisicas
como "adecuadas" (17.24% "inadecuadas").

Los hallazgos confirman que una planificacion tactica adecuada mejora significativamente las condiciones
fisicas, fortalecida por intervenciones temporales de bajo costo como espacios recreativos (representante 01,
experto 05), actividades educativas (experto 02) y areas verdes portatiles (experto 05), posicionando al urbanismo
tactico como herramienta efectiva para transformar el entorno publico.
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Figura 6
Codificacion entrevistas objetivo especifico 2 (parte cualitativa de la investigacion)
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Nota. Elaboracion propia

En relacion con el objetivo especifico N° 3 —disefiar soluciones de arquitectura ecoldgica para mejorar la
calidad ambiental del Malecén del Rio Tumbes—, los resultados integran hallazgos cuantitativos y cualitativos
significativos. El andlisis estadistico revel6 una correlacion positiva moderada entre la arquitectura ecoldgica y las
condiciones ambientales (p de Spearman = 0.628, p < 0.01), con el 43.10% de los encuestados calificando ambas
variables como "adecuadas", lo que refleja una percepcion favorable hacia iniciativas sostenibles.

Las entrevistas a especialistas y representantes destacaron estrategias para integrar biodiversidad y
espacios verdes, como la implementacién de vegetacién nativa para preservar la biodiversidad local y optimizar el
microclima, junto con jardines comunitarios, techos verdes y huertos hidroponicos. Estos reducirian la
contaminacion y ofrecerian espacios recreativos, abordando la escasez de area mediante la recuperacion de
propiedades abandonadas colindantes y terrazas verdes en comercios del segundo nivel, fortaleciendo la conexion
usuario-entorno.

Respecto a materiales y eficiencia energética, se priorizaron opciones locales sostenibles como madera
certificada y cafa guayaquil reciclada, complementadas con captacién de agua de lluvia, iluminacién LED y
sistemas edlicos en farolas, ademés de programas de mantenimiento preventivo. Estos planteamientos se alinean
con el respaldo cuantitativo: 93.1% apoya espacios verdes (50% "de acuerdo”, 43.1% "totalmente de acuerdo") y
91.3% respalda energias renovables (53.4% "de acuerdo", 37.9% "totalmente de acuerdo"), consolidando
soluciones viables y adaptadas al contexto del Malecén para elevar la calidad ambiental a largo plazo.
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Figura 7
Codificaciéon entrevistas objetivo especifico 3 (parte cualitativa de la investigacion)
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Nota. Elaboracion propia

En relacion con el primer objetivo, el 72.41% de los participantes percibié como "adecuadas" tanto la
regeneracion urbana como las condiciones sociales, evidenciando una correlacion positiva moderada (rs = 0.596,
p < 0.01). Estos resultados indican que las intervenciones de regeneracion urbana contribuyen de manera efectiva
al mejoramiento del entorno social en el Malecén del Rio Tumbes, lo cual se alinea con los hallazgos de Matsuoka
y Kaplan (2008) y Reece et al. (2024), quienes destacan como el disefio del paisaje urbano influye positivamente
en el bienestar psicoldgico y el comportamiento humano en espacios publicos. Esta alta valoracion puede atribuirse
al enfoque participativo adoptado en el estudio, que fomento la identificacidn comunitaria con las propuestas; no
obstante, investigaciones futuras deberian identificar con precision qué elementos especificos de la regeneracion
urbana —como la inclusién de areas comunes o la mejora de la accesibilidad— generan el mayor impacto en la
cohesioén social y el sentido de pertenencia.

Respecto al segundo objetivo, el 27.59% de los participantes calific6 como "adecuadas" las condiciones
fisicas derivadas del urbanismo tactico, con una correlacion positiva moderada (rs = 0.599, p <0.01). Este resultado
concuerda con las investigaciones de Bell et al. (2020) y Hemingway y De Castro Mazarro (2022), que validan la
efectividad de intervenciones puntuales y a pequefia escala para transformar espacios urbanos degradados. Sin
embargo, el predominio de calificaciones "moderadas" (53.45%) sefala oportunidades claras para optimizar las
estrategias de implementacion, como la integracion de materiales mas duraderos o disefios adaptativos al clima
local. Estudios posteriores podrian examinar la eficacia comparativa de distintos tipos de intervenciones tacticas
—rpor ejemplo, mobiliario modular versus pavimentacién permeable— en contextos fluviales similares, evaluando
su resistencia a largo plazo y aceptacion comunitaria.

En cuanto al tercer objetivo, se identificd una correlacién positiva moderada (rs = 0.628, p < 0.01) entre la
arquitectura ecoldgica y las condiciones ambientales, con un 43.10% de aprobacién simultdnea para ambas
variables. Estos datos se corresponden con los aportes de Guimaraes et al. (2021) y Verdl et al. (2020), quienes
enfatizan la relevancia de estrategias sostenibles en la restauracién de rios urbanos para mitigar el cambio
climatico y potenciar la resiliencia ecolégica. El fuerte respaldo comunitario a la creacién de espacios verdes
(93.1%) y al uso de energias renovables (91.3%) refleja una aceptacion amplia hacia soluciones ecoldgicas viables,
aunque se precisa investigacion adicional sobre su factibilidad técnica, econdmica y de mantenimiento en entornos
con recursos limitados, como el analisis de costos de vida util de techos verdes o sistemas hidropénicos (Verol et
al., 2019).
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Una fortaleza clave del presente estudio radica en su enfoque metodologico mixto, que facilité la
triangulacion rigurosa de datos cuantitativos con perspectivas cualitativas aportadas por diversos actores locales,
enriqueciendo la validez de las conclusiones. Sin embargo, entre las limitaciones destaca el tamafio relativamente
reducido de la muestra (58 participantes) y su caracter no probabilistica, lo que podria restringir la generalizacién
de los resultados a otros contextos. Adicionalmente, al tratarse de un analisis transversal realizado en un momento
puntual, no se capturaron variaciones temporales en las percepciones ni en las condiciones fisicas del Malecon,
sugiriendo la conveniencia de monitoreos longitudinales para evaluar dinamicas post-intervencion.

Para garantizar el éxito de la intervencidon en los ambitos comunicativo y social, esta debe regirse por
principios que aseguren la apropiacion y sostenibilidad del proyecto, adoptando la acupuntura urbana desde un
enfoque social, tales como:

e Participacion ciudadana: Involucrar a todos los ciudadanos en la formulacién, ejecucion y
habilitacion del proyecto para generar propiedad colectiva.

e Gobernanza colectiva: Colaborar con comités vecinales y autoridades en la gestion continua,
distribuyendo responsabilidades y recursos.

e Catalizador social: Disefar espacios que potencien interacciones humanas, fortaleciendo la
cohesion social y el tejido comunitario.

e Transformacion del espacio en lugar: Mejorar el entorno fisico mientras se preservan elementos
identitarios culturales de la ciudad, como referencias locales en el disefio paisajistico.

Este enfoque holistico no solo confiere resiliencia frente al cambio climatico —mediante vegetacién
adaptativa y sistemas de drenaje natural—, sino que promueve la inclusién social al priorizar accesibilidad universal
y equidad en el uso del espacio. Asi, al elevar la calidad ambiental y fisica de manera sostenible, se cultiva una
cultura de cuidado y respeto por lo publico, esencial para la cohesion social perdurable en entornos urbanos
vulnerables.

Las implicaciones practicas de estos hallazgos posicionan a la acupuntura urbana como una estrategia
efectiva para reactivar bordes fluviales cuando se integra de forma equilibrada los componentes sociales, fisicos y
ambientales, considerando las dinamicas locales de participacién y gobernanza. Esta relevancia se acenttua en
ciudades intermedias latinoamericanas, donde la revitalizacién de espacios riberefios enfrenta restricciones
presupuestarias, pero posee alto potencial transformador (Sousa et al., 2024).

En sintesis, los resultados confirman que la acupuntura urbana emerge como herramienta poderosa para
la reactivacion del borde fluvial del Malecén del Rio Tumbes, siempre que su implementaciéon sea integral,
abarcando aspectos sociales, fisicos y ambientales en sinergia con la participacién activa de la comunidad local,
allanando el camino hacia espacios publicos mas inclusivos, resilientes y vibrantes.

Tabla 3
Matriz FODA del problema principal con las estrategias planteadas

Analisis FODA

Fortalezas

F1: Ubicacion estratégica del Malecén en un punto clave
turistico, con facil acceso a la comunidad local y turistas.
F2: Identidad cultural rica que se puede potenciar en la
revitalizacion del malecén, con atractivo para actividades
recreativas y comerciales.

Debilidades

D1: Infraestructura deteriorada, afectando la accesibilidad,
seguridad y calidad del espacio publico.

D2: Deficiente mantenimiento y sostenibilidad que asegura
el largo plazo de las intervenciones urbanas.

Oportunidades

O1: Disponibilidad de recursos financieros a través de
proyectos publicos y asociaciones publico-privadas para
revitalizacion urbana.

02: Creciente tendencia hacia el ecoturismo y la
valorizacion de entornos urbanos sostenibles frente a
cuerpos de agua.

Amenazas

A1: Riesgos de gestion y mantenimiento deficiente a largo
plazo de las intervenciones realizadas.

A2: Resistencia al cambio de algunos sectores de la
comunidad que pueden oponerse a la transformacion del
espacio.

Analisis Externo (Matriz EFE)




Estrategia Ofensiva Estrategia de Reorientacion

F101 Implementar intervenciones urbanas de acupuntura D102: Aprovechar el interés creciente por el ecoturismo y la
para mejorar la funcionalidad y la estética del malecén, sostenibilidad para obtener financiamiento publico y
promoviendo el turismo sostenible y aumentando el privado, superando las limitaciones presupuestarias y
atractivo del area. asegurando la revitalizacién integral del malecon.

Estrategia de Supervivencia

D2A2: Establecer un programa de sensibilizacion y
coordinacion interinstitucional para involucrar a la
comunidad y minimizar la resistencia al cambio, asegurando
la sostenibilidad del proceso de revitalizacion.

Estrategia Defensiva

F2A1: Desarrollar un plan de mantenimiento a largo plazo
para garantizar la continuidad de las mejoras en la
infraestructura del malecon y evitar su deterioro posterior.

Nota. Elaboracion propia

Conclusiones

A través de la investigacion se identificé una correlacion positiva moderada entre la regeneracion urbana
y las condiciones sociales del Malecén del Rio Tumbes, respaldada por un coeficiente de Spearman de 0.596 (p <
0.01). El elevado porcentaje de aprobacion (72.41%) para ambos aspectos confirma que las intervenciones de
regeneracion urbana inciden favorablemente en el entorno social del espacio publico, fortaleciendo la cohesién
comunitaria, el sentido de pertenencia y las interacciones cotidianas entre residentes y comerciantes.

En cuanto a las condiciones fisicas derivadas del urbanismo tactico, se detecté una correlacion positiva
moderada (rs = 0.599, p < 0.01) con la reactivacién del borde fluvial. No obstante, la calificacién
predominantemente "moderada" (53.45%) de dichas condiciones fisicas revela la necesidad de robustecer las
estrategias de implementacion, incorporando disefios mas resilientes, materiales adaptados al clima local y
soluciones modulares que garanticen durabilidad y funcionalidad a largo plazo para maximizar los beneficios
esperados en la infraestructura publica.

Respecto a la arquitectura ecoldgica y las condiciones ambientales, los resultados mostraron una
correlacion positiva moderada (rs = 0.628, p < 0.01), con un 43.10% de aprobaciéon simultdnea para ambas
variables. La alta aceptacion de espacios verdes (93.1%) y energias renovables (91.3%) evidencia una preferencia
comunitaria clara por soluciones sostenibles, que no solo mitigan impactos ambientales como la contaminacion y
el calentamiento urbano, sino que también enriquecen la experiencia recreativa y promueven la biodiversidad local
en el contexto riberefio.

El estudio concluye que la acupuntura urbana representa una estrategia viable y efectiva para reactivar el
Malecoén del Rio Tumbes, siempre que adopte un enfoque holistico que integre armdénicamente los componentes
sociales, fisicos y ambientales en un marco participativo. Aunque las limitaciones derivadas del tamafo reducido
de la muestra y su caracter no probabilistico aconsejan cautela en la generalizacién de los resultados a otros
escenarios, la metodologia mixta empleada enriquecié la comprension integral del fenémeno al triangular datos
cuantitativos precisos con perspectivas cualitativas detalladas aportadas por actores clave como especialistas,
representantes y residentes.

Esta aproximacion transversal, pese a su robustez analitica, no capturdé la evolucién temporal de las
intervenciones ni sus efectos sostenidos a largo plazo, lo que subraya la importancia de monitoreos continuos para
validar la persistencia de los impactos positivos. El éxito de la reactivacién depende intrinsecamente de la
participacion activa y sostenida de la comunidad local, junto con la sinergia equilibrada entre todos los elementos
intervenidos, fomentando asi la apropiacion colectiva, la resiliencia climatica y una cultura de cuidado compartido
del espacio publico.

Para futuras lineas de investigacion, se propone desarrollar estudios longitudinales que midan el impacto
sostenido de las intervenciones en indicadores sociales y ambientales clave; extender analisis comparativos a
otros bordes fluviales urbanos en la region para identificar patrones transferibles y mejores practicas; y realizar
evaluaciones costo-beneficio exhaustivas de estrategias de acupuntura urbana, incorporando modelados
econdémicos detallados y simulaciones climaticas avanzadas que optimicen su escalabilidad y viabilidad en
contextos de recursos limitados.
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