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Resumen

La gestidn educativa contemporanea enfrenta desafios que demandan un liderazgo directivo enfocado en la mejora
continua, por lo que comprender la relacidon entre procesos administrativos y praxis gerencial resulta clave para
optimizar el funcionamiento institucional. En este contexto, el objetivo del estudio fue analizar la correlacion entre
gestion administrativa y praxis gerencial en instituciones educativas de Alamor. Para ello, se empleé un enfoque
deductivo-cuantitativo, descriptivo-explicativo y transversal, aplicando una encuesta a 115 directivos de tres
instituciones. El instrumento se construyd y validé en cuatro fases con revision de expertos, y los datos se
procesaron en SPSS y Microsoft Excel mediante andlisis descriptivo-inferencial, calculando promedios
porcentuales por variable. Los resultados revelaron que la mayoria de directivos alcanza un nivel avanzado en
gestion administrativa, aplicando estrategias que fortalecen el desarrollo organizacional, mientras que en praxis
gerencial destacan el uso de documentos institucionales para la gestion escolar y planificaciéon pedagdgica; no
obstante, la correlacion entre ambas variables es positiva pero muy baja. Se concluye que la eficacia en procesos
administrativos influye significativamente en la calidad de la praxis gerencial, aunque de forma limitada, lo que
subraya la necesidad de una mayor integracion para elevar el desempeno institucional.
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Abstract

Contemporary educational management faces challenges that demand leadership focused on continuous
improvement. Therefore, understanding the relationship between administrative processes and managerial
practices is key to optimizing institutional functioning. In this context, the objective of this study was to analyze the
correlation between administrative management and managerial practices in educational institutions in Alamor. A
deductive-quantitative, descriptive-explanatory, and cross-sectional approach was used, applying a survey to 115
administrators from three institutions. The instrument was developed and validated in four phases with expert
review, and the data were processed using SPSS and Microsoft Excel through descriptive-inferential analysis,
calculating percentage averages for each variable. The results revealed that most administrators achieve an
advanced level in administrative management, applying strategies that strengthen organizational development,
while in managerial practices, the use of institutional documents for school management and pedagogical planning
stands out. However, the correlation between these two variables is positive but very low. It is concluded that the
effectiveness of administrative processes significantly influences the quality of managerial practice, albeit in a
limited way, which underscores the need for greater integration to improve institutional performance.
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Introduccién

La gestion administrativa y la praxis gerencial en las instituciones educativas (IE) atraviesan actualmente
una serie de limitaciones que impactan directamente la calidad educativa en diversos contextos de América Latina.
En Ecuador, se evidencian debilidades estructurales en los procesos de planificacién, organizacion, direccion y
control de los recursos institucionales, junto con carencias en el liderazgo pedagdgico de los directivos.
Investigaciones recientes, como la de Diaz et al. (2025), destacan la falta de formacion gerencial en lideres
educativos, lo que repercute negativamente en la eficiencia administrativa y perjudica la toma de decisiones
estratégicas. Esto se ve reforzado por Aquino (2022), quien menciona la escasa aplicacion de modelos de gestion
orientados a la mejora continua del desarrollo organizacional, o que genera estructuras verticalistas y poco
participativas, limitando asi la capacidad de las |IE para responder adecuadamente a los cambios y demandas del
entorno educativo.

El presente trabajo resulta necesario ante la desconexion evidente entre los procesos administrativos y la
praxis gerencial en muchas instituciones educativas, particularmente en contextos rurales como la ciudad de
Alamor. Segun Vasquez (2024), las instituciones educativas se limitan a cumplir disposiciones normativas sin lograr
una articulaciéon efectiva entre los documentos de planificacidon y la practica directiva diaria, lo que afecta la
eficiencia institucional e impide alcanzar los objetivos de mejora continua. Por tanto, analizar la correlacion entre
gestion administrativa y praxis gerencial permitira comprender como las dimensiones y factores de ambas inciden
en la calidad del liderazgo escolar, proporcionando una base sodlida para disefar acciones correctivas
contextualizadas y adaptadas a las necesidades locales.

Asimismo, esta investigacion se alinea plenamente con el Objetivo 4 (O4) de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible: "Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos". Este objetivo busca asegurar que todas las personas,
independientemente de su contexto social, econémico o cultural, accedan a una educacion de calidad que potencie
el desarrollo integral, la igualdad de oportunidades y la construccion de una sociedad mas justa y equitativa. En la
presente investigacion, el O4 cobra relevancia porque permite crear condiciones institucionales que favorecen
procesos educativos de mayor calidad, equidad e inclusién; al analizar la correlacion entre gestion administrativa
y praxis gerencial, se generan insumos valiosos para tomar decisiones que contribuyan a una educacion
transformadora, acorde con los principios del desarrollo sostenible y las demandas de una sociedad en constante
evolucion.

La realidad educativa se caracteriza por multiples desafios estructurales, tales como la inequidad, la
burocracia excesiva y el escaso financiamiento disponible. Segun estudios como el de Gairin & Galdames (2023),
en paises como Colombia, Peru, México y Venezuela se ha evidenciado que la gestion administrativa suele
percibirse como una funcién meramente operativa, desvinculada de la accion pedagodgica, mientras que la praxis
gerencial carece de respaldo técnico adecuado. Esta situacion provoca que los directivos tomen decisiones sin
considerar datos relevantes, lo que agrava los problemas institucionales.

En el contexto ecuatoriano, el Ministerio de Educacién ha promovido en los ultimos afos reformas
destinadas a fortalecer la gestion escolar, a través de estrategias e instrumentos clave como el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), los Planes de Mejora Institucional (PMI) y los estandares de calidad, con el objetivo de asegurar
la eficacia en los procesos administrativos. No obstante, diversos informes nacionales, conforme con autores como
Lerma (2024), revela que muchas instituciones aun presentan deficiencias en la planificacion operativa, lo que
perjudica la toma de decisiones basada en datos estadisticos. Ademas, la evidente falta de investigaciones sobre
la correlacién entre gestién administrativa y praxis gerencial limita la implementacion de estrategias que guien el
desarrollo institucional, una situacion particularmente critica en zonas rurales, donde los directivos asumen
multiples funciones sin la capacitacion ni el acompafamiento necesario.

Por lo expuesto, se plantea analizar la correlacion entre gestion administrativa y praxis gerencial en las
instituciones educativas de la ciudad de Alamor, de lo cual se derivan tres objetivos especificos: describir el nivel
de gestion administrativa en las IE de Alamor, establecer el nivel de praxis gerencial en las mismas y correlacionar
ambos niveles. En este sentido, se formulan las hipétesis de investigacion: la hipétesis alterna (Ha) postula que
existe una relacion directa entre gestion administrativa y praxis gerencial, mientras que la hipotesis nula (HO) indica
que no existe tal relacion directa entre estas variables en las IE de Alamor.

Metodologia
En el marco de este estudio, se implementd el método deductivo con enfoque cuantitativo, alcance
descriptivo-explicativo y disefio transversal, centrado en analizar la correlacién entre gestién administrativa y praxis




gerencial. Este enfoque parte de teorias y principios generales sobre gestion para derivar conclusiones especificas
sobre el rol de los directivos.

El enfoque cuantitativo permitié6 examinar la correlacidon entre variables de manera objetiva y estructurada,
obteniendo resultados verificables mediante métodos estadisticos para interpretar los hallazgos. Como sefiala
Roman et al. (2025), la importancia de este enfoque radica en su capacidad para generar datos cuantificables
sobre gestion administrativa y praxis gerencial en instituciones educativas, asegurando un analisis sistematico que
contribuye a la validez y confiabilidad de los resultados.

Por su parte, el alcance descriptivo-explicativo no experimental combiné la identificaciéon y analisis de
aspectos especificos del fendmeno en una poblaciéon determinada, utilizando herramientas cuantitativas como
estadisticos de tendencia central y dispersion (Vasquez, 2024). De igual modo, el disefio transversal se caracteriz6
por su naturaleza temporal Unica, ideal para evaluar la prevalencia de condiciones especificas y establecer
asociaciones entre variables en un momento puntual.

La técnica seleccionada fue la encuesta, valorada por su capacidad para recopilar informacion precisa de
un grupo amplio. El instrumento de investigacion consistié en un cuestionario estructurado ad hoc, basado en el
estudio de Coloma (2022), con revision y modificacién de items para adaptarlos al contexto de gestion
administrativa y praxis gerencial, lo que facilité una recoleccion de datos mas precisa aprovechando estructuras
de investigaciones previas.

Antes de su aplicacion, el instrumento pasé por un proceso de validaciéon en cuatro fases, conforme a
Montero et al. (2024), para garantizar mediciones objetivas, exactas, validas y confiables: (1) definicion y
fundamentacion de la base tedrica; (2) adaptacion del instrumento; (3) aplicacion de pruebas de confiabilidad y
fiabilidad y (4) revisién por expertos en el campo.

Inicialmente, se analizé la base tedrica del instrumento, evaluando la coherencia, orden y relacién entre
items adaptados, con base en Coloma (2022), Estrella et al. (2023) y el Ministerio de Educacion del Ecuador
(2017). Asi se construyo el instrumento para dos variables —gestion administrativa y praxis gerencial—,
desglosadas en dimensiones e items: Calidad Educativa (8 items), Gestion de recursos digitales (5 items), Talento
humano (7 items), Estandares de calidad en la gestion (7 items), Procesos de gestion contingentes (6 items) y
Complejidad de la praxis gerencial (7 items). Estos se valoraron en una escala basada en DIGCOMP (2022-2025),
con niveles 3=Avanzado, 2=Intermedio y 1=Basico. La Tabla 1 detalla esta informacion.

Tabla 1
Constructo teorico del instrumento de investigacion

Nombre del instrumento de

. . s . Gestion administrativa y praxis gerencial en instituciones educativas
investigacién: yp 9

Fundamentacion teérica de la Gestion administrativa de la praxis gerencial desde la nueva normalidad
investigacion: pandémica en las instituciones educativas de la Zona 7 del Ecuador
. . . N° de
Variables Dimensiones o Autor
items

Calidad Educativa
Gestion administrativa Gestion de recursos digitales

Coloma (2022)
Estrella et al. (2023)
Ministerio de Educacion del
Ecuador (2017)

Talento humano

Estandares de calidad en la gestion

Praxis gerencial Procesos de gestion contingentes

~N|lo NN |o| o

Complejidad de la praxis gerencial

Nota. Datos obtenidos a partir de la matriz del constructo teérico

Una vez analizada la base tedrica del instrumento de investigacion, se aplicé el modelo de Lawshe (1975)
para evaluar la validez de contenido y determinar el grado de representacién del constructo. Para ello, se
seleccionaron cinco docentes investigadores con doctorado (cuarto nivel académico) en educacién, amplia
trayectoria académica, asi como investigaciones y publicaciones especializadas en el ambito, considerandolos




como expertos para el estudio (N=5). Inicialmente se evaluaron 38 items, de los cuales se retuvieron 33 por su
relevancia y representatividad del constructo, como se detalla en la Tabla 2 a continuacion.

Tabla 2
Aplicaciéon modelo de Lawshe (1975)
Dimensiones items NE [\Y/o3

. . 5 item valido.
Calidad Educativa 1-8 3 (item 5) item a eliminar.

g o 5 item valido.
Gestion de recursos digitales 9-13 1 (item 10) item a eliminar.
5 item valido.
Talento humano 14-20 2 (item 16) . .
. item a eliminar.
1 (item 17)

. . L 5 ftem valido.
Estandares de calidad en la gestion 21-27 2 (item 23) item a eliminar.
Procesos de gestion contingentes 28-33 5 ftem valido.
Complejidad de la praxis gerencial 34-38 5 ftem valido.

Nota. Datos obtenidos a partir de la matriz del constructo teérico

Lawshe (1975) establece que un numero suficiente de expertos para garantizar la confiabilidad de las
evaluaciones oscila entre 5 y 10. Para aplicar esta validacion, los datos deben ser cuantitativos, y cada experto
evalua los items del instrumento en una escala de tres opciones: "esencial", "util pero no esencial" y "no relevante".
A partir de ello, se calcula el indice de Validez de Contenido (CVI), cuyo valor minimo aceptable es igual o superior
a 0.78 para considerar un item valido. En este estudio, solo 33 items alcanzaron esta valoracién requerida, por lo
que se procedio a elaborar el constructo final del instrumento.

Consecutivamente, se realizo la prueba de confiabilidad externa con los 33 items resultantes, calculando
el coeficiente de confiabilidad r de Pearson para analizar la relacion entre variables. Para ello, se aplicé el método
test-retest, que evalla la consistencia externa de los resultados mediante la administracion del instrumento en dos
momentos diferentes al mismo grupo de participantes. Este analisis arroj6 un coeficiente de 0.89, lo que indica una
"correlacion fuerte". Dichos resultados se presentan en la Tabla 3.

Tabla 3
Prueba de confiabilidad del instrumento: Gestion administrativa y praxis gerencial en instituciones educativas

Prueba de confiabilidad R de Pearson
Test Re-test Coeficiente de Estabilidad Temporal

330 respuestas recopiladas Variaciéon 9 de 330 respuestas 0.899

Nota. Datos recopilados a partir de la prueba de confiabilidad R de Pearson

A continuacion, se evalud la consistencia interna del instrumento —o fiabilidad— mediante el calculo del
coeficiente Alfa de Cronbach. Este se determiné considerando el niumero total de items, la suma de las varianzas
individuales y la varianza global del instrumento. El analisis arrojé un coeficiente de 0.93, interpretado como un
nivel de fiabilidad "excelente", como se detalla en la Tabla 4.

Tabla 4
Alfa de Cronbach del instrumento de investigacion

Prueba de Fiabilidad

Ndmero de items = 33
Sumatoria de Varianzas = 8.36
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Varianza de la Suma de los items = 85.04
Alfa de Cronbach = 0,93

Nota. Datos recopilados a partir de la prueba de Alfa de Cronbach

Para finalizar, los 5 expertos evaluaron el cuestionario, quienes valoraron aspectos generales como el
fundamento tedrico, la suficiencia, la claridad, la coherencia, la calidad y la relevancia del instrumento, después de
sistematizados los resultados individuales, se procedio a la tabulacion de los datos y se aplicé el método estadistico
Fleiss’ Kappa, obteniéndose un indice de concordancia de Kappa = 1, lo que refleja un “acuerdo casi perfecto”
entre los evaluadores. Como se presenta en la Tabla 5 el resumen de los datos obtenidos.

Tabla 5

Coeficiente Kappa de Fleiss
Criterios de Evaluacion Valoracién Total, General

1 2 3 4 5 ’
Fundamento teorico. - - - - 5 5
Suficiencia. - - - - 5 5
Claridad. - - - - 5 5
Coherencia. - - - - 5 5
Calidad. - - - - 5 5
Relevancia. - - - - 5 5
Po=1 Pe = 1 Po-Pe = 1
Concordancia Teérica al Azar: 1
KAPPA: 1
Mediana: Moda:
5 5

Nota. Datos recopilados a partir de la validacion mediante el método de Kappa de Fleiss

La poblacién del estudio estuvo conformada por los directivos de las instituciones educativas de la ciudad
de Alamor: Unidad Educativa Julio Isaac Espinosa Ochoa, Unidad Educativa Técnico Puyango y Unidad Educativa
Fiscomisional Gran Colombia. La muestra incluyé a 115 directivos de estas tres instituciones.

Finalmente, los datos se procesaron y analizaron mediante técnicas estadisticas descriptivas e
inferenciales, utilizando Microsoft Excel y el software SPSS como herramientas principales. Estas permitieron la
tabulacion de datos, asi como el analisis e interpretacion de los resultados.

Resultados y discusion

En relacion con el nivel de gestién administrativa y praxis gerencial en las instituciones educativas de la
ciudad de Alamor, esta seccion presenta los resultados que cumplen con los objetivos de la investigacion. Se
describe primero el nivel de gestion administrativa de los directivos de dichas instituciones, seguido del nivel de
praxis gerencial en la misma poblacion. Posteriormente, se correlacionan ambas variables y se analiza su relacion,
destacando la relevancia de estos elementos para el liderazgo escolar.

Para abordar el cumplimiento de los objetivos, se extrajeron datos numéricos mediante la encuesta en
linea aplicada. Los hallazgos iniciales incluyen informacién sociodemogréfica detallada, presentada en la Tabla 6
a continuacion.

Tabla 6
Poblacién objetiva de estudio — sociodemogréficas
Sexo: Masculino Femenino
44% 56%
Edad: 25-40 anos. 41-56 afios. 57 afios en adelante.
33% 44% 22%
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L. . Licenciatura Maestria Doctorado
Formacion profesional:

41% 52% 7%
Experiencia docente: 1-10 afios. 11-20 afos. 21 afios en adelante.
30% 33% 37%
Experiencia directiva: 1-10 afios. 11-20 afos. 21 afnos en adelante.
78% 19% 4%

Nota. Encuesta aplicada a directivos, adaptado de Coloma (2022), Estrella et al. (2023) y Ministerio de Educacion del
Ecuador (2017)

Los resultados de la caracterizacion de la muestra, presentados en la Tabla 6, revelan diversos aspectos
sociodemograficos y profesionales de los directivos de las instituciones educativas de Alamor. En cuanto al sexo,
predomina la participacion femenina con un 56%, frente al 44% masculino. Respecto a la edad, el 44% se
concentra entre 41 y 56 afos, seguido del 33% entre 25 y 40 afios, y el 22% con 57 afios 0 mas.

Sobre la formacién profesional, la mayoria posee maestria (52%), seguida de licenciatura (41%) y
doctorado (7%), lo que refleja un alto nivel académico. En experiencia docente, la distribucion es equilibrada: 30%
con 1-10 anos, 33% con 11-20 afios y 37% con mas de 21 afios. En cuanto a experiencia directiva, el 78% tiene
entre 1y 10 afios, el 19% entre 11 y 20 afios, y solo el 4% supera los 21 afios, indicando un predominio de directivos
relativamente nuevos en sus cargos.

Para determinar el nivel de gestion administrativa en las instituciones educativas de Alamor, se analizdé
exhaustivamente la primera variable, considerando sus dimensiones —Calidad Educativa, Gestiéon de recursos
digitales y Talento humano— junto con sus items, evaluados en la escala DIGCOMP (2022-2025): Avanzado (38-
49 puntos), Intermedio (27-37) y Basico (0-26). Se tuvo en cuenta el niumero de participantes de las tres
instituciones. Este proceso generd la Figura 1, que organiza los datos mediante contadores especificos por
dimension y nivel, segun el numero de participantes.

Figura 1
Nivel de Gestién Administrativa en las instituciones educativas de la ciudad de Alamor

. . items Valoraciones
Dimension

Maximas
item 2. Considera que la
gestion administrativa
Calidad contribuye al
Educativa fortalecimiento del
desarrollo  organizacional
100.0% en la institucion educativa.
90.0% Dimensiones Itemsh\‘fiilic:‘::zlones
80.0%
70.0% item 5. Integra la relacion
50.0% 60.1% Calidad entre las acciones
50.0% E:tllc:tiva adm_inistrativas yla me_jora
0.0 sa comlm.!a de la calidad
- educativa.
30.0% _
20.0% Item 15. Ejecuta
100% 5.4% actividades de
0.0% — capacitacién profesional
AVANZADO INTERMEDIO BASICO para el pEI'SOIlﬂl

Talento humane administrativo, directivo
v docente en funcidn del
diagnostico de
necesidades
institucionales.

Nota. Encuesta aplicada a directivos, adaptado de Coloma (2022), Estrella et al. (2023), DIGCOMP (2022 - 2025)
y Ministerio de Educacion del Ecuador (2017)

@aw%ﬂ%

Sl e latINAEX

RJLatinREV | R0l




Los resultados de la Figura 1 describen el nivel de gestion administrativa en las instituciones educativas
de Alamor, donde el 60,1% de los directivos alcanza un nivel avanzado al ejecutar adecuadamente los procesos
administrativos, el 34,5% un nivel intermedio y solo el 5,4% un nivel basico. Estos datos indican que la mayoria
percibe una gestién administrativa constante y organizada en las instituciones.

Este nivel favorable respalda la afirmacién de Gairin & Galdames (2023), quienes sostienen que la eficacia
institucional depende de la capacidad de los administradores para articular funciones técnicas y conceptuales en
los procesos organizativos. En concordancia, Armijos et al. (2025) enfatizan que la eficiencia administrativa escolar
radica en la coordinacién adecuada de recursos y la toma de decisiones estratégicas orientadas a la mejora
continua. Asi, los hallazgos confirman que las instituciones de Alamor mantienen estructuras administrativas
soélidas, aunque persisten desafios en la regularidad de los procedimientos.

En cuanto al nivel de praxis gerencial, se analiz6 la segunda variable considerando sus dimensiones —
Estandares de calidad en la gestion, Procesos de gestién contingentes y Complejidad de la praxis gerencial—
junto con sus items, evaluados en la escala DIGCOMP (2022-2025): Avanzado (39-50 puntos), Intermedio (28-38)
y Bésico (0-27). Se incorpord el numero de participantes de las tres instituciones, organizando la informacién de
forma sistematica en la Figura 2, presentada a continuacion.

Figura 2
Nivel de Praxis Gerencial en las instituciones educativas de la ciudad de Alamor

items Valoraciones

Dimension i
Maximas
100 0%
o0 item 26 Utiliza los
20.0% 7% documentos
70.0% . Procesos de institucionales como
gestion herramientas
60.0% contingentes fundamentales para la
50.0% gestion  escolar y Ia
40.0% planificacion pedagogica.
300% 23.8% - .
20.0% Dimensiones ltems \{alp raciones
Minimas
10.0% . 46% ftem 29. Comprende la
0.0% — complejidad  de  los
AVANZADO INTERMEDIO BASICO Complejidad dela  procesos educativos en
praxis gerencial relacion con los fines,
funciones y teorias del
aprendizaje.

Nota. Encuesta aplicada a directivos, adaptado de Coloma (2022), Estrella et al. (2023), DIGCOMP (2022 - 2025)
y Ministerio de Educacién del Ecuador (2017)

Los resultados de la Figura 2 indican que en las instituciones educativas de Alamor, el 71,7% de los
directivos alcanza un nivel avanzado en praxis gerencial, seguido del 23,8% en nivel intermedio y el 4,6% en
basico. En sintesis, predomina un nivel avanzado, que evidencia habilidades soélidas de liderazgo y toma de
decisiones. Estos hallazgos se alinean con Jurado et al. (2023), quienes subrayan que la praxis gerencial efectiva
se caracteriza por la aplicacién consciente del conocimiento administrativo en la gestion del talento humano y la
orientacién hacia resultados.

De igual modo, Lopez et al. (2024) argumentan que el éxito gerencial depende de la autoridad combinada
con la capacidad para influir en equipos de trabajo y guiarlos hacia la excelencia educativa. Por tanto, los datos de
Alamor confirman una praxis gerencial sélida, sustentada en la experiencia profesional y formacién académica de
los directivos.

Antes de establecer la correlacién entre ambas variables, se realizé la prueba de normalidad de
Kolmogorov-Smirnov, dado que la muestra de 115 participantes cumple las condiciones: n > 50 y observaciones
independientes sin mezcla de poblaciones. Los resultados se presentan en la Tabla 7, considerando la hipétesis
nula (Ho: los datos siguen una distribuciéon normal) y la alterna (H;: los datos no siguen una distribuciéon normal).
El criterio fue: si Sig. > 0.05, no se rechaza H, (datos normales); si Sig. < 0.05, se rechaza H, (datos no normales).
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Tabla 7
Pruebas de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov

Variables — -
Estadistico gl Sig.

Gestion Administrativa 0.159 115 0.000

Praxis Gerencial 0.181 115 0.000

Nota. Encuesta aplicada a directivos, adaptado de Coloma (2022), Estrella et al. (2023)
y Ministerio de Educacioén del Ecuador (2017)

Se interpreta que los datos no siguen una distribucion normal, por lo que se clasifican como no
paramétricos: el p-valor (Sig.) es menor que a = 0.05, lo que lleva a rechazar la hipétesis nula (H,) y aceptar la
hipétesis alterna (H1). En consecuencia, para determinar la correlacion entre las variables de gestion administrativa
y praxis gerencial, se aplicé la prueba de Rho de Spearman, cuyos resultados se presentan en la Tabla 8. Esta
prueba contempla la hipotesis nula (Ho: no existe relacion directa entre las variables) y la alterna (H;: existe relacion
directa entre ellas).

Tabla 8
Correlacién de Spearman

Variables Gestion Administrativa Praxis Gerencial
Coeficiente de correlacion 1.000 0.155
Gestion Administrativa Sig. (bilateral) 0.097
N 115 115
Coeficiente de correlacion 0.155 1.000
Praxis Gerencial Sig. (bilateral) 0.097
N 115 115

Nota. Encuesta aplicada a directivos, adaptado de Coloma (2022), Estrella et al. (2023)
y Ministerio de Educacion del Ecuador (2017)

La correlacion entre las variables de gestion administrativa y praxis gerencial se interpreta considerando
que el p-valor (Sig.) es mayor a 0.05, lo que confirma la existencia de una relacion estadisticamente significativa.
La prueba de Rho de Spearman arroj6é un coeficiente de 0,155, indicando una correlacién positiva muy baja; por
tanto, se acepta la hipdtesis nula (Hy: no existe relacién directa fuerte entre las variables) y se rechaza la hipotesis
alterna (H,). Estos datos reflejan una asociacién positiva limitada entre ambas variables en las instituciones
educativas de Alamor, sin que los datos sean normales —como se establecié previamente por Kolmogorov-
Smirnov—. Este resultado concuerda con Torres (2024), quien sostiene que la gestion administrativa actua como
proceso sistémico que fortalece la funcidon gerencial, proporcionando direccion a las acciones institucionales,
aunque sin alcanzar una influencia determinante.

Posteriormente, se realizé un analisis integral que permitié precisar la correlacion existente entre la gestién
administrativa y la praxis gerencial en dichas instituciones, obteniendo los resultados detallados a continuacion.
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Tabla 9
Resultados analisis general

Valor
Procedimiento Variable / Prueba  Resultado / Nivel estadistico / Interpretacion
Porcentaje
item 2. Aplica estrategias
Gestion administrativas que contribuyen al
Y . Avanzado 60.1% fortalecimiento del desarrollo
Administrativa N SR
organizacional de la institucion
educativa.
Analisis descriptivo
ftem 26. Emplea los documentos
Praxis Gerencial Avanzado 71.7% |nst|tu'0|.onales como her'r’amlentas
estratégicas para la gestiéon escolar
y la planificacién pedagdgica.
Verificaciéon de Kolmogorov- p = 0.000 (Gestion P O'O.OO s
. : _ e - (Praxis No paramétrica.
normalidad Smirnov (N=115) administrativa) ;
Gerencial)
Correlacional Rho de Spearman 0.155 0.097 Correlacion positiva muy baja.

Nota. Tomado de los resultados obtenidos en la investigacion

La Tabla 9 presenta los resultados del objetivo general, mostrando que la gestion administrativa alcanza
un nivel avanzado (60,1%), mientras que la praxis gerencial también se sitda en nivel avanzado (71,7%),
destacando particularmente el uso de documentos institucionales como herramientas estratégicas para la gestion
escolar y la planificacion pedagdgica. La prueba de Kolmogorov-Smirnov confirmé la no normalidad de los datos
(p = 0,000), por lo que se aplicd la prueba no paramétrica de Spearman, la cual arrojé un coeficiente de correlacion
de 0,155. Este valor indica una correlacién positiva muy baja entre ambas variables, demostrando que una gestion
administrativa adecuada incide de manera significativa, aunque limitada, en la calidad de la praxis gerencial en las
instituciones educativas de Alamor.

Conclusiones

Se concluye que el nivel de gestion administrativa en las instituciones educativas de la ciudad de Alamor
se sitlua en avanzado, evidenciando que la mayoria de los directivos aplica estrategias administrativas efectivas
que fortalecen el desarrollo organizacional de sus instituciones, optimizando procesos de planificacion,
organizacion y control de recursos.

Asimismo, se determina que el nivel de praxis gerencial también alcanza un grado avanzado, destacando
el uso estratégico de documentos institucionales como herramientas fundamentales para la gestion escolar y la
planificacién pedagdgica, lo que refleja habilidades sélidas de liderazgo y orientacion hacia resultados educativos.

La correlacion entre gestion administrativa y praxis gerencial, analizada mediante la prueba no paramétrica
de Rho de Spearman, revela un coeficiente positivo muy bajo (0,155), indicando que la eficacia en los procesos
administrativos influye de manera significativa, aunque limitada, en la calidad de la praxis gerencial en dichas
instituciones.

Finalmente, se confirma que ambas variables mantienen una interrelacién complementaria en el ambito
educativo: a mayor eficiencia en la gestion administrativa, se observa mayor efectividad en la praxis gerencial,
generando un impacto positivo conjunto en la calidad institucional y el cumplimiento de los objetivos educativos
establecidos.
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