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Resumen

El objetivo de este articulo es analizar los determinantes gravitacionales y la competitividad de las
agroexportaciones no tradicionales peruanas (arandano, palta, mango y uva) entre 1999y 2024. Desde la gerencia
estratégica, la investigacién adopta un enfoque cuantitativo, explicativo y longitudinal. Se construyé un panel de
datos macroeconoémico bilateral, procesado mediante el estimador estructural Pseudo Poisson Maximum
Likelihood (PPML), garantizando inferencias consistentes ante flujos comerciales nulos y heterocedasticidad. Los
resultados del modelo base demuestran que el tamafio del mercado de destino (PBI) impulsa significativamente
las exportaciones con una elasticidad de 0.528, mientras que la distancia fisica ejerce una severa friccion
estructural con un coeficiente penalizador de -0.767. Asimismo, la vigencia de los Tratados de Libre Comercio
(TLC) constituye el principal catalizador institucional con un coeficiente de 1.444, el cual se estabiliza de forma
robusta en 0.618 al controlar por efectos fijos de afio y producto. Por el contrario, se identific6 una profunda
penalizacion en el nivel de valor agregado (-2.915), evidenciando empiricamente que la ventaja competitiva del
sector permanece anclada en la exportacién en fresco debido al bajo escalonamiento industrial.

Palabras clave: gerencia estratégica, modelo de gravedad, competitividad comercial, agroexportaciones, ventajas
competitivas.

Abstract

The objective of this article is to analyze the gravitational determinants and competitiveness of Peru’s non-traditional
agricultural exports (blueberries, avocados, mangoes, and grapes) between 1999 and 2024. From a strategic
management perspective, the research adopts a quantitative, explanatory, and longitudinal approach. A bilateral
macroeconomic data panel was constructed and analyzed using the Pseudo Poisson Maximum Likelihood (PPML)
structural estimator, ensuring consistent inferences in the presence of zero trade flows and heteroscedasticity. The
results of the baseline model show that the size of the destination market (GDP) significantly drives exports with an
elasticity of 0.528, while physical distance exerts a severe structural friction with a penalty coefficient of -0.767.
Likewise, the existence of Free Trade Agreements (FTAs) constitutes the main institutional catalyst with a coefficient
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of 1.444, which robustly stabilizes at 0.618 when controlling for fixed effects of year and product. Conversely, a
significant negative effect was identified at the level of value added (-2.915), empirically demonstrating that the
sector’s competitive advantage remains anchored in fresh exports due to low industrial upgrading.

Keywords: strategic management, gravity model, market competitiveness, agricultural exports, competitive
advantages.

Intfroduccién
En las ultimas dos décadas, el Peru ha experimentado una transformacion estructural sin precedentes,

consolidandose como un referente global en la agroexportacion de alto valor. Malca et al. (2025) resalta como la
flexibilidad relacional (RF) es un activo intangible que mejora las capacidades y recursos de las Pymes
exportadoras, lo que les permite generar ventajas competitivas y mejorar su desempefio exportador (EP).Este
dinamismo, a menudo denominado el "milagro agroexportador”, ha sido impulsado por una mejora sostenida en la
Productividad Total de los Factores (PTF) y una apertura comercial agresiva que ha permitido reducir brechas
econdmicas significativas (Banco Mundial, 2017). Bajo este escenario, las agroexportaciones no tradicionales se
han erigido como un motor resiliente de crecimiento, registrando impactos positivos tanto en el corto como en el
largo plazo sobre el Producto Bruto Interno (PBI) nacional (Navarro-Soto et al., 2023; Mandujano-Allpocc et al.,
2025; Rodriguez Abraham, 2025).

Dentro de este ecosistema, Perli se ha posicionado como un nodo estratégico para la produccién de
superfoods (arandano, palta, mango y uva), capturando una porcion creciente de la demanda internacional. No
obstante, la sostenibilidad de este liderazgo regional se enfrenta a desafios estructurales en términos de
infraestructura logistica y acceso a tecnologias modernas, factores que condicionan la competitividad de los
productores locales (Zapata Sanchez etal., 2024). Salas-Canales (2020) menciona que el dinamismo
agroexportador peruano no solo responde al crecimiento de productos no tradicionales, sino también a la necesidad
de analizar sus determinantes de competitividad en regiones estratégicas del Peru. Tintinapdn et al. (2025) refieren
que, aunque Peru es un nodo estratégico de superfoods, su competitividad es vulnerable ante brechas logisticas
y choques climaticos que elevan la morosidad empresarial. Sostener este liderazgo exige una urgente reconversion
gerencial para transformar sus ventajas naturales en ventajas competitivas sostenibles. En este sentido,
comprender y optimizar los determinantes comerciales a través del enfoque gravitacional resulta fundamental para
incrementar la competitividad directa de las pequefias y medianas organizaciones productoras agroindustriales
frente a gigantes del mercado internacional(Alarcén et al., 2021).La gestién de estas variables de entorno es critica,
ya que el desempefio agroexportador del pais no solo dinamiza la economia regional, sino que exige una
reconversion gerencial para transitar de las ventajas comparativas naturales hacia ventajas competitivas
sostenibles (Escalante Yaulilahua et al., 2023; Moran-Santamaria et al., 2026).

Desde la perspectiva de la gerencia estratégica, la competitividad sistémica del sector ya no depende
exclusivamente de la eficiencia en el campo, sino de la optimizacion de la cadena de valor global. En Peru, esto
implica la adopcion ineludible de estrategias de logistica verde para mitigar las externalidades ambientales y reducir
los costos de transaccidon(Candiotti Viera et al., 2023). Asimismo, ante la creciente exigencia de los mercados de
destino por estandares éticos, la integracion de certificaciones de sostenibilidad, como el comercio justo
(Fairtrade),segun refieren Merbah & Benito-Hernandez( 2024) las etiquetas de sostenibilidad, como Fairtrade y
UTZ, tienen un impacto significativo en la competitividad de los productos agricolas al permitir a los consumidores
tomar decisiones informadas, lo que aumenta la disposiciéon a pagar una prima por productos mas sostenibles.
Aunado a ello surgen como una oportunidad para diferenciar la oferta y capturar valor agregado intangible en un
entorno altamente comoditizado (Rios Ccama et al., 2024; Lozano Paredes et al., 2025).

A pesar del avance en la literatura, los estudios previos en el ambito de la gerencia comercial a menudo
se han centrado en analisis descriptivos o en productos individuales. En esta misma linea editorial, destacan
esfuerzos por modelar flujos especificos como el cacao mediante enfoques gravitacionales. Sin embargo, existe
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una necesidad apremiante de emplear herramientas de inteligencia de mercados y modelos gravitacionales
estructurales que permitan identificar mercados potenciales no explotados para la canasta diversificada del Peru
(Altamirano-Gonzales & Moran-Santamaria, 2026). Tal como evidencia la literatura reciente en sectores de alto
valor estratégico, el uso de estos modelos econométricos permite precisamente medir y fortalecer dicha ventaja
competitiva desde un enfoque corporativo (Kuik et al., 2019).

Bajo esta premisa, el presente articulo tiene como objetivo analizar los determinantes gravitacionales de
las agroexportaciones no tradicionales de Peru en el periodo 1999-2024. Para garantizar la solidez de las
inferencias en un nivel explicativo (Supo , 2025), se utiliza el estimador de Pseudo Poisson Maximum Likelihood
(PPML). Esta especificacion técnica supera las limitaciones del método de Minimos Cuadrados Ordinarios en
modelos log-lineales, ya que permite obtener estimaciones consistentes ante heterocedasticidad y presencia de
flujos comerciales iguales a cero(Santos Silva & Tenreyro, 2006; Tonon Ordoénez et al., 2022; Ayuda et al., 2022).

Marco Teérico y Revision de Literatura
La construcciéon de una ventaja competitiva sostenible en el sector agroindustrial peruano requiere un

analisis que trascienda la dotacion de recursos naturales. Desde la perspectiva de la gerencia estratégica, la
competitividad sistémica se configura a través de la interaccién de determinantes estructurales, variables de
infraestructura y capacidades tecnolégicas que facilitan la insercién en los mercados globales.

El fundamento analitico de esta investigacién reside en la Teoria del Modelo de Gravedad, la cual postula
que los flujos comerciales entre naciones son directamente proporcionales a su tamafio econémico e inversamente
proporcionales a la distancia fisica e institucional (Grandez-Alberca et al., 2025). Histéricamente, estudios
fundamentales sobre integracion econdmica en naciones en vias de desarrollo han validado la robustez de este
modelo para evaluar como los acuerdos comerciales generan efectos de creacion o desviacién de comercio
(Ekanayake et al., 2010). En la literatura contemporanea, se ha transitado hacia modelos de gravedad estructural
que permiten parametrizar la "friccion" comercial generada por los costos de transporte y la falta de
conectividad(Santos Silva & Tenreyro, 2006; Tonon Ordofiez et al., 2022). El uso de estos modelos permite
parametrizar la "friccion" que generan la distancia fisica y las barreras institucionales en la toma de decisiones
corporativas, entendiendo que la gestién adecuada del entorno regulatorio y las variables institucionales inciden
directamente en el posicionamiento y éxito comercial en el exterior (Andrade Rojas, 2020).

Para el caso peruano, el uso de estimadores avanzados como el PPML resulta imperativo para gestionar
la heterocedasticidad y los flujos nulos, garantizando una base robusta para la toma de decisiones gerenciales en
mercados de exportacion altamente sensibles al factor distancia (Caravaggio & Conigliani, 2026; Hong Tsui et al.,
2025).

El dinamismo de las agroexportaciones en el Peru es el resultado de un proceso de modernizacion que ha
permitido "tomar impulso" mediante el aumento de la Productividad Total de los Factores (PTF). Segun el Banco
Mundial (2017), la agricultura peruana ha logrado tasas de crecimiento destacables en la costa; sin embargo,
persiste una brecha tecnoldgica significativa que limita el escalonamiento de valor y la sostenibilidad estructural
del sector. Para la gerencia estratégica, la adopcion de innovaciones tecnolégicas y la digitalizacion de procesos
no son solo opciones operativas, sino activos criticos necesarios para mitigar la volatilidad de los términos de
intercambio y asegurar una insercion eficiente en cadenas de valor globales (Rodriguez Abraham, 2024;
Altamirano-Gonzales y Moran-Santamaria, 2026).

En el marco de la Nueva Geografia Econdmica, la infraestructura de transporte y conectividad define la
frontera de posibilidad comercial de un pais. En el Peru, la competitividad de las agroexportaciones no tradicionales
se ve condicionada por deficiencias estructurales en puertos, aeropuertos y redes viales, lo que eleva los costos
de transaccion y reduce el margen de maniobra de las empresas (Zapata Sanchez et al., 2024). Esta vulnerabilidad
exige que las organizaciones desarrollen capacidades de logistica verde y optimizacion de la cadena de suministro
para compensar la friccion geografica (Candiotti Viera et al., 2023).La infraestructura portuaria y la gestion eficiente
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de la cadena de frio actian como determinantes gravitacionales que, en conjunto con los acuerdos comerciales,
definen la viabilidad de los envios de productos altamente perecederos o superfoods (Hong Tsui et al., 2025; Rios
Ccama et al., 2024)

Finalmente, la competitividad sistémica en el Peru depende de la alineacion entre las capacidades internas
de las firmas y el soporte institucional del Estado. La evidencia regional demuestra que el desempefio exportador
no solo esta limitado por factores externos, sino que a menudo se ve severamente restringido por factores
nacionales, tales como politicas ineficientes, gestion deficiente de las instituciones publicas y una alta tramitologia
burocratica (Quifionez Cabeza et al., 2021). En contraparte, la seguridad juridica proporcionada por los Tratados
de Libre Comercio (TLC) funciona como un catalizador que reduce esta incertidumbre institucional, permitiendo a
las pequenas y medianas empresas (Pymes) desarrollar recursos organizacionales orientados a la exportacion
(Aparicio et al., 2024; Malca et al., 2025). Aunado a esto, Liu (2025) refiere que la entrada en vigor de los Tratados
de Libre Comercio marca el nacimiento del acuerdo de libre comercio mas grande del mundo, y los productos
agricolas de la region podran lograr comercio sin aranceles en el futuro, lo que también traera un gran crecimiento
al comercio de exportacion .Castillero (2020) subraya la importancia de intensificar la produccion para asegurar la
competitividad en mercados globales, un concepto que también se aplica a la competitividad de las
agroexportaciones de Peru en el mercado internacional. La gestidn exitosa de estas agroexportaciones requiere,
por tanto, una visién integral que combine la inteligencia comercial con inversiones en tecnologia agricola e
infraestructura logistica, superando los enfoques tradicionales de mera explotaciéon de ventajas comparativas
(Escalante Yaulilahua et al., 2023; Moran-Santamaria et al., 2026).

Metodologia
La presente investigacion adopta un enfoque cuantitativo, de alcance explicativo y disefio longitudinal no

experimental. Para capturar la dinamica de las agroexportaciones peruanas, se construyé un panel de datos
macroeconOmico que abarca el periodo 1999-2024. La unidad de analisis se defini6 a nivel de flujos comerciales
agregados por afo, pais de destino, tipo de producto y nivel de valor agregado. La canasta de estudio se concentro
en los principales superfoods de exportacién no tradicional: mango, palta, arandano y uva. Para evaluar el impacto
de la transformacién agroindustrial, se categorizé cada producto mediante una variable dicotomica de valor
agregado, distinguiendo entre presentaciones frescas e iteraciones con procesamiento (congelado o seco). La
consolidacién de la base maestra requirio la integracién de tres fuentes de informacién secundarias:
- Comercio Exterior: Los flujos bilaterales de exportacion (Valor FOB en USD y Peso Neto) se extrajeron de los
registros aduaneros consolidados por Infotrade.
- Masa Econdmica: Los datos del Producto Bruto Interno (PBI) de los paises de destino se obtuvieron de los
Indicadores de Desarrollo Mundial del Banco Mundial.
- Friccion Geografica e Institucional: Las variables gravitacionales estructurales, tales como la distancia fisica
ponderada, la contigiiidad y el idioma oficial compartido, se extraen de la base de datos del Centre d'Etudes
Prospectives et d'Informations Internationales (CEPII). Asimismo, se construyd una variable dicotdmica de politica
comercial para capturar la vigencia de Tratados de Libre Comercio (TLC) entre Peru y las economias receptoras.
Para estimar los determinantes de las exportaciones agricolas, se parti6 de la forma estructural del modelo
de gravedad. Dado que el estimador tradicional de Minimos Cuadrados Ordinarios (MCO) en su forma log-lineal
genera sesgos de inconsistencia ante la presencia de flujos comerciales nulos y heterocedasticidad, se adopté el
estimador Pseudo Poisson Maximum Likelihood (PPML) dado que Navarro-Soto et al.(2023) refiere que garantiza
la solidez de las inferencias en un nivel explicativo, se utiliza el estimador de Pseudo Poisson Maximum Likelihood
(PPML). Esta especificacion técnica es considerada el estandar de oro en la economia internacional
contemporanea, dado que supera las limitaciones del método de Minimos Cuadrados Ordinarios (MCO)
estimaciones consistentes ante heterocedasticidad y presencia de flujos comerciales iguales a cero. La
especificacion econométrica principal se define mediante la siguiente ecuacion:
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FOBjpt = exp (B0 + B11In (PBIjt) + B21In (Distj) + B3 TLCjt + B4 VAp + B5 Contigj
+ 6 Comlangj + At + np) + gjpt

- Exportaciones Agroindustriales (FOBjpt): Es la variable dependiente y representa el valor total anual, en délares
FOB, de los envios de mango, arandano, uva y palta hacia el mercado de destino j en el afio t. Esta variable resulta
de la consolidacion y colapso de microdatos aduaneros, permitiendo capturar el flujo comercial agregado por tipo
de producto.

- Masa Econdmica (PBIy): Variable que actia como proxy del tamafio del mercado y la capacidad de absorcion de
la demanda en el destino. Se utiliza el Producto Bruto Interno (PBI) de los paises socios, el cual fue transformado
de una estructura transversal a una longitudinal y vinculado mediante cédigos internacionales 1SO-3.

- Friccion Geografica (Dist): Representa la distancia fisica en kilometros entre el puerto de origen (Peru) y el centro
econdémico del pais importador. Es una variable fundamental en la teoria de gravedad para parametrizar los costos
de transporte y la logistica internacional.

- Tratado de Libre Comercio (TLCj): Variable institucional dicotomica (1 si existe acuerdo, 0 en caso contrario). Su
construccion requiri6 una programacion especifica para identificar la entrada en vigencia de los tratados,
incluyendo el tratamiento de bloques econémicos complejos como la Unién Europea a partir de 2013.

- Nivel de Valor Agregado (VA,): Variable de control que categoriza la sofisticacion del producto. Toma el valor de
1 si la exportacion corresponde a productos procesados (congelados o secos) y 0 si se trata de productos frescos.
Esta variable permite analizar si la industrializacién del agro ayuda a superar las barreras de la distancia.

- Variables de Control Geocultural (Contig; y Comlangj): Variables binarias que capturan si el pais de destino
comparte frontera fisica (contigliidad) o el idioma oficial con Peru. Estas variables permiten aislar el efecto de la
proximidad cultural y geografica en la reduccion de los costos de transaccion.

- Efectos Fijos de Tiempo (A;): Conjunto de variables binarias por afio incorporadas para capturar choques externos,
crisis globales o cambios en los términos de intercambio que afectan de manera comun a las agroexportaciones
en un periodo determinado.

-Efectos Fijos de Producto (np): Controlan diferencias estructurales propias de cada producto, tales como
perecibilidad, requerimientos de cadena de frio, complejidad logistica y condiciones especificas de
comercializacion.

- Término de Error (gjx): Recoge los factores no observados que afectan el valor exportado del producto p hacia el
pais j en el afio t y que no son explicados directamente por las variables incluidas en la especificacion.

Para mitigar el sesgo por variables omitidas y mejorar la robustez de la especificacién gravitacional, el
modelo incorpora efectos fijos de afio A, y efectos fijos de producto n,. Los efectos fijos de afio permiten controlar
choques macroecondmicos comunes, crisis internacionales o cambios globales en los términos de intercambio que
afectan simultaneamente a las agroexportaciones en un periodo determinado. Por su parte, los efectos fijos de
producto controlan diferencias estructurales entre arandano, palta, mango y uva, tales como perecibilidad,
requerimientos de cadena de frio, complejidad logistica y condiciones especificas de comercializacion. En el caso
de la heterogeneidad por pais de destino, esta se aproxima mediante controles gravitacionales observables como
distancia, contigtidad e idioma comun, debido a que la inclusion simultdnea de efectos fijos completos por pais
absorberia variables invariantes en el tiempo, especialmente la distancia geografica. Este tratamiento permite
reducir el sesgo por heterogeneidad no observada sin perder la identificaciéon de las principales fricciones
comerciales del modelo.

La estructuracion del panel multidimensional requirié un exhaustivo proceso de ingenieria y depuracién de
datos, dado que las fuentes primarias de aduanas presentaban una estructura de microdatos a nivel de transaccion
individual que debia ser agregada sistematicamente a flujos macroecondmicos bilaterales. Este procesamiento
intensivo se ejecuté mediante rutinas programadas en Stata y parte del analisis exploratorio se desarrollaron en el
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entorno RStudio, abordando los siguientes desafios técnicos: Automatizacion y Parametrizacion de Atributos: Para
procesar los registros fraccionados de las exportaciones, se disefié un algoritmo iterativo (loop) que consolidé de
forma automatizada los archivos dispersos por tipo de producto (mango, palta, arandano, uva) y presentacion.
Durante esta fase, se extrajeron cadenas de texto (strings) de la nomenclatura de los archivos para generar
dinamicamente la variable dicotdmica de valor agregado (VA p), discriminando algoritmicamente Ilas
presentaciones con transformacioén industrial (congelado y seco) de los envios en fresco.

Armonizacion Temporal y Agregacion Macro: Las fechas de embarque primarias, registradas en formatos
de cadena de texto irregulares, fueron transformadas computacionalmente para extraer el componente anual
numeérico. Sobre esta base temporal limpia, se aplicé un algoritmo de colapso (collapse) para transitar de la unidad
de analisis empresarial a la agregacion total bilateral, sumando el valor FOB y el peso neto por afo, pais de destino,
producto y valor agregado. Estandarizacion Relacional de Claves Geograficas: El desafio mas significativo para
la integracién del modelo radic6 en la heterogeneidad de la nomenclatura de los paises de destino. Se programé
una rutina de homologacion exhaustiva para traducir denominaciones comerciales irregulares y sinénimos (por
ejemplo, homologar "Paises Bajos" y "Paises Bajos (Holanda)", o "Corea del Sur" y "Corea, Republica de") al
estandar internacional de cdédigos alfanuméricos ISO 3166-1 alfa-3. Esta estandarizacién constituyd la llave
relacional indispensable para el emparejamiento exacto (merge) con las bases institucionales y geograficas.
Integracion de Covariables y Fricciones Estructurales: Los indicadores de la masa econdémica global (PBI)
requirieron una transformacion topolégica de una estructura transversal ancha a un formato longitudinal largo
(reshape long) previo a su cruce con el panel base. De manera similar, la construccion de la variable institucional
referida a los Tratados de Libre Comercio exigié una imputacion condicional compleja que capturara la entrada en
vigencia escalonada de los acuerdos por afio y pais, requiriendo un tratamiento vectorizado especifico para agrupar
las economias del bloque de la Uni6én Europea.

Resultados y discusion
Tabla 1. Resultados del Modelo Gravitacional con Estimador PPML para las Agroexportaciones

Variable B SE z P IC 95%

PBI (log) 0.528 0.057 9.23 <.001 [0.416, 0.640]
Distancia (log) -0.767 0.141 -5.45 <.001 [-1.043, -0.491]
TLC 1.444 0.116 12.43 <.001 [1.216, 1.671]
Valor agregado  -2.915 0.101 -28.74 <.001 [-3.114, -2.716]
Idioma comiun  -0.143 0.212 -0.68 0.5 [-0.559, 0.273]
Contiguidad -0.961 0.219 -4.38 <.001 [-1.391, -0.531]
Constante 7.915 1.574 5.03 <.001 [4.830, 11.000]

Nota. N = 3,627. Pseudo R?=.484. B representa los coeficientes del modelo de regresion Poisson. SE
indica los errores estandar robustos. IC = Intervalo de confianza. La variable dependiente es el valor FOB en
USD. Estimaciones realizadas mediante el software estadistico Stata 16.

e
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Los resultados del modelo base confirman la pertinencia del enfoque gravitacional para explicar las
agroexportaciones no tradicionales peruanas. El tamafio econdmico del mercado de destino actua como un factor
expansivo del comercio, mientras que la distancia geografica mantiene un efecto restrictivo asociado a costos
logisticos y exigencias de transporte. Asimismo, los TLC muestran un efecto institucional favorable sobre los flujos
exportadores. En contraste, el coeficiente negativo del valor agregado evidencia que las presentaciones
procesadas aun enfrentan limitaciones de posicionamiento frente a los productos frescos. El idioma comdn no
presenta significancia estadistica, lo que sugiere que la insercién de estos productos responde mas a condiciones
de mercado, logistica y demanda internacional que a factores culturales.

Tabla 2. Estimaciones del Modelo Gravitacional con Estimador PPML para Agroexportaciones: Comparacion con
Efectos Fijos por Afio y Producto

PPML + EF afio y

Variable producto

Modelo base PPML PPML + EF aino

PBI destino (log)
Distancia (log)
TLC

Valor agregado
Contiguidad
Idioma comun

Constante

0.528"* (0.057)
-0.767** (0.141)
1.444** (0.116)
-2.915** (0.101)
-0.961*** (0.219)
-0.143 (0.212)
7.915** (1.574)

0.572"* (0.056)
-0.883*** (0.139)
0.607*** (0.153)
-2.896*** (0.094)
-1.248*** (0.240)
-0.360 (0.239)

5.809*** (1.843)

0.578"* (0.052)
-0.871*** (0.120)
0.618*** (0.153)
-2.861*** (0.098)
-1.289*** (0.236)
-0.313 (0.231)

5.993*** (1.862)

Efectos fijos de afo

No

Si

Si

Efectos fijos de product No No Si
Observaciones 3,627 3,627 3,627
Pseudo R2 0.484 0.557 0.592

Nota. Errores estandar robustos entre paréntesis. *** p < .01. EF = efectos fijos. La variable dependiente
es el valor FOB en ddlares estadounidenses. La tabla muestra las estimaciones de los coeficientes con sus
intervalos de confianza al 95% en tres modelos. Los resultados indican efectos significativos del PBI, TLC y
distancia en las agroexportaciones, mientras que el valor agregado y la contigiiidad tienen efectos negativos
consistentes.

El analisis de robustez muestra que los signos y la significancia de los principales determinantes se
mantienen al incorporar efectos fijos de afio y producto. El coeficiente del TLC se reduce de 1.444 a 0.618, lo que
sugiere que parte de su efecto inicial estaba asociado a choques temporales comunes. Sin embargo, su impacto
sigue siendo positivo y significativo. Asimismo, la distancia y el valor agregado conservan coeficientes negativos
en todas las especificaciones, confirmando que las restricciones logisticas y el bajo posicionamiento de las
presentaciones procesadas constituyen barreras estructurales para la competitividad agroexportadora.
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Figura 1. Estimaciones de los Coeficientes del Modelo Gravitacional Estructural (Estimador PPML)
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Nota. La figura presenta los coeficientes estimados del modelo PPML base con errores estandar robustos
e intervalos de confianza al 95%. La linea vertical en cero permite identificar la direccion y significancia estadistica
de los efectos. Los coeficientes ubicados a la derecha indican efectos positivos sobre el valor FOB exportado,
mientras que los ubicados a la izquierda reflejan efectos restrictivos.

La Figura 1 sintetiza la direccion de los principales determinantes gravitacionales de las agroexportaciones
no tradicionales peruanas. El PBI del mercado de destino y los TLC muestran efectos positivos, lo que confirma la
importancia del tamafo econémico y del soporte institucional en la expansidon exportadora. En contraste, la
distancia, el valor agregado y la contigliidad presentan coeficientes negativos, reflejando restricciones logisticas,
limitaciones de posicionamiento de productos procesados y una orientaciéon comercial mas fuerte hacia mercados
globales de alto ingreso que hacia economias fronterizas. El idioma comun no evidencia un efecto estadisticamente
concluyente.

Tabla 3. Resultados del modelo gravitacional de exportaciones por producto

(1) (2) (3) (4)

Variables gravitacionales

Arandano Mango Palta Uva
. 0.786*** 0.463*** 0.258*** 0.679**
PBI destino (log) (0.128) (0.065) (0.075) (0.074)
Distancia (log) -0.597** -0.395%* -0.314* -0.564***
9 (0.225) (0.115) (0.155) (0.158)
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TLC 1.088 1.351 2.087 1.089

(0.374) (0.197) (0.230) (0.158)
Valor aareqado -2.497** -2.633%** _3.449 % 4,711
greg (0.189) (0.129) (0.182) (0.357)
Constante -0.526 5.471%% 10.950%** 2.208*
(2.545) (1.326) (1.463) (1.239)
Observaciones 736 1,023 1,007 861
Pseudo R? 0.556 0.467 0.475 0.522

Nota. Errores estandar robustos entre paréntesis. *** p < .01, ** p < .05, * p < .10.

La estimacién por producto revela diferencias relevantes en la sensibilidad de cada cultivo frente a los
determinantes gravitacionales. El ardndano y la uva presentan mayor elasticidad respecto al PBI del destino, lo
que evidencia su orientacién hacia mercados de alto poder adquisitivo. La distancia mantiene un efecto negativo
en los cuatro productos, aunque con distinta intensidad, reflejando diferencias en requerimientos logisticos y
cadena de frio. Los TLC conservan un efecto positivo transversal, destacando especialmente en la palta.
Finalmente, la penalizacién del valor agregado en todas las lineas confirma que la competitividad actual de la
canasta agroexportadora peruana continia concentrada en la exportacion en fresco, antes que en presentaciones
procesadas.

Figura 2. Evolucién por producto
Evolucién de Agroexportaciones por Producto (1999-2024)
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Nota. Valores expresados en millones de délares FOB. La serie historica refleja el comportamiento de los
principales superfoods de la canasta exportadora peruana: arandano, mango, palta y uva. Elaboracién propia en
base a registros aduaneros de Infotrade, procesados integramente en el entorno RStudio 2026.




La Figura 2 muestra una expansion sostenida de la canasta agroexportadora analizada, aunque con
trayectorias diferenciadas entre productos. La uva, la palta y el arandano concentran el mayor dinamismo reciente,
especialmente durante la etapa posterior a 2010, periodo asociado a una mayor apertura comercial y consolidacion
de mercados externos. El mango presenta un crecimiento mas moderado, lo que sugiere una insercion
internacional mas estable, pero menos acelerada. En conjunto, la evolucion confirma que la competitividad
agroexportadora peruana se ha fortalecido principalmente en productos frescos con alta demanda internacional.

Figura 3. Relacion gravitacional entre el PBI del destino y las agroexportaciones

Relacién Gravitacional: PBI vs Exportaciones
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Fuente: Elaboracion propia en base a Banco Mundial.

Nota. Elaboracion propia con el software RStudio 2026

La Figura 3 respalda visualmente la relacion positiva prevista por el modelo de gravedad: los mercados
con mayor tamafio econdmico tienden a absorber mayores valores de agroexportaciones peruanas. Sin embargo,
la dispersion de las observaciones indica que el PBI no explica por si solo el desempefio exportador. Esta
variabilidad refuerza la necesidad de incorporar otros determinantes, como distancia, acuerdos comerciales,
condiciones logisticas y caracteristicas del producto, para comprender de forma mas completa la competitividad
internacional de la canasta analizada.
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Figura 4. Impacto de la entrada en vigencia de los Tratados de Libre Comercio (TLC)

Impacto de los Tratados de Libre Comercio (1999-2024)
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Fuente: Elaboracién propia. Lineas punteadas indican entrada en vigencia del TLC.

Fuente: Elaboracion propia. Las lineas punteadas indican la entrada en vigencia de los Tratados de Libre
Comercio (TLC) con EE.UU. (2009), China (2010) y la Union Europea (2013).

La Figura 4 permite observar el crecimiento de las exportaciones hacia mercados estratégicos luego de la
entrada en vigencia de los principales TLC. China y Estados Unidos muestran las trayectorias mas dinamicas, lo
que evidencia la relevancia de los acuerdos comerciales como mecanismos de acceso y consolidacion
internacional. En el caso de la Unidn Europea, el crecimiento es mas gradual, aunque mantiene una tendencia
positiva posterior al acuerdo. Estos patrones complementan los resultados econométricos, donde el TLC conserva
un efecto positivo incluso después de controlar por efectos fijos de afio y producto.

Conclusiones
Los resultados de la investigacién evidencian que las agroexportaciones no tradicionales del Peru se

encuentran condicionadas por determinantes gravitacionales que inciden directamente en su competitividad
comercial. El tamafo econémico del mercado de destino ejerce un efecto positivo y significativo sobre los flujos
exportadores, lo que confirma que los paises con mayor capacidad de absorcién representan espacios estratégicos
para la expansién internacional de productos como arandano, palta, mango y uva. En contraste, la distancia
geogréfica continda actuando como una barrera estructural, asociada a mayores costos logisticos, exigencias de
cadena de frio, tiempos de traslado y complejidad operativa en la gestién de mercados internacionales.

Asimismo, los Tratados de Libre Comercio se consolidan como instrumentos institucionales relevantes para
fortalecer la insercion internacional de las agroexportaciones peruanas. Su efecto positivo demuestra que la
apertura comercial no solo reduce restricciones arancelarias, sino que también favorece la planificacion estratégica
de las empresas, al brindar mejores condiciones de acceso, estabilidad normativa y oportunidades para diversificar
mercados. En este sentido, la gestién agroexportadora debe incorporar la inteligencia comercial como una
herramienta clave para aprovechar de manera efectiva los beneficios derivados de estos acuerdos.

Uno de los hallazgos mas relevantes del estudio es el efecto negativo del valor agregado en las
exportaciones analizadas. Este resultado no implica que la transformacién agroindustrial carezca de importancia,
sino que las presentaciones procesadas de los productos estudiados aun no logran posicionarse competitivamente
frente a la exportacion en fresco. Por ello, la estrategia gerencial no debe limitarse a incrementar el procesamiento
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convencional, sino a construir valor desde atributos diferenciadores como trazabilidad, certificaciones de
sostenibilidad, logistica verde, calidad premium, innovacién tecnolégica y adaptaciéon a nichos especificos de
demanda internacional.

En términos de competitividad comercial, los resultados muestran que la ventaja agroexportadora peruana
se sostiene principalmente en la insercidén hacia mercados de mayor tamafio econémico y en el aprovechamiento
institucional de los Tratados de Libre Comercio. La elasticidad positiva del PBI de destino, que alcanza 0.578 en el
modelo con efectos fijos de afio y producto, confirma que la expansién internacional depende de orientar la oferta
hacia economias con mayor capacidad de absorcidn. Asimismo, el coeficiente positivo del TLC, estabilizado en
0.618 en la especificacidon robusta, evidencia que la apertura comercial fortalece la competitividad externa. Sin
embargo, la persistente penalizacion de la distancia (-0.871) y del valor agregado (-2.861) demuestra que la
competitividad del sector aun enfrenta restricciones logisticas e industriales, por lo que el reto estratégico consiste
en fortalecer la cadena de frio, la diferenciacion, las certificaciones y el escalamiento agroindustrial.

En consecuencia, el estudio aporta evidencia empirica para la toma de decisiones en la gestion
agroindustrial peruana, al demostrar que la competitividad exportadora no depende unicamente del crecimiento
productivo, sino de la capacidad de las empresas para seleccionar mercados estratégicos, reducir fricciones
logisticas, aprovechar acuerdos comerciales y generar diferenciacion real en mercados globales cada vez mas
exigentes. Asi, las agroexportaciones no tradicionales del Peru podran sostener su expansion internacional si
articulan eficiencia operativa, innovacion, sostenibilidad y gestion estratégica orientada al mercado.
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