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Resumen

El desarrollo de las cadenas productivas agropecuarias constituye una via estratégica para fortalecer la
productividad, la generacién de valor agregado, la articulacién comercial y la sostenibilidad territorial en regiones
amazonicas. El presente estudio tuvo como objetivo analizar la importancia de las cadenas productivas para el
desarrollo econémico de los agricultores de la provincia de Tambopata, regién Madre de Dios, a partir de una
revision documental y un analisis territorial. Metodolégicamente, se desarrollé una investigacion descriptiva-
analitica con enfoque cualitativo basada en una revision narrativa de literatura académica y fuentes institucionales
oficializadas sobre produccién, innovacion, articulacién comercial y conservacién de bosques. El anélisis incorporé
los enfoques tedricos de encadenamientos productivos, cadenas de valor, gobernanza global y desarrollo
sostenible. Los hallazgos principales evidencian que las restricciones del sector no se limitan al ambito primario,
sino que involucran limitaciones de infraestructura, financiamiento, asistencia técnica, transformacion, trazabilidad
y negociacion. Asimismo, se identificaron oportunidades concretas en las cadenas de castafa, cacao, copoazu y
productos provenientes de bosques conservados. En marzo de 2026, ocho comunidades nativas y 22 pequenos
productores proyectaron ventas por S/ 4,3 millones con 418 toneladas de productos sostenibles. Se concluye que
la politica de desarrollo regional debe transitar de un enfoque centrado en el volumen primario hacia una estrategia
basada en la articulacién, transformacion, innovacién y acceso a mercados de valor agregado.
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Abstract

The development of agricultural value chains is a strategic pathway to strengthen productivity, generate added
value, enhance market integration, and promote territorial sustainability in Amazonian regions. This study aimed to
analyze the importance of value chains for the economic development of farmers in the Tambopata province, Madre
de Dios region, through a literature review and territorial analysis. Methodologically, a descriptive-analytical study
with a qualitative approach was conducted, based on a narrative review of academic literature and official
institutional sources on production, innovation, market integration, and forest conservation. The analysis
incorporated theoretical frameworks on value chains, global governance, and sustainable development. The main
findings demonstrate that the sector's constraints are not limited to primary production but also include limitations
in infrastructure, financing, technical assistance, processing, traceability, and negotiation. Furthermore, specific
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opportunities were identified in the Brazil nut, cacao, cupuagu, and forest conservation value chains. In March 2026,
eight native communities and 22 small-scale producers projected sales of S/ 4.3 million with 418 tons of sustainable
products. It is concluded that regional development policy must shift from a focus on primary production volume to
a strategy based on integration, processing, innovation, and access to value-added markets.

Keywords: agriculture, economic development, sustainability.

Infroduccién

La agricultura cumple una funciéon econémica, social y ambiental estratégica en los territorios rurales de la
Amazonia peruana, donde se relaciona de manera directa con la generaciéon de empleo, el ingreso familiar, la
seguridad alimentaria y la conservacion de ecosistemas. No obstante, el aporte econdémico de esta actividad
depende cada vez menos de la produccion primaria aislada y mas de la capacidad de los actores territoriales para
coordinarse, transformar sus productos, cumplir estandares internacionales, acceder a informacion y conectarse
con mercados dinamicos.

En la provincia de Tambopata, regiéon Madre de Dios, el problema del desarrollo agricola abarca
dimensiones complejas. Un sistema productivo puede presentar rendimientos aceptables por hectarea vy, sin
embargo, generar bajos ingresos para las familias rurales si persisten elevadas pérdidas postcosecha, escasa
capacidad de negociacion, escasa agregacion de valor, altos costos logisticos y barreras de acceso a mercados
diferenciados. La relevancia de abordar esta problematica radica en que la Amazonia enfrenta el desafio de
compatibilizar el crecimiento econdémico y la reduccion de la pobreza con la conservacién ambiental y la mitigacion
del cambio climatico.

El marco conceptual del presente estudio se fundamenta en la teoria de los encadenamientos productivos
y el enfoque contemporaneo de las cadenas de valor. Porter (1985) introdujo la cadena de valor como una
herramienta para analizar como las actividades interconectadas generan ventajas competitivas. Posteriormente,
Gereffi et al. (2005) ampliaron el analisis hacia las Cadenas Globales de Valor (CGV), sosteniendo que la
gobernanza de las cadenas depende de la complejidad de las transacciones, la codificacion de la informacioén y
las capacidades del proveedor. Desde la perspectiva de la sostenibilidad, Altieri et al. (2017) sefialan que los
enfoques agroecolégicos promueven sistemas agricolas resilientes, mientras que la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO, s. f.) destaca que el desarrollo de cadenas agroalimentarias
sostenibles exige conectar a los pequenos productores con recursos, tecnologias e informacién. Por su parte,
Karatepe y Scherrer (2024) advierten que la insercion en cadenas no garantiza por si sola mejoras
socioecondmicas si no va acompafiada de accién colectiva y politicas publicas institucionales.

Investigaciones previas y diagndsticos sectoriales en la regidn muestran avances institucionales
significativos. Por ejemplo, el CITEproductivo Madre de Dios ha priorizado lineas de intervencién en agroindustria
de castafia, copoazu y cacao (Instituto Tecnoldgico de la Produccion [ITP], 2026). Asimismo, la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2024) reportd avances en el cluster de la castafna amazdnica
mediante trazabilidad, medicion de huella hidrica y de carbono, y conexién con mercados de especialidad.
Complementariamente, Diaz (2024) fundamento las perspectivas de desarrollo tecnolégico del copoazu mediante
procesos de fermentacion y transformacion agroindustrial.

En este contexto, el presente trabajo representa un aporte a los antecedentes existentes al actualizar el
diagnéstico productivo regional con evidencia institucional reciente al afio 2026 y al proponer una matriz estratégica
articulada a la gobernanza territorial. El estudio se situa en la provincia de Tambopata, caracterizada por su alta
biodiversidad, presiones sobre el uso del suelo y un entorno productivo en transicién hacia la sostenibilidad. En
este contexto, el objetivo general de la investigacion es analizar la importancia de las cadenas productivas para el
desarrollo econédmico sostenible de los agricultores de la provincia de Tambopata a partir de la revisién de enfoques
tedricos y evidencia territorial actualizada.

Metodologia

El estudio adopté un enfoque cualitativo de caracter descriptivo-analitico, estructurado a partir de un disefio
documental y no experimental. La estrategia metodoldgica consistié en una revisién narrativa sistematizada de la
literatura cientifica y de la informacion estadistica e institucional oficial sobre las cadenas productivas
agropecuarias de la provincia de Tambopata, Madre de Dios.

La unidad de analisis estuvo conformada por las principales cadenas agropecuarias y forestales no
maderables de la provincia de Tambopata, abarcando los eslabones de provisiéon de insumos, produccion primaria,
acopio, transformacioén agroindustrial, comercializacién y consumo. La poblaciéon documental incluyd publicaciones
académicas indizadas, informes técnicos institucionales y series estadisticas publicas. Como criterios de inclusion




se consideraron: (a) articulos cientificos sobre cadenas de valor, gobernanza y desarrollo sostenible; (b)
publicaciones oficiales emitidas por organismos del Estado y entidades internacionales entre 2024 y 2026; y (c)
estudios focalizados territorialmente en la Amazonia peruana y Madre de Dios. Se excluyeron documentos de
divulgacioén informal o con datos no verificables.

Las técnicas de recoleccion de informacion correspondieron a la revision documental y el analisis de
contenido. Como instrumentos de apoyo se emplearon fichas de registro bibliografico y matrices de sistematizacion
tematicas organizadas segun eslabones productivos, restricciones y oportunidades de mercado. La informacion
oficial provino del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI, 2025), el Ministerio del Ambiente (MINAM,
2026), la CEPAL (2024), el ITP (2026) y la Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios (UNAMAD).

El andlisis de la informacion se realiz6 mediante procesos de triangulacién tedrica y conceptual,
contrastando las categorias de analisis (gobernanza, valor agregado, asociatividad y sostenibilidad) con la
evidencia empirica secundaria. Respecto a las consideraciones éticas, se garantizo el rigor cientifico, la fidelidad
tematica y el respeto irrestricto de los derechos de autor mediante la citacién exacta de las fuentes consultadas
segun la norma APA de séptima edicion. Entre las limitaciones del estudio se reconoce su naturaleza secundaria,
por lo que las cifras de eventos comerciales se interpretan como intenciones de mercado y no como datos primarios
de campo.

Resultados y discusion

Este apartado presenta los hallazgos centrales del analisis sobre las cadenas productivas en Tambopata,
organizados en dos ejes: (i) la evolucion del diagnostico territorial y las restricciones estructurales del sector, y (ii)
la articulacién comercial y la innovacién tecnolégica como factores habilitantes del desarrollo sostenible. A partir
de la revision documental y la evidencia territorial actualizada, se discuten las implicancias de estos resultados
para la captura de valor y la sostenibilidad econémica de los agricultores de la provincia.

Evolucion del diagnéstico territorial y restricciones en Tambopata

El analisis documental demuestra que las restricciones del sector productivo de Tambopata han
evolucionado desde deficiencias netamente agrondmicas hacia cuellos de botella estructurales en la
transformacion y la comercializacion. La informacion estadistica del INEI (2025) confirma la continuidad en los
volimenes de produccién primaria; sin embargo, los productores contindan enfrentando limitantes de
financiamiento, asistencia técnica especializada y saneamiento fisico-legal. Esta transicién refleja un patrén
observado en otras cadenas agroalimentarias, donde la productividad en campo deja de ser el principal factor
limitante una vez alcanzados umbrales basicos, y la competitividad pasa a depender de la capacidad de agregar
valor, cumplir estandares de calidad y acceder a mercados formales.

En la Tabla 1 se exponen las principales cadenas productivas de la zona, sus potencialidades de
agregacion de valor, las oportunidades identificadas al 2026 y las brechas prioritarias que requieren atencion. La
identificacion de estas brechas permite priorizar intervenciones que no se limiten a incrementar rendimientos, sino
que fortalezcan eslabones criticos como el procesamiento primario, la logistica de comercializacion y la articulacion
con compradores institucionales y privados.

Tabla 1
Principales cadenas y oportunidades actuales en Tambopata

Cadena / actividad Potencial de valor Oportunidades actuales Brechas prioritarias

Trazabilidad, huella
ambiental, productos
derivados, mercados de

Calidad, financiamiento,
logistica, gobernanza y
captura de valor

Alto potencial de
Castafia transformacion y
diferenciacion

especialidad
.. . Calidad, certificaciones, Productividad, poscosecha,
Transformacion hacia pasta, .. . Lo
Cacao . transformacion local, asistencia técnica y acceso
chocolate y derivados . s .
articulacion comercial a mercados
Pulpa, chocolate, bebidas y Escala, estandarizacion,
Copoazu Diversificacion agroindustrial ~ otros derivados; desarrollo mercados y capacidades
tecnolégico empresariales




Aceite de castana, cacao, Trazabilidad, volumen,

Productos de bosques Diferenciacion por A o L
S : copoazu, huicungo y otros logistica y continuidad
conservados sostenibilidad y origen .
productos comercial
. Abastecimiento regional y Innovacion productiva y Infraestructura, sanidad,
Acuicultura . -
valor agregado tecnolégica mercado y gestion

Nota. Adaptacién basada en ITP (2026), CEPAL (2024), MINAM (2026) y Diaz (2024)

Articulacién comercial e innovacién tecnolégica

Los hallazgos muestran que la articulacion comercial representa un eje dinamizador clave para el
desarrollo econémico sostenible de los agricultores de Tambopata. Segun reporté el MINAM (2026), en marzo de
2026 se llevo a cabo una rueda de negocios en Puerto Maldonado donde ocho comunidades nativas y 22 pequefios
productores de Madre de Dios proyectaron ventas superiores a S/ 4,3 millones con una oferta de 418 toneladas
de productos sostenibles. En este espacio, los derivados de la castafia concentraron intenciones de compra por
S/ 3,3 millones, seguidos por productos como cacao, pulpa de copoazu y aceite de huicungo. Estos resultados
evidencian que existe demanda consolidada para productos amazoénicos con atributos de sostenibilidad, siempre
que se garantice volumen, calidad y trazabilidad.

En el ambito tecnolégico, Diaz (2024) fundamenta que el cultivo de copoazu posee un elevado potencial
para la elaboracién de manteca, licor y chocolates con identidad territorial, siempre que se estandaricen las fases
de fermentacion y secado. Estas evidencias coinciden con las directrices de la CEPAL (2024), que destaca el
trabajo del cluster de la castafia en la medicion de huella hidrica y de carbono para posicionar productos
amazonicos en nichos internacionales de alto valor. La combinacién de innovacion en procesos postcosecha y la
adopcion de indicadores de sostenibilidad ambiental permite diferenciar los productos de Tambopata en mercados
que valoran no solo la calidad organoléptica, sino también el desempefio socioambiental de las cadenas.

Para sistematizar las limitaciones del sector y sus alternativas de solucién, en la Tabla 2 se presenta la
matriz de problemas, oportunidades e indicadores sugeridos. Esta matriz opera como herramienta de planificacion
que vincula diagndstico territorial con lineas de accion concretas, facilitando la coordinacion entre actores publicos,
privados y comunitarios.

Tabla 2
Matriz de problemas, oportunidades e indicadores de desarrollo

Oportunidad de

Problema / brecha Efecto sobre la cadena Indicador sugerido

intervencion
. o o
Baja transformacion Menor captura de valor Centros de procesamiento y % de produccién
desarrollo de productos transformada
T L . Dependencia de Ruedas de negocio y N.° de acuerdos comerciales
Débil articulacién comercial . o X
intermediarios contratos responsables sostenibles
Limitada trazabilidad Dificulta acceso a mercados Sistemas d!g|tales de % de lotes trazables
diferenciados trazabilidad
. I . - Restriccion para invertir y Finanzas agricolas y Monto de crédito productivo
Financiamiento insuficiente . .
escalar mecanismos de garantia / productor
H H o
Déficit tecnologico Baja productividad y calidad CITE, gplversmac,je_s y N. _de pr_oductore§ con
extension tecnoldgica asistencia tecnolégica

Agroforesteria y produccién

Pérdida de recursos y compatible con

Riesgo ambiental Hectareas bajo manejo

reputacion e sostenible
conservacion
- - _ Baja capacidad de Fortalecimiento Margen/capacidad de
Débil gestion asociativa s S L .
negociacion organizacional negociacion colectiva

Nota. Elaboracion propia a partir de la revision documental
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Implicancias para la captura de valor y la sostenibilidad

Los resultados confirman que el desarrollo econdmico sostenible de Tambopata requiere trascender el
paradigma asistencialista de incrementar inicamente el volumen cosechado por hectarea, ya que este enfoque ha
demostrado ser insuficiente para mejorar de manera estructural los ingresos de los pequefios agricultores. La
persistencia de este modelo, centrado exclusivamente en la productividad primaria, no aborda las asimetrias de
poder ni las barreras de acceso a mercados mas rentables, lo que perpetua la dependencia de intermediarios y la
vulnerabilidad ante fluctuaciones de precios. Tal como afirman Gereffi et al. (2005), la captura de valor en una
cadena depende del tipo de gobernanza y de la capacidad de los proveedores para cumplir especificaciones
complejas de calidad, volumen, trazabilidad y sostenibilidad, aspectos que trascienden la mera produccion de
materia prima.

En el contexto de Tambopata, esto implica que las intervenciones deben priorizar el fortalecimiento de
capacidades para el procesamiento primario y secundario, incluyendo técnicas de fermentacién, secado y
transformacion en derivados con identidad territorial, asi como la estandarizaciéon de procesos postcosecha y la
certificacion de atributos diferenciadores como organico, comercio justo o huella de carbono. Si los agricultores de
Tambopata se mantienen comercializando Unicamente materias primas sin procesar, la rentabilidad continuara
siendo marginal, independientemente de los volumenes producidos, debido a la alta competencia en mercados de
materias primas y la baja capacidad de negociacion frente a intermediarios que controlan el acceso a los canales
de distribucion. La evidencia de la rueda de negocios de 2026, donde los derivados de castafia concentraron la
mayor parte de las intenciones de compra por un valor superior a S/ 3,3 millones, ilustra que los compradores
estan dispuestos a pagar precios premium por productos con atributos de sostenibilidad y origen territorial, siempre
que se garantice consistencia en la oferta, calidad estandarizada y trazabilidad verificable. Esto sugiere que las
politicas publicas y los programas de desarrollo productivo en la provincia deben reorientarse hacia el apoyo a la
transformacion local, la construccion de marcas colectivas con identidad amazodnica y la conexion directa con
nichos de mercado que valoren no solo la calidad organoléptica, sino también el desempefo socioambiental de
las cadenas.

Asimismo, las evidencias halladas concuerdan con lo expuesto por Karatepe y Scherrer (2024), quienes
sostienen que la integracion de pequefios agricultores a cadenas de valor requiere una sélida accién colectiva e
instituciones publicas de soporte que faciliten la coordinacién entre eslabones y reduzcan los costos de transaccion
asociados a la comercializacion. La accién colectiva, expresada en cooperativas, asociaciones de productores y
redes de comercializacién, permite a los pequefios agricultores alcanzar economias de escala, agregar volumen
para cumplir con pedidos de gran magnitud, estandarizar calidad segun requisitos de compradores y negociar en
condiciones mas equilibradas con actores que tradicionalmente han concentrado el poder de mercado. En Madre
de Dios, la intervencién multiactor entre el CITEproductivo, el MINAM, las universidades y las cooperativas resulta
indispensable para asegurar que las intenciones de compra proyectadas en eventos comerciales se transformen
en ingresos permanentes y equitativos, ya que ninguna organizacion por si sola cuenta con los recursos, el
conocimiento y la capacidad de convocatoria necesarios para articular cadenas completas. Esta articulacién
multiactor es consistente con el enfoque territorial en cadenas agroalimentarias, que enfatiza la necesidad de
construir ecosistemas locales de innovacion y gobernanza compartida donde los actores publicos, privados y
comunitarios definan de manera conjunta las prioridades de inversion, los estandares de calidad y los mecanismos
de distribucion de beneficios.

En este sentido, el rol del Estado no se limita a la provision de subsidios o asistencia técnica puntual, sino
que incluye la facilitacién de plataformas de didlogo que permitan identificar cuellos de botella comunes, la
inversion en infraestructura critica como centros de acopio, plantas de procesamiento y vias de acceso, y la
creacion de marcos regulatorios que incentiven la formalizacion, la sostenibilidad ambiental y la inclusién de
pequefios productores en cadenas formales. Las universidades y centros de investigacion, por su parte, aportan
conocimiento técnico para la mejora de procesos productivos, el desarrollo de nuevos productos con mayor valor
agregado y la medicién de indicadores de sostenibilidad como huella hidrica y huella de carbono, lo cual es
fundamental para acceder a mercados internacionales exigentes que requieren evidencia verificable de
desempefio ambiental. Las cooperativas y asociaciones de productores, en tanto, actian como intermediarios que
agregan volumen, estandarizan calidad segun especificaciones de compradores, gestionan la relacién comercial
con los mercados y redistribuyen los ingresos entre sus miembros, reduciendo la vulnerabilidad de los agricultores
individuales frente a la volatilidad de precios y las practicas abusivas de intermediarios.

La gobernanza de las cadenas en Tambopata, por lo tanto, debe evolucionar desde modelos fragmentados
y dependientes de intermediarios hacia esquemas de coordinacién vertical y horizontal que involucren a todos los
eslabones, desde la produccion hasta el consumo, en la definicién de estandares de calidad, la distribucién de
riesgos asociados a la produccién y la comercializacién, y la apropiacion equitativa de los beneficios generados a




lo largo de la cadena. Esto requiere mecanismos de transparencia que permitan a los productores conocer los
precios de mercado y los margenes de comercializacion, contratos justos que establezcan condiciones claras de
compra y pago, y sistemas de trazabilidad que permitan a los consumidores finales reconocer el valor
socioambiental de los productos de Tambopata y estar dispuestos a pagar por ello. La experiencia del cluster de
la castafia, que ha trabajado en la medicién de huella hidrica y de carbono para posicionar productos amazoénicos
en nichos internacionales de alto valor, demuestra que es posible construir ventajas competitivas basadas en la
sostenibilidad cuando existe coordinacion entre actores y compromiso con la mejora continua.

Finalmente, en consonancia con Altieri et al. (2017) y la FAO (s. f.), la conservacién de los bosques en
Tambopata no constituye una restriccion al desarrollo, sino su principal activo de diferenciacion comercial cuando
se articula con certificaciones ambientales y sistemas de trazabilidad que comuniquen de manera verificable el
origen sostenible de los productos. Los resultados sugieren que las estrategias de desarrollo econdmico sostenible
en la provincia deben integrar de manera explicita la dimensién ambiental como componente de valor que justifica
precios premium y abre acceso a mercados especializados, y no como costo adicional que reduce la rentabilidad,
alineandose con los principios de agricultura ambientalmente sostenible que priorizan la resiliencia del sistema, la
biodiversidad y la calidad de los productos sobre la maximizacion de rendimientos a corto plazo. La evidencia del
cluster de la castafia, que ha trabajado en la medicién de huella hidrica y de carbono, demuestra que los atributos
ambientales pueden convertirse en ventajas competitivas cuando se comunican efectivamente a mercados
dispuestos a pagar por sostenibilidad verificada, especialmente en un contexto global de creciente demanda por
productos bajos en carbono, libres de deforestacion y con impacto social positivo.

En este escenario, los agricultores de Tambopata tienen la oportunidad de posicionar sus cadenas
productivas como modelos de bioeconomia amazdnica que combinan generacion de ingresos con conservacion
del bosque, siempre que logren articular certificaciones ambientales, sistemas de trazabilidad y marcas colectivas
con identidad territorial que traduzcan la sostenibilidad en ingresos adicionales. Esto implica que las politicas de
desarrollo productivo en la provincia deben articularse de manera coherente con las politicas de conservacion y
ordenamiento territorial, evitando la contradiccion entre incentivos a la produccidn y restricciones ambientales que
generan incertidumbre y desincentivan la inversion a largo plazo.

Ademas, la integracion de la dimension ambiental en las cadenas productivas contribuye a la resiliencia
frente a shocks climaticos y de mercado, ya que los sistemas agroforestales y las practicas de manejo sostenible
reducen la vulnerabilidad a sequias, plagas y fluctuaciones de precios al diversificar las fuentes de ingreso y
fortalecer la base de recursos naturales de la que dependen los productores. En este sentido, la sostenibilidad no
es un lujo ni una barrera para el desarrollo econdmico de Tambopata, sino una condicidon necesaria para la
competitividad a largo plazo de las cadenas productivas en un contexto de cambio climatico, transicion hacia
economias bajas en carbono y creciente exigencia de los consumidores por productos que no solo sean de alta
calidad, sino también éticos y ambientalmente responsables.

Conclusiones

Luego de todo lo planteado, se puede concluir que el fortalecimiento de las cadenas productivas constituye
un factor determinante para el desarrollo econémico sostenible de los agricultores de Tambopata, ya que este
enfoque permite superar la fragmentacién de los pequefios productores, integrar la transformacion agroindustrial
local y mejorar la insercion en mercados altamente competitivos donde la calidad y la sostenibilidad son criterios
de seleccién cada vez mas exigentes. Esta conclusion se deriva directamente de los hallazgos que muestran que
las restricciones prioritarias en el territorio ya no se circunscriben de manera exclusiva a la fase de cultivo primario,
sino que se concentran en la débil articulacion comercial, las limitaciones en infraestructura de transformacion, el
dificil acceso al crédito y la escasa trazabilidad de los productos amazdnicos, aspectos que condicionan la
capacidad de los agricultores para capturar valor mas alla de la venta de materia prima.

En este contexto, cadenas como la castafia, el cacao y el copoazu exhiben ventajas competitivas
sustanciales sustentadas en la calidad organoléptica y el valor ecolégico del origen territorial, lo cual las posiciona
favorablemente frente a productos de otras regiones que no pueden ofrecer los mismos atributos de identidad
amazonica y sostenibilidad verificada. Eventos recientes, como la rueda de negocios de marzo de 2026 en Puerto
Maldonado donde se proyectaron ventas superiores a S/ 4,3 millones con una oferta de 418 toneladas de productos
sostenibles, demuestran que existe una demanda creciente y concreta por productos provenientes de bosques
conservados, siempre que se garantice volumen, calidad estandarizada y trazabilidad que permita a los
compradores verificar el origen y las condiciones de produccion.

La conexién entre esta demanda de mercado y las capacidades productivas locales requiere, sin embargo,
que la sostenibilidad ambiental y la trazabilidad de la produccién se consoliden como componentes clave de la
competitividad regional, y no como elementos accesorios o requisitos burocraticos. En Tambopata, la conservacion




forestal y la agroforesteria deben posicionarse como activos econémicos generadores de valor agregado, capaces
de justificar precios premium en nichos de mercado que valoran la bioeconomia amazénica y estan dispuestos a
pagar por productos que contribuyen a la conservacion del bosque y al bienestar de las comunidades locales. Esto
implica que las estrategias de desarrollo productivo en la provincia deben integrar de manera explicita la dimension
ambiental como fuente de diferenciacion comercial, alineandose con los principios de agricultura ambientalmente
sostenible que priorizan la resiliencia del sistema y la calidad de los productos sobre la maximizacion de
rendimientos a corto plazo.

Para lograr esta articulacion entre oferta productiva y demanda de mercados sostenibles, se requiere
implementar un modelo de gobernanza multiactor que integre a instituciones publicas, organizaciones productivas,
centros de innovacion como el CITEproductivo y la academia, con el propdsito de convertir las proyecciones
comerciales en contratos permanentes e incrementos reales de los ingresos rurales, evitando que las intenciones
de compra expresadas en eventos puntuales se diluyan por falta de coordinacién, capacidades o infraestructura
que permita cumplir con los requisitos de los compradores. Este modelo de gobernanza debe facilitar la
coordinacién vertical y horizontal entre eslabones de la cadena, establecer mecanismos de transparencia y
contratos justos, y desarrollar sistemas de trazabilidad que permitan a los consumidores finales reconocer el valor
socioambiental de los productos de Tambopata, tal como lo han demostrado experiencias como el cluster de la
castafia en la medicion de huella hidrica y de carbono para posicionar productos amazoénicos en nichos
internacionales de alto valor.

Finalmente, para futuras investigaciones se plantea el desafio de evaluar empiricamente el impacto directo
de las ruedas de negocio y las certificaciones ambientales sobre la variacion del ingreso neto familiar y el nivel de
vida de los agricultores, ya que la evidencia actual se basa principalmente en proyecciones de ventas y estudios
de caso que no permiten establecer relaciones causales robustas entre estas intervenciones y los resultados
socioecondmicos a largo plazo. Este tipo de evaluacién seria fundamental para ajustar las politicas de desarrollo
productivo en Tambopata, priorizar las intervenciones que generan mayor impacto en los ingresos de los
agricultores y asegurar que la transicion hacia cadenas productivas mas sostenibles y con mayor valor agregado
se traduzca en mejoras tangibles en las condiciones de vida de las familias rurales de la provincia.
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