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RESUMEN

La educacion superior de la Union Europea asunmsjedel curso académico 2010-
2011, la responsabilidad de homogeneizar los plalee®studio y los métodos de
evaluacion, con el fin de que los futuros tituladbspongan de una cualificacién
reconocida de manera equivalente en todos los pamsembros. Para ello, se ha
desarrollado un ambicioso proceso conocido coman‘olonia’ (EEES, o Espacio
Europeo de Educacion Superior), que extiende eersg educativo universitario
anglosajon al territorio europeo continental. Leagipales novedades que este modelo
incorporara al sistema educativo espafol siguenlitmeas: el viraje del peso educativo
del docente al alumno, la incorporacién de la esgpmivada al proceso de formaciéon
del alumnado, y el empleo universal de las nuesasologias de la informaciéon y la
comunicacion al desarrollo cotidiano de las claReflexionamos en este articulo, en
primer lugar, sobre la pertinencia de esta refort@abién sobre como se enfrenta un
sistema educativo como el espafiol a cada una defaineas de reforma; y, en altimo
lugar, expondremos las particularidades de la @ilsocial y educativa espafiola que
han quedado fuera del alcance del ‘Plan Boloniajug nos parecen esenciales para
llegar a una verdadera homogeneizacion en materiztiva, y también social.
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ABSTRACT
The EEES in Spain: a reform beyond the university

The Higher education in the European Union has, siheeacademic year 2010-2011,
the responsibility to standardize the curriculund dhe evaluation methods, so that
future graduates have a qualification recognizedaasvalent in all contries associated.
To achieve this end, we have developed an ambipoasess known as ‘Bologna plan’
(EEES or European Higher Education Area, whichreddethe Anglo-Saxon system of
higher education to the continental European tegrit The main changes that this
model will incorporate into the Spanish educatigstam follow three lines: the shift of
educational weight from the teacher to the stud#m, incorporation of the private
enterprise to the process of training of the sttglerthe universal usage of new
information technologies and communication orientedlass development daily. We
reflect in this article, first, on the relevance tbis reform, but also about how an
education system faces an educational Spanislernsysi each of the three lines of
reform, and, finally, we discuss the particulastief the spanish social culture and



education which are outside the scope of the @w@dProcess',and which we consider
essential to reach a true standardization in faonand sociability.
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RESUME
Le Eees En Espagne: Une Réforme Au — Dela de l'umrsité

L’éducation supérieure de I'Union Européenne assl@guis la période académique
2010 — 2011 la responsabilité d’homogénéiser lesmld’étude et les méthodes
d’évaluation afin que les futurs dipldbmés disposdiine qualification reconnue de
facon équivalente dans tous les pays membres. @éestjuoi on a développé un plan
ambitieux connu sous le nom de Plan Bolonia (Espacepéen d’éducation supérieure,
EEES) qui inclut le systeme universitaire angloesaau territoire européen continental.
Les principales nouveautés que ce modele incopaarsystéme éducatif espagnol,
suivent trois grandes lignes: la modification dudpo éducatif de I'enseignant sur
I'étudiant, l'incorporation de l'entreprise privédans le processus de formation des
étudiants et I'emploie universel des nouvelles netbgies d’information et de
communication dans la réalisation quotidienne drgsc Nous réfléchissons dans cet
article, en premier lieu, sur la pertinence deecetforme, puis aussi sur la maniére que
le systeme éducatif comme espagnol traite chadasetrois grandes lignes de la
réforme et enfin, nous exposerons les particukaudi la culture sociales et éducative
espagnole qui sont restées en dehors de Plan Batdmjui nous semblent essentielles
pour arriver a une veritable homogénéisation enameaformative et aussi sociale.

Mots clés Bolonia, éducation supérieure, EEES, ECTS et &sité.

RESUMO
O EEES em Espanha: uma reforma para além da univeidade

A educacéo superior da Unido Européia assume, desdeso académico 2010-2011, a
responsabilidade de homogeneizar os planos decestod métodos de avaliacdo, com
o fim de que os futuros titulados disponham de wualificacion reconhecida de
maneira equivalente em todos os paises membros. iBsw, se desenvolveu um
ambicioso processo conhecido como ‘Plano de Bolq#ES, ou Espaco Europeu de
Educacdo Superior), que estende o sistema educatinersitario anglosajon ao
territério europeu continental. As principais nadés que este modelo incorporara ao
sistema educativo espanhol seguem trés linhasagern do peso educativo do docente
ao aluno, a incorporacédo da empresa privada aegsode formacéo do alumnado, e 0
emprego universal das novas tecnologias da infdimae a comunicacdo ao
desenvolvimento quotidiano das classes. Reflexiogameste artigo, em primeiro lugar,
sobre a pertinencia desta reforma; também sobre serenfrenta um sistema educativo
como o espanhol & cada uma das trés linhas dena&fe;, em Ultimo lugar, exporemos
as particularidades da cultura social e educasparghola que ficaram fora do alcance
do ‘Plano de Bolonha’, e que nos parecem essenu#és chegar a uma verdadeira
homogeneizacion em matéria formativa, e tambénakoci

Palavras chavesBolonha, educacao superior, EEES, ECTS e Uniads.



Introduccion

La puesta en marcha del modelo de ensefianza utaviersonocido coloquialmente
como ‘Plan Bolonia’ -pues la ciudad italiana de dwha acoge la mas antigua
Universidad (fundada en el afio 1088 por el juristal Irnerio) de cuantas hoy dia
siguen impartiendo ensefianza-, y oficialmente c&wspacio Europeo de Educacion
Superior (EEES), promete marcar un antes y un @sspn los sistemas educativos
europeos, y concretamente en el espaiiol. El hiosqupretende conseguir mediante la
implantacion de un marco comun de evaluacion y lyemeizacion de los estudios
superiores a nivel de todos los territorios de IlaiOb Europea, pasa por una
consideracion equivalente de la cualificacion ddotaestudiante y del curriculo
disciplinar, cualquiera que sea su pais, y por esudsistema educativo elemental de
procedencia.

Sin embargo, un objetivo en apariencia tan desezii® es la consolidacion de un
mercado laboral comun y equitativo para todos siev@s integrantes, no esta exento
de lagunas y recovecos, cuanto menos, complicagiosplificando los conceptos
intervinientes, en nuestra opinion, la reforma pegta insta a abandonar las sefias de
identidad particulares en smodus educanda favor de un protocolo educacional
impuesto desde las instituciones por ser considetatho “mas deseable”, afectando a
todos aquellos modelos educativos no basados etersdminado ‘tutorial sajon’
(propio, como su propio nhombre indica, de paisegraicion cultural anglosajona,
entre los que destacan Reino Unido, Estados Uridastralia).

También resulta de complicada aplicacion el debarde practicas en empresas, no
por el hecho en si, que, en el caso del sistemansitario espafiol, es de necesaria
recurrencia, ya que el matrimonio empresa-univadsigndia a enfriarse actualmente
(muchas voces desde todos los sectores y actaneat®ws redundaban en el hecho de
que la Universidad debia enfocarse mas hacia l@atarejecucién de algun perfil de
empleo en concreto), sino por la puerta abiertalguestitucion universitaria deja al
papel protagonico de la empresa privada, que @éntar lleno en el proceso de
moldeamiento de la personalidad de la Universigagara la que se habia dotado de
herramientas como la autonomia universitaria psirdesarrollarlo plenamente.

Asi, se dice que es labor de la Universidast®ar a pensar. Pues bien, Bolonia
redistribuye esta responsabilidad entre la ins6tueducadora por antonomasia, y uno



de los actores sociales mas emblematicos parasakrddo econdmico: la empresa
privada.

Por dultimo, y en esto radica fundamental mudanza folenas y estilos
actualizandolos al presente, la reforma del sistenigersitario se erige en adelantada
de la integracion de las nuevas tecnologias denflarmnacion y la comunicacion
(TT.II.CC.) de tan grande importancia en la vidafgsional y personal. Para ello se
dotara a los docentes y a sus pupilos de las hiemgam informaticas necesarias para
hacer del uso extensivo de este tipo de tecnologase central del proceso de su
educacion y de la preceptiva evaluacion.

Las mayores incertidumbres en este capitulivatede una doble vertiente. Por un
lado, la libertad de cada centro universitario glacgobierno para pactar los sistemas
operativos que se utilizaran en el ambito univarsif hecho que no favorece la
homogeneidad entre usuarios de las TT.Il.CC. simamenazan con convertise en una
Taifas tecnolégicas (y a buen seguro la amplisinagama de centros pactard con
grupos informéaticos privados, tales como Microsoftpple). La segunda vertiente es la
mas compleja, ya que los grados y posgrados prgsjeal y como se han concebido,
dificultan y tienden a imposibilitar un conocimierprofundo del funcionamiento mas
elemental de estas TT.Il.CC., apostando el EEESspoempleo (pero no su amplio
manejo) en la formacion, en esta materia, de tésmaeuy especializados (en bases de
datos, en flujos de imagen y sonido, en algoritgniprogramacion...), en lugar de
ofrecer alternativas mas completas como las queusden encontrar en las actuales

Ingenierias Superiores de Informatica.

El ‘tutorial sajon’ frente al modelo clasico latino

La practica totalidad de los sistemas unitaigis europeos otorgan sus titulos
previa obtencion de un nimero de créditos (divislielo varias categorias, en el caso de
Espafa se distinguen los créditos obligatoriostrimscales, los optativos y los de libre
configuracion, hecho que permite que cada alummdigrge un curriculo académico
anico y hasta cierto punto especializado a pasirsds elecciones). Cada asignatura
tiene asignado un valor en créditos, en funciénsalgpeso en horas lectivas, y su
aprobado (independientemente de la calificacion goe sea superada) granjea al

alumno la totalidad de los créditos asociados ladasignatura.



Pero, ¢qué es un crédito? La respuesta \agim <! sistema en el que indaguemos.
En Espafa y los paises latinos, un crédito equavala determinado numero de horas
de trabajo docente, es decir, de clase magispedatica, siempre presencial, impartida
por el profesor de la asignatura a los alumnosicutddos en ella. Esto no deja lugar a
las horas de desarrollo practico de las leccioges, pueden ejercerse, pero no estan
regladas por ningun tipo de documento legal o wstad (no obstante, cada centro
universitario puede imponer sus cuotas de clasegigas, asi como definir qué es una
clase préactica). El alumno supera una asignatutatigne sus créditos curriculares tras
aprobar un examen final oficial correspondienteeadario impartido en clase.

El hecho de que, sea cual sea el método delaew@n elegido por el docente
(recordemos que la libertad de catedra -derechstitacional- de la que se disfruta en
las universidades espafiolas permite al profesarfidoer alternativas varias al examen
final, alternativas que van desde los parcialesrditorios hasta los trabajos periodicos
de evaluaciéon continua, examenes orales, tipo omgiidn...), el alumno tenga dos
derechos basicos como son los de conocer el temaglométodo de evaluacion el
primer dia de clase, y el de poder acudir a la coaworia oficial como alternativa a
cualquier otro método de evaluacion propuesto pdoeente, favorece que, en Espafia,
Italia o Alemania, por ejemplo, un considerable efonde alumnos pueda compaginar
la ensefianza universitaria con el desempefio demptee remunerado. Es decir, el
sistema espafol favorece que se estudie y sedrabapjismo tiempo, siempre que el
alumno se vea capaz de superar las asignaturagnaiargnte a su presencia asidua en
las aulas.

En el sistema educativo espafiol, se suelm@etel concepto de tutoria como una
reunion, de caracter excepcional a la que el discéene derecho en un horario fijo
preestablecido, con el profesor a cargo de unaasica. Dado que las aulas espafiolas
estan, generalmente, masificadas (es dificil emapraulas con menos de treinta
alumnos matriculados en la mayoria de las carreshgjocente le resulta imposible
llevar un control personalizado de la evolucidncdea alumno, lo que convierte la
experiencia educativa en un proceso sumamente sone; en el que un emisor
transmite un mensaje de manera univoca a unadeericeptores, y los examina sobre
las vicisitudes del mismo al concluir el cuatrimest.a tutoria queda relegada al ambito
extraescolar, normalmente por iniciativa del alumgoe persigue, mediante el trato
adicional con el docente, un complemento parasndoion, o, incluso, la propuesta de

una evaluacion adaptada a una situacion persoeatlifjaulte su estudio (caso de que



el alumno trabaje, por ejemplo, algo de casi intdestonciliacion en el marco EEES).
Podemos identificar este tipo de relacion tutocamo un hibrido entre las tutorias
burocraticas clasicas de la ensefianza francesaripost la llustracion, y las tutorias
académicas, limitadas al asesoramiento sobre dsdajcurso, bibliografia, etc.

Existe otro tipo de tutorias, las propias meldelo anglosajon, que se caracterizan
por el nivel de implicacion personal tanto del ddeecomo del alumno. Se entiende
gue en estos sistemas (y sus herederos, como &b)E&tEprofesor no es un simple
emisor y evaluador de informaciones, sino que, @adetene una responsabilidad para
con cada uno de sus alumnos, que pasa por la cbligde formar al discente como
persona, preocupandose por él, y ejerciendo, enitilef, una cuasi-figura paterna
adicional, para hacer asi que sus recomendaciafes Bs mejores opciones a nivel
personal y profesional sean lo mas fundamentadsiblpo Consideramos este tipo de
atencion personalizada extra-clase magistral, camaonglomerado de las tutorias
docentes (las del modelo clasico anglosajon, psod& los centros superiores de la
Inglaterra previctoriana) y las asesorias persen@aracteristicas de la evolucion de
dicho sistema, en parte gracias al modelo educdtvas Universidades de EE.UU.).

Inspirado por este modelo tutorial, el EEE®ame a los docentes la obligacion de
llevar a cabo asesorias personalizadas y seminguisdos para grupos (muy)
reducidos, a fin de que se logre una afinidad ea&le el profesor y su alumnado, y
elevando asi al docente a un nivel de guia perspmabfesional, invistiéndole, en
forma y manera, de una autoridad comparable a ladetor legal. La adopcion de este
sistema tutorial implica, de manera indirecta, f@asicion de un cierto tipo de
predisposicién en los alumnos, a dedicar un tierapsu formacién universitaria,
superior al de la simple clase presencial, y quélexa la transmisién de una serie de
valores asociados a la institucion universitariaceestion. ¢ Cuales son los valores de
las Universidades espafiolas? Es dificil de pondgeaque la amplia mayoria de los
alumnos entiende su paso por las aulas como ursitegmprescindible para conseguir
la ansiada cualificacion con la que acudir a urteeeista de trabajo mas que como un
elemento conformante de su personalidad, cultusaber estar en el mundo. Por el
contrario, los alumnos de centros como Oxford (cleyoa es ‘Los mejores entre los
mejores’ y su chaqueta verde lo recuerda) sabetagtapa que vivan entre las paredes
de la Universidad serd la que los construya comaitag] y en las sociedades
anglosajonas, los licenciados nunca se acabanspeeteler de la etiqueta de “alumno

de”, filosofia ésta heredada por los estadounidense



Prueba de ello es que el sistema de créddldSEES se aleja del modelo latino, y en
lugar de definir el crédito como “diez horas deseladocente”, como ocurre en Espafia,
se especifica que el crédito europeo (ECTSEwropean Credit Transfer and
accumulation Systemm ‘Sistema de transferencia y acumulacion de wgdiuropeos’)
tiene un valor de “veinticinco horas de trabajo alemno”, dividiéendose ademas estas
veinticinco horas en “nueve horas de docencia pogsleobligatoria” y “dieciséis horas
de trabajo autbnomo”. Y es que, “frente al paradigradicional que centra el eje de la
ensefianza sobre la tarea del profesor, el Espaniop&o de Educacion Superior
(EEES) promueve una teoria basada en el supuesjoedgdlo se logra un aprendizaje
eficaz cuando es el propio alumno el que asumesigonsabilidad en la organizaciéon y
desarrollo de su trabajo académic@e Miguel, 2005). Este sistema, que choca
frontalmente con el espafiol y el de los paisesuc@ncultura educativa afin, dificulta
enormemente la posibilidad de que el alumno ejeakajismo tiempo que cursa sus
estudios, una labor remunerada.

La obligatoriedad de las nueve horas de gdassencial por crédito se comprobara
mediante listas que el profesor pasara a diarms alumnos, y que éstos tendran que
firmar. Idealmente, los alumnos dispondran de @qguieio, ya que no deberian verse
atados a un horario fijo ni a un grupo concret@rasilo en la matricula. Cada clase
deberia impartirse varias veces a lo largo de en@Ba, y cada alumno deberia poder
elegir qué turno le favorece mas en cada momerdm Psta modalidad de turnos
resulta inviable en el modelo espafiol, donde cadiesor (y no cada departamento)
puede decidir su temario y el ritmo al que lo inpay las clases, como ya hemos
comentado, se hallan mucho més masificadas quaisespcomo Reino Unido.

Llegados a este punto, resulta evidente queptar este principio supone enfocar
necesariamente los procesos de ensefianza des@erapactiva distinta a la actual ya
que el centro de la actividad pasa del profesasaldiante” (de Miguel, 2005). Para
gque un cambio de esta magnitud pudiera implantapse éxito, seria necesario un
cambio en la mentalidad global y sobre todo emedios al servicio de la Universidad
y de sus actores, algo que parece poco probabls a@a cuando lo Unico que
homogeneiza el EEES es la ensefianza superior,|lg Ibase con que los alumnos de
cada pais llegan a ella, y que por cierto, es b rg@almente marca la diferencia entre
estudiantes de Espafia y de otros paises (los pragrde intercambio de estudiantes a
nivel europeo, como el famoso Erasmus, se vienecugndo con éxito desde hace

afnos).



La nueva relacion entre Universidad y empresa privda

Del mismo modo que se puede hablar de éxito emogirgma de intercambio de
estudiantes, podemos hacerlo con el programa atigag en empresas. Gracias a los
convenios firmados entre las entidades particigayias universidades, los estudiantes
con mas del 50% de créditos superados se benefleidam posibilidad de formar parte
de una bolsa de empleo especialmente dedicadarsesasidades, siéndoles ofrecidos
trabajos de media jornada durante periodos de @ytiglicamente de un trimestre o un
semestre, ampliables al doble de la duracién iniceaempresa que decide participar
también se beneficia econdmicamente, pues el Esté@oe una retribucion a la
entidad por lo que se entiende como una contribugi&istema educativo superior, y a
su eficiencia como motor de la sociedad. Sobre aglep esta iniciativa es muy
interesante para evitar el divorcio empresa/Unidats pero en la practica no es
plenamente aplicable en carreras como las de Halm@es o Ciencias Sociales.

El funcionamiento de estas practicas es simi@seuniversidades participantes han
de crear un departamento externo, denominado gen&nte COIE (‘Centro de
orientacion e informaciéon de empleo’), que hacevieses de intermediario entre los
alumnos que deseen hacer uso de este servici@ckps y las empresas que opten por
beneficiarse de las ventajas que a buen seguaptetara contar con estudiantes en sus
ultimos afos de carrera. Los alumnos deben a sareaz, mediante un formulaneeb
estandar, un perfil que habran de mantener achdmliZSste perfil es accesible por parte
de los departamentos de Recursos Humanos de lassasmladas de alta en el sistema,
y sus parametros pueden someterse a filtros, deo ngo@ las empresas puedan
restringir su basqueda en funcion de las necessdadacretas de cada puesto por
cubrir.

Los beneficios para el alumno son multiples. & lado, entra en el mercado laboral
y adquiere experiencia, sin duda el campo mas a@dode cualquier curriculum de un
licenciado que pretende pasar al mundo profesi@edlo el caracter eminentemente
tedrico de las clases magistrales en el sistemeensitiario espafiol, este conocimiento
del mundo laboral se vislumbra esencial para q@gt@lo titulado entienda la mecanica
del mundo en el que aspira a ejercer su profestomahera inminente, y abandone la
vision abstracta que pueda tener del universo dlmmsde la Optica de la educacion.

Esto mismo ha de servir para que cada alumno com@rexactamente hasta donde



llega su cualificacion, y qué aspectos formativebeadia complementa posteriori
para poder aspirar a la categoria profesional desea

Por otra parte, los alumnos en practicas aléisi pueden obtener créditos de libre
configuracion, llegando a conformar el desempefartk labor profesional, de esta
forma, parte integral de la formacion académicantthero de créditos normalmente
equivaldra al de una asignatura cuatrimestral (@as de un contrato trimestral) o al
de una anual (si el contrato es semestral) o, éagpulo mismo, seis 0 doce créditos,
respectivamente. Las universidades suelen limitantenero de créditos de libre
configuracion que pueden ser cubiertos mediantetiped en empresas, o mediante
cursos (los mas cominmente solicitados tienen gueon el aprendizaje de idiomas o
de herramientas informéticas u ofimaticas...) y samis (que suelen agrupar
conferencias con un tema central comun en una seryafrecer a los asistentes uno o
dos créditos previo examen final). Asi, por ejempdoUniversidad Complutense de
Madrid impide la convalidacion de mas del 50% déditos de libre configuracion
mediante cursos, seminarios o practicas de un mg@nto o departamento, a fin de
que el alumno también curse asignaturas converemmamo parte de su formacion
especializada.

¢, Qué va a cambiar con la implantacion del EEE&a empezar, hay que aclarar que
la mecanica de préacticas, seminarios y cursos sagair existiendo tal y como la
conocemos en la actualidad. Sin embargo, la irdupde un sistema de créditos como
el ECTS, basado en las horas de dedicacion delnaldo) se espera que influya en las
cuotas que cada universidad impone a los crédédibik configuracién. De este modo,
lo deseable no es que, como ocurre actualmengdyumino se vea obligado a dejar de
cursar seminarios y participar en practicas poertaubierta esa cuota del 50% de
créditos de libre configuracion, sino todo lo canty; es decir, que la carga practica se
incremente y constituya el grueso de su formaaétimandose que sélo un 30% del
tiempo de la carrera se dedicara a las clasesnuiakss.

Se prevé que esto redunde en una irrupciopassngon de la cultura empresarial en
el ambito universitario, pasando la empresa privadser un actor esencial en la
conformacion de la mentalidad del alumno, una ldlasta ahora reservada unicamente
a la institucion educadora. Las repercusiones gstawer, pero la amplia mayoria de
las reticencias expresadas desde el &mbito dosentfieren a la naturaleza egoista de
la empresa privada, pues lo privado mira Unicampotesus propios intereses, mientras

que lo docente se autoimpone una especie de redplcesd moral para con la



sociedad (constituyendo de esta manera un punisi@eigualmente egoista), de modo
gue la influencia que pueda ejercer sobre las reéades de los estudiantes no deben,
en ningun caso, obedecer a fines personales, psyadliticos... Unicamente sociales.
Los codigos deontologicos y la Responsabilidad &doorporativa (RSC), es decir, “el
conjunto de obligaciones inherentes a la libre e$umnde un estado o condicion, aun no
reconocidas por el ordenamiento juridico positive@nocidas sélo parcialmente, pero
cuya fuerza vinculante y su previa tipificacién ggden de la intima conviccién social
de que su incumplimiento constituye una infracaéna «norma de cultura»” (Solano
Santos, 2008), deben adquirir en este punto cotdagonistas para no caer en un ‘todo
vale’ o ley de la selva empresarial que limite edatrollo (no sdlo ético) del alumno, al
identificar éxito con valores allende la formacibomanistica que es propia a la
institucion universitaria.

Los argumentos a favor de la entrada de edte an la etapa formativa de la
mentalidad del alumnado explotan el beneficio deerttedos puntos de vista, el
puramente social y el puramente empresarial, ya‘logye que preparar a las personas
para sobrevivir en un mercado inestable, incietompetitivo, altamente tecnologico y
exigente en cuanto a cualificaciones y competendmshi que la empleabilidad de las
titulaciones sea una idea clave en la reforma slen@ersidades y un eje fundamental
del Espacio Europeo de Educaciéon Superior” (Gomz8lenmamed y Raposo Rivas,
2009) y, como decimos, gran parte de las reticenda los antiguos alumnos
universitarios se posicionan en el sentido de qudJhiversidad los ha formado
correctamente, pero no los ha preparado para etlongue se extiende fuera de sus
paredes. El hecho de que un agente determinargseetmundo exterior” se implique
durante el proceso de formacion superior, vieneata( de) paliar esa carencia.

Los cimientos que sustentan este planteamigit&EES también provienen de la
cultura educativa anglosajona, que entiende laaiiic no como un paso intermedio,
cuyo fin es la entrada en el mercado laboral, soroo un proceso continuado que se
extiende desde la formacién mas elemental hastanielusion de la vida laboral con la
jubilacion. De este modo, se concibe al trabajadnicomo un ser cualificado segun
unos estudios, sino como un ente capaz de se@lificdndose de manera indefinida a
lo largo de su vida, variando asi sus capacidadieslgbor que desarrolla para una
institucion privada, o para la sociedad. No esagixty en el mundo anglosajon, que un
trabajador con décadas de experiencia curse unemast aras de mejorar su

productividad y la de su empresa.



La mentalidad de los paises latinos va audific sin duda la implantacién de un
elemento cultural tan absolutamente coyunturaldé&sr, lo que se pretende con el
EEES es que el ciudadano europeo adapte sus mlaa@sed aprendizaje y sobre la vida
(tanto en el ambito profesional como en el pergaslamodelo anglosajon, adoptando
una actitud vital que, en muchas ocasiones, no \@reesponder con la cultura
empresarial propia de estos paises. Asi, durastprimeros afios de esa adaptacion a
una nueva mentalidad, la situacion favorecera lagada de grandes empresas
extranjeras, frente a la creacion de empresas maem Eso, en el caso de que
finalmente se imponga esta cultura, lo cual pecers terreno de lo futurible, por lo
gue el grado de incertidumbre es medio.

¢ENn que nos basamos para poner en duda ceiecasbio de mentalidad sea
factible? Por poner un ejemplo practico, mientnas gn el mundo anglosajon la cultura
de pago por contenidos intangibles esta impuedts ffendas de productos en linea (y
hablamos en este punto de peliculas, musica, Jimafévare.. sin soporte fisico),
como Apple Store o Amazon, experimentan un crecitoieonstante, en paises como
Espafa o Italia, estas tiendas no han llegado Engpse, y los estudios de mercado y
experimentos con pequefias tiendas locales similaréms nombradas, indican la
indisposicion del ciudadano latino-europeo al pa@go un intangible. De hecho, la
cadena de alquiler de videos y videojuegos Blodkbuerré en Espafia debido a que la
pirateria en nuestro pais es la mas elevada detlonyte trata de un problema de
educacion? Los impulsores del EEES creen que aguedoda aquella mentalidad que
no se adapte al modelo laboral y de consumo arjgloss, en efecto, una mentalidad
disfuncional, y tal disfuncién puede enmendarseiame la educacion. O, dicho de
otra manera, que se pueden orientar dinamicasmdpartamiento y consumo alterando
las dinamicas de formacion. Se trata de una capitui (con sus luces y sombras) al
‘Rule Britannia

Y asi, obviando las evidentes diferenciastéjdo sociopolitico entre paises de la
Union Europea, se insta a la institucion educadomgue conforme una mentalidad
uniforme entre sus alumnos, adaptada a un tipautllera empresarial, y solo una: el
modelo anglosajon. Cabe preguntarse cOmo va aaafestia imposicion cultural al resto
de diferenciales culturales esenciales que separkrs paises mediterraneos de los
sajones (los centroeuropeos, como Francia -en meadida- y Alemania, se antojan

en este sentido mucho mas proximos a Reino Unidaywe no siempre fueron asi, por



lo que no es descabellado pensar que la transf@armaaltural es, pese a todo lo
expuesto, posible).

Pensemos, en este sentido, en el asuntovdedada. Los esparfioles, portugueses,
italianos... estamos inmersos en una cultura soaial mps lleva a la compra en
propiedad de vivienda, en lugar del alquiler (dad@lto coste), mas tipico del centro y
del norte de Europa. Esto va asociado a una cullelrdrabajo tipicamente localista,
propia de la historia de nuestros paises, que liEntestigos del surgimiento y la
irrupcion de las multinacionales sélo en las ulsrdacadas. Dado que los trabajadores
obtenian, segun su cualificacion, un puesto deajimatedricamente de por vida, la
vivienda se entendia inamovible, y por tanto um lsiesceptible de ser poseido. Al no
haber necesidad de moverse cada cierto tiempo acdaniilia, tampoco la habia de
cambiar de domicilio y, l6gicamente, siempre sedopbr la compra de forma
mayoritaria, frente al minoritario alquiler.

En las ultimas décadas, sin embargo, se vipratuciendo cambios, impulsados en
ocasiones desde el Gobierno (mediante planes diapygue intentan promover una
cultura del alquiler de la vivienda sobre la comg@Ehmotivo principal radica en su
practicidad, pues los trabajadores son mas subtEptahora a traslados lejanos y
duraderos. Y lo son porque se ha importado esaraulaboral desde el modelo
anglosajén, que han traido consigo las multinaddsng sus politicas basadas en el
beneficio de la empresa por encima del capital mamgl trabajador anglosajon, que
entiende que su vida laboral es parte de su ap@pdionstante, asume estos traslados
como parte integral de éste, y participa de untuaulde alquiler desde generaciones
atrds. Es decir, para él, el domicilio es una counsgcia de su puesto laboral, y no al
revés, como ocurre en los paises latinos, dontbeisea trabajo en funcion, entre otros
factores pero principalmente, de donde se viva.ePoontrario, paises como Alemania
se han percatado que parte de los jubilados t@nédremas econdmicos para atender el
nivel de vida teutdn, incluyendo el pago de losuddges (aunque mas baratos que en
Espafa, por ejemplo) y ha mudado su politica Hac@ammpra de vivienda para evitar
estos problemas entre sus mayores.

La imposicion de una mentalidad educativasta sentido, se presume traumatica
desde los sectores més criticos, en la medida erdageultura social no se adapte en
consecuencia (Aguero Contreras, 2009). Si se mleterear trabajadores que entiendan
su vida laboral como ucontinuumeducacional, dispuestos a cambiar de domiciliacad

ciertos afios y a participar de una cultura de Egquile pago por intangibles, etc., tal



vez deberia unificarse también la educacion masdyague es a fin de cuentas la que
configura los cimientos de la mentalidad que lugdJniversidad se encargara de
moldear. Tal y como lo entendemos, los cimientotadsducacion bésica latina y de la
educacion superior anglosajona son dificilmente paiibles, pues provienen de dos
culturas estratificadas socialmente muy disparesaybuen seguro, esto sera
determinante para que los paises latinos gocenaleficiencia universitaria menor que
los centroeuropeos y escandinavos, al menos guitosros afios del sistema EEES.

Ademas recordemos que los criterios de valamade los éxitos de los sistemas
educativos y estudiantes se bareman con modelosesajen los que los europeos-
latinos salimos siempre perdiendo, por sernos agibis parametros ajenos a nuestros
valores y sistemas operativos.

En definitiva, se trata de sopesar los prosogtras de la unificacion de una
mentalidad educativa-empresarial. La principal &gnes la intrinseca a ese concepto,
es decir, la unicidad para todo un territorio demurdelo formativo, laboral, y de una
forma de entender la vida en ese sentido. El aspeés criticado, al menos previo a la
aplicacion del EEES, es el del posible sacrificoidentidades culturales y laborales
propias, en pro de esa identidad comun, que sia tedlindara en la productividad y la
eficiencia de cada miembro de la Unién Europeagly abnjunto. Pese a todo, no
criticamos desde este articulo el modelo educddiboral anglosajon, simplemente
gueremos hacer notoria la ligereza con que se padsto un modelo de mentalidad a

toda una poblacion, con el fin principal de optianila eficiencia econémica.

Las TT.II.CC. y la educacion superior en Espafia y Eropa

Subyace a todo esfuerzo unificador, el heahguk la educacion es generadora
de cultura y quien domina una domina la otra peegadierdo con Sotelo (2009):

Comunmente se acepta la idea de que manipular pacgareducativos y
comunicativos del entorno puede contribuir a laci@n de un mayor y
muy deseable sentimiento de comunidad que, prot@plie, no garantice
por si solo el éxito de un proyecto como el eurpp@m que deberd ir
acompafado, ademas, de medidas tales como el emierde la mutua
correspondencia entre los miembros de la comunplzdica, de la

creacion de expectativas de futuras recompensagogroenecer a esa
comunidad y de una eficaz socializacion politicee quueva a los
individuos a interiorizar actitudes de apoyo hatia. (p/s-n).



Obteniendo de esta forma una koiné europea quayume a crear sentido de patria
comun sea cual fuere el punto de partida de lésnsé&s educativos o culturales que se
amalgamen.

Una de las grandes asignaturas pendientesisiema universitario espafiol es sin
duda la implantacion efectiva de las nuevas tegiasode la informacion y de la
comunicacion (TT.1.CC.) en el sistema docentestexun desfase comprobable entre el
conocimiento que los alumnos, nativos digitalesmsae ellos (y cada vez mas) y los
profesores poseen en lo relativo al uso de estammientas (Sangra y Gonzélez
Sanmamed, 2004). Este desfase hace que la tragitiente infalible figura del
profesor quede en entredicho, estando en ciertdst@rninformaticos el docente por
detras del nivel de competencias de sus alumnoslefemente, este extremo no
supone norma, pero si es constatable su aumempcigsnente en carreras de letras
(los profesores de ciencias, y especialmente deiei® informaticas, al impartir dichas
materias se alejan de este perfil), y de formaasipeente notoria desde el auge de la
Web 2.0 y las redes sociales. En este contextqradesor se convierte en mediador
intermediario entre la cultura y los estudiantes quenta los aprendizajes (grupal e
individual) a partir de recursos educativos y adtdes de aprendizaje (presenciales y
en las redes virtuales), orienta el acceso dedtglantes a los canales informativos y
comunicativos del ciberespacio, guia en la selecgiéstructuracion de la informacién
disponible” (Diaz Linarest al, 2007).

Aunque todas las universidades han incorpoddan tipo de LMS ‘Learning
Management Systen® ‘Sistema de gestion del aprendizaje’), tipicarmenediante los
ambientes en linea WebCT-BlackBoard o Moodle (urbiamie de esta naturaleza
provee almacenamiento de recursos tales como a&@puebtédmenes corregidos,
ejercicios, y las herramientas para gestionar gioed difusion y consulta), lo cierto es
gue su aplicacion ha quedado en manos de los prefesiendo utilizados Unicamente
por quienes lo han considerado pertinente (Car@d0R Alentar a los docentes a
educarse en el uso de estas tecnologias es esefcigle, como diversos autores
vienen sefalando en los ultimos afos, “la respadlidad de esta institucion con los
alumnos y la sociedad en su conjunto hace neceshrnltivo armonizado de las
vertientes técnica y ética. El riesgo de descuiniar de estas dos dimensiones se deja
sentir, inicialmente, en los miembros de la comadidniversitaria y, después, en toda

la poblacién” (Martinez-Otero Pérez, 2010), puesme ya se ha comentado, la



sociedad reconoce, bien de forma explicita, o lmglicita, la labor del profesor como
modelo de conducta de sus alumnos.

La amplia mayoria de centros presume de halgitalizado sus servicios,
informando en tiempo real, por ejemplo, del esta@otodos y cada uno de los
ejemplares de sus bibliotecas; o de poner a digpasile los docentes herramientas que
permitan a éstos la gestion remota de su puestoalejo. Ademas, los principales
centros universitarios espafioles disponen de aidaphpia (conexién inalambrica a
Internet), de modo que los alumnos y el personati@mico puedan acceder a la Red
desde cualquier punto, previa identificacion, psesjuiere evitar el uso y abuso de las
redes institucionales por parte de personal ajelaoUniversidad (Aunién, 2007). Los
centros se afanan en ofrecer cada vez mas serga®sprovechen esta conectividad,
como los portalesiebinformativos -donde, tedricamente, los alumnosipanecontactar
con sus profesores y solicitar atencion personalianée formulariosvely, la consulta
de notas y expedientes en linea, o el aviso déceaiones y fechas de revision via
SMS (mensajes cortos para movil).

Muy otro es el caso de la dependencia tecie@dgbsoluta, ya que la ciencia
informatica se halla ain en sus albores, sus sersarelen ser frecuentes por lo que la
exclusiva dependencia de la tecnologia conllevegas que pueden convertirse en
graves. Dejamos al margen la falta de homogenealdaistemas (programas incluidos),
actualizacion creciente de los existentes e indasmgrafia, en algunas técnicas, de los
alumnos de diversas procedencias (Erasmus, popkjem

Durante los ultimos afios, el esfuerzo paraehaosible estos servicios ha sido
considerable, y ha conllevado también, en la mayaei centros, obras de instalacion y
mantenimiento de cableado para garantizar el acadsominales informaticas desde
todas y cada una de las aulas. Asi, mientras hedécada era una rareza encontrar en
Espafia un aula plenamente informatizada, a diaoyeld inverosimil es encontrar un
recinto docente que no disponga de un proyectdralado desde la mesa del profesor,
asi como de todo tipo de reproductores de sopgrfesmatos variados. El hecho de
que este esfuerzo se haya acometido antes de #dgaactual tesitura economica, ha
resultado favorable para las universidades espsfplees el recorte presupuestario al
gue se han visto sometidas -un 3,8% en 2010 respkafio anterior-, no ha afectado a
la implantacién de las TT.II.CC. en los centrosr(@a2010). Nuevamente, el problema

troncal sigue siendo el escaso uso que se hacHade especialmente en carreras de



Humanidades y Ciencias Sociales en sus dos vetiestnpleo en aulas y ensefianza en
su manejo al alumno.

Paradéjicamente, a la entrada en las auldasd&T.ll.CC., o, mejor dicho, de su
infraestructura funcional, pues el uso, si biencieme, no es generalizado, le ha
acompafado una reforma de los estudios de inganigdrmatica mas limitado que el
de los planes de estudio previos a la entrada HESE Asi, los estudiantes de grado en
ingenieria informatica, no dispondran de asignatwea su programa referidas a la
gestion de bases de datos informaticas, o a ldensms de telecomunicaciones
(pudiendo cursarlas, eso si, como optativas olute tonfiguracion, respectivamente).
Pero no se han planificado grados en informética gdstion, sino que estos
conocimientos se dividen entre las carreras de esapales (como asignaturas
centradas en el uso de estas herramientas) y lasfatenatica (como asignaturas
optativas orientadas a la programacion de las nsism@ese a las protestas de
estudiantes de informética de gestion durante Iibsnas afios, puesto que al
desaparecer su carrera, no existen equivalenadiaspditulacion en el nuevo modelo, y
parten en desventaja frente a otros tituladoshmita de aspirar a un puesto de trabajo
en otro pais de la Unién Europea.

Se dan casos similares en multiples ingemsidéienicas, muchas de ellas creadas en
los ultimos afios del anterior sistema de educacsiperior, como la de
telecomunicaciones con especialidad en sonido gama que suelen concebirse como
una especializacion simplificada de “su” ingeniedaperior, con los afadidos
pertinentes de otras carreras que suelen dardevemdo profesional asociado al titulo.
Con el EEES, esos titulos desaparecen como taénende que cada alumno debe
configurar esa especializacion a partir de una bas®in, que es la que fija el programa
del grado en cuestion. Aunque la intencién es huesta decision deja varios flecos
sueltos, de dificil solucion, el de la convalidacide los titulos de las titulaciones
desaparecidas en el extranjero, y el del conoctmikmitado a “su” area que plantean
los programas de los grados.

Asi, sera inviable, por ejemplo, que un alumno@wené en una misma carrera en
materia de programacion de sistemas, y de creaeidministracion y gestion de
empresas (y, mucho menos, estar al mismo tiempom’tacto con el mercado laboral,
por las razones ya mencionadas que perjudicar&ordaomitancia entre estudio y
trabajo). Los sectores mas criticos con Boloniacadwue se trata de limitar, en la

medida de lo posible, el surgimiento de actoresacto® que dieron lugar Bacebooko



YouTubeen la década pasada, capaces de desequilibstatusempresarial que trata

de establecer unas normas duraderas a nivel global.

Conclusion

La implantacion del sistema EEES arroja luces ylsam sobre el panorama
educativo europeo, y particularmente sobre el edpaunque preparado a niveles
administrativos y tecnolégicos, la educacion supezn Espafia adolece de una actitud
qgue no invita al optimismo respecto al éxito detvauplan, impulsado por 29 ministros
de educacion de paises europeos en junio de 1998 daoma de la Declaracion de
Bolonia, y que viene a sustituir a la anterior Reation de la Sorbona, de similares
intenciones en cuanto al reconocimiento de lo$otita nivel europeo, pero parca a la
hora de apostar por un sistema comun de evalugaoncesion de créditos.

Creemos que, dada la cultura social y educativareda -y, por extension, la latina-,
la adopcion abrupta del denominado ‘tutorial sgjdmido a la arraigada costumbre (y
bien sabido es que Espafa es un pais de costunderes)estro modelo tradicional,
dificultara y retrasara la asuncion del modelo asgjibn de educacion superior como
modelo unico.

Asimismo, debemos subrayar la presencia de hedferernttiales en la educacion
primaria y en la secundaria de los distintos estadi@mbros de la Unién Europea. No
creemos que una homogeneizacion del sistema dea&docSuperior baste para
eliminar esta diferencia, ya que es, a lo largestas primeras fases educativas, cuando
se transmite la cultura social propia de cada paise conforma una estructura de
mentalidad elemental, de naturaleza, por lo geneaainovible. Se trata de una especie
de andamiaje donde se distribuira el conocimiedtuido a lo largo de la vida adulta,
y por ello nos parece que, de pretender homogemaizaltura social y educacional de
la Unién Europea, se deberia haber planteado Uoam& en este nivel educativo,
incluso previa al de la educacion superior (Cali®\2009).

Especialmente preocupante nos parece la reforméosleontenidos en grados
relacionados con la informatica y las TT.II.CC., y@e los nuevos planes de estudio
tienden a reducir el alcance del conocimiento aalma especifica de la carrera,
alentando a los alumnos a seguir estudiando trasitidacion, con el objeto de
complementar su formacion en aquellas ramas der sple intersectan con la suya en
el mundo profesional. Mucho se ha escrito sobrprégaracion de los docentes para

impartir clase en un entorno informatizado, peréotanacion de los futuros profesores



cuando son alumnos, en esta area técnica, no sédieen absoluto dado que se puede
tender a calcar, en la época docente, los esquam@ss en la época discente. Quiza la
informatica debiera ser una asignatura obligateriatodas las carreras para que el
acceso a las TT.II.CC. se produjera allende loépmicto.

Por ultimo, encontramos necesario el acometimiatgola reforma, pues es la
obligacion de la institucién universitaria no sdomar al alumnado en una materia
concreta, sino prepararlo para el mercado labdrgua@ se enfrentard tras obtener su
titulo. En este sentido, y puesto que el mundogsiohal esta cada dia mas globalizado
-al igual que la sociedad que lo ampara, cada dia pnotagonizada por el actor
productivo/empresarial-, parece razonable que @piprmodelo se internacionalice y
permita la entrada de este actor, si bien laseratias del mundo docente a este respecto
no deberian caer en saco roto, y deberia instark@ma continuada a las empresas que
tomen parte en la formacion de los estudiantesngpliucon su RSC. No olvidemos
gue, a fin de cuentas, la Universidad forma lastalielades llamadas a llevar a cabo la
continua labor de construccién y remodelacién $o€abe preguntarse, asi pues, ¢ qué

sociedad queremos construir?
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